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La sintesis presentada en este texto parte de las reflexiones del Primer Encuentro Nacional
de Colectivos o Grupos de maestros de Educacion Preescolar, Basica y Media, que realizan
investigacion desde la escuela. Este Encuentro, convocado y organizado conjuntamente por cl
IDEF, (Instituto de Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagégico) y la Red REAL, (Red de
Experiencias Alternativas en Investigacion educativa), se realiz6 en Bogotd, el 11 de diciembre
de 2006 con participacion de 400 maestros v maestras investigadores de la ciudad y de otras
regiones del pais. El eje tematico es la investigacion mediante el cual giran preguntas como: {que se

investiga, como se investiga y cudles son las formas de organizacion existentes para lograr este fin?

e —————
[ —

Investigacidn, reflexion, escuela, encuentro, docentes, tensiones,
reconocimiento

A web that works for our youngsters and children

This textis the result of the reflections of the tirst National Convention of Collectives or Groups ot
Preschool, Elementary and Middle School Teachers who pertorm their research within schools.
This gathering -summoned and organized together by IDEP (Institute of Educational Research
and Pedagogical Development) and REAL Network (Network ot Alternative Experiences in
Educational Research)- took place in Bogota on December 11th, 2006. The number of teachers
involved in it was of 400 both from Bogota and other regions of Colombia. The main subject is
the investigation about questions like ¢What is researched? {How is researched? {What type of
organizations are there to do such research?

Investigation, reflection, school, gathering, educators, tensions,
acknowledgement, network, collectives
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Presentacidn

El presente documento es una sintesis de los
aspectos trabajados y las retlexiones adelantadas en
el Primer Encuentro Nacional de Colectivos o Grupos de
maestros de Educacién Preescolar, Bdsica y Media, que
realizan investigacion desde la escuela. Este Encuentro,
convocado y organizado conjuntamente por el Instituto
de Investigaciéon Educativa y Desarrollo Pedagégico,
IDEP y el y la Red de Experiencias Alternativas en
Investigacion educativa, Red REAL se realiz6 en Bogota,
el 11 de diciembre de 2006 con participaciéon de 400
maestras 'y maestros investigadores de Bogoté ¥ de otras
regiones del pas.

Entre los participantes se cuentan los integrantes

1 |

de los equipos de las 14 experiencias de “frontera
que tuvieron el acompanamiento y el apoYyo del IDEP

durante los anos 2005 y 2006; los grupos de maestros
que desarrollaron experiencias de promocién vy
posicionamiento de los derechos humanos en la escuela
a través de la convocatoria del afio 2005; maestros vy
maestras investigadores de procesos tomentados vy
asesorados por el IDEP en anos anteriores, asi como
invitados de grupos de Medellin, Manizales, Barranquilla
y otras ciudades del pais.

Tanto el IDEP como esta RED, organizacién académica
e investigativa que aglutina a los equipos de maestros y
maestras que han venido participando en procesos de
innovacion, de desarrollo pedagégico o de investigacion, se
propusieron la realizacién del Encuentro con el propésito
de contribuir al fortalecimiento mutuo de los nodos de
la Red y propiciar su expansion, a partir del intercambio
de experiencias, retlexiones y elaboraciones, con otros
colectivos de la Capital y de varias regiones del patis.

El Encuentro se realiz6 a través de 3 mesas de trabajo,
las cuales trataron y protundizaron 4 temas relacionados
con las organizaciones O grupos de maestros que
adelantan procesos de investigacion desde la escuela:
como investigan, qué asuntos investigan y qué dificultades
han encontrado a la hora de gfectuar la investigacion. Cada
comision, junto con el tema especifico, tomé en comun

el asunto de cdmo se han or(qanizado para investigar.

e L e T e e L

| Con el término experiencias de “frontera”, siguiendo al fil6soto
francés Michael Foucault (1926 — 1984), hace referencia a dos
tipos de experiencias pedagogicas: aquellas que por su produccién
de saber, por sus desarrollos metodologicos v por sus retlexiones
contribuyen a “correr” o a ampliar las fronteras de la educacion
y la pedagogia; o aquellas que se mueven en los bordes del saber
pedagdgico instituido, como formas de “resistencia” precisamente
a las maneras de hacer escuela, ser maestro y de generar saber

pedagdgico.
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(Cémo se definen los asuntos o temadticas a investigar por parte de los grupos de maestros?;
‘provienen de los intereses personales, de las practicas, de las necesidades institucionales?; {qué
concepciones de educacion e investigacion y qué métodos les subsisten?; {qué valida v legitima
tales procesos?; ¢como se han organizado estos grupos de maestros?

KODAK ET 160 S077

5888666

-
: ¥
e M TR T

- e .I-l-"
P e T
; 7 _-;r'—-.. e ;
L o
- i o

e

hay i ,:__-" X
|-l| -.r

S

S e e B
. ain k e A T £
ey T e _.;-I.T_ R
= o LR L ol B

Pt T = L

- :L.',Lﬂ ot <

E Rat T M =

i

Eske
REEE N

En general, podria afirmarse que los asuntos a investigar surgen de distintas
oportunidades o retos: de la necesidad de transtormar las practicas pedagégicas v

de romper paradigmas; también pueden provenir de los problemas del contexto:

de la necesidad de construir un curriculo nuevo o querer identificar practicas
que no han servido para realizar algo diterente en el aula. De recuperar la historia
oral partiendo de las fuentes diversas que ofrece el entorno; de identificar los

problemas mads sentidos de los estudiantes y los colegios, (la desercion, la

mortalidad académica, los cambios culturales de las nuevas generaciones); de tener
sensibilidad social, la cual, por si misma, impulsa lo que se investiga.

La investigacion suele surgir de la necesidad de acercar la escuela a sus/contextos,
pues poco s¢ conoce en el mundo escolar, sobre las realidades mds cercanas.
En muchas ocasiones el origen de los procesos mvestigativos tiene que ver con
necesidades individuales a los que con posterioridad se vinculan otros actores,

generando ast una dinamica de trabajo en arupo.




Unaredquaw

Otras veces, las investigaciones se originan en necesidades externas a la escuela y sus procesos,
surgen por ejemplo, de convocatorias que hacen el IDEFR, Colciencias u Organizaciones de
cardcter internacional u otras, que apoyan la investigacion educativa, se generan también
por necesidades académicas de los maestros o maestras quienes se enfrentan a procesos
Investigativos para cumplir con requisitos de cursos, seminarios o maestrias que realizan.

Ya adentrandose en el tema, las investigaciones parten de preguntas problémicas capaces de
unir a grupos o colectivos, conformados por integrantes convencidos de la importancia que

tiene dedicar parte de su vida, de su tiempo y del institucional, a analizar v buscar salidas
pedagdgicas a las dificultades que se encuentran en lo cotidiano. En otras oportunic: ades, se

parte de las mismas experiencias pedacroglca% de maestras y maestros, cuando son objeto de
sistematizacién y de analisis rigurosos.
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Otros grupos han centrado la investigacion en un diagné%tico en el que se vinculan
muchos docentes de la instituciéon y la articulan al PEI, por medio de planes de

mejoramiento, como los que propone el Ministerio de Educaciéon. Otra fuente de
investigacion importante es partir de las necesidades de los estudiantes.

En dltimas, sin depender de una forma o un sujeto en particular, la base suele ser una
idea arraigada en individuos que tienen la suficiente autoestima, tuerza conceptual
v el caracter necesario para trasegar este arduo pero llamativo camino. Estos logran,
a veces, que esa idea sea comprendida y apropiada por un grupo importante de
docentes, quienes logran redimensionarla en niveles de conocimiento y radio de
accion importante para otros sujetos.
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tl asunto metodoldgico

Los grupos participantes en el Encuentro no manifiestan
una gran preocupacion por el aspecto metodolégico de
los procesos de investigacion en el que se encuentran
avocados. Ni siquiera existe gran claridad sobre
si se investiga o no en la educacién, o si se parte de
pardmetros tradicionales en la investigacion. Es mas,
con gran facilidad se llegé a reconocer que no todas las
investigaciones son rigurosas y, por lo tanto, no cuentan
con el reconocimiento académico tradicional.

En general, puede afirmarse que la gran mavoria de
las investigaciones desarrolladas eh o desde la escuela

son de cardcter cualitativo. Por ello al dar cuenta de la
metodologia los grupos hacen referencia a conceptos
tales como la etnografia, la acciéon participativa v la
problémica, todas en la perspectiva de articular los
problemas que atectan a la Escuela y/o sus sujetos desde
la investigacion, con el fin de aterrizarla a situaciones
concretas y sentidas. Un enfoque menos citado, pero
valido para otras experiencias es el enfoque cognitivo,
el cual desarrolla elementos v explicaciones mas
particulares de determinadas areas.

Entre las metodologias, mas frecuentes, se explicitaron
las siguientes: la Historia oral, muy utilizada en las altimas
décadas, en las ciencias sociales, la historia en particular;
los Talleres de Cartografia social, muy propicios para el
reconocimiento del territorio v del espacio donde se
desenvuelven; las Mesas de trabajo; el Intercambio virtual,
a la orden de los adelantos informaticos v la Agilizacion
de la comunicacion y la mformdcfén; la socializacion de las
experiencias; el montaje y circulacion de pdginas Web, gran
facilitador de intercambios con otras experiencias y la
Sistematizacién de éstas, desde la observacién, registro v
andlisis de la informacion, que las escuelas aportan.

L3 validez de las investigaciones

desarrolladas por grupos de
MAesiros y maesiras

El asunto anterior deja planteada la discusiéon acerca de
la validez v legitimidad de los procesos de investigacién
que adelantan los maestros y maestras. Este aspecto
adquiere gran 1mportancia pues, al parecer, los
procesos investigativos desde la escuela tinalizan en su
gran mayoria cuando termina el apoyo académico vy
tinanciero de las instancias externas. Esto significaria
que, mucho-as maestro-as investigadores dan por
terminadas sus elaboraciones, indicando que se validan

mas por el aval foraneo.

Una gran preocupacion, que surge de la constataciéon
anterior, es que los mejores productos de la escuela
terminan por fuera de ella. De ser esto asi, habria que
constatar que la escuela, por lo general, no valora ni
retoma los estuerzos de construccion del conocimiento,
realizado por sus propios sujetos. Los saberes
esquematizados en los textos siguen vigentes, reinando
casi excluyentemente en los recintos de formacién
de las nuevas generaciones, en plena posmodernidad
y comprension globalizada del conocimiento, como
un servicio rentable, justo en muchas instituciones
educativas que proclaman el constructivismo, el
didlogo de saberes o la ensenanza para la comprension,
como su paradigma vigente.



[as escasas validaciones se ¢
experiencias producen cam!
algunos contextos escolares, en otros la investigacion
se valida a través de su mismo método; para otros, el
asunto es de la ética investigativa, razon por la cual hay

an en la medida en que las

el IDEP

que ser respetuosos de lo que otros han im-'estigad(),

aprender a darles el reconocimiento que merecen. Por

ello es vital realizar un serio estudio de la investigacién

educativa, dentro v desde la escuela, en los niveles de

preescolar, basica vy media.

En lo teorico

Que toda
experiencia
tcnga una
fundamentacion
teorica hacia la
pedagogia critica
v la historia oral,
como formas
alternas de abordar
la investigacion,
la construccién
de conocimiento
pedagdgico y
la consolidacidon
de una comunidad
académica

En lo organizativo

¢ Reconocer
la diversidad de formas de
iru-'t‘s;tigaci{’)n v la que es

oenerada desde las propias

cxperiencias.
+ Forjar el imaginario de
la necesidad de colectivos
para investigar, en medio
de una expectativa
alternativa de educacion v
sociedad.
¢ Promover
la conformacion de
grupos institucionales,
desde decretos, al mismo
tiempo que se fomenta la
necesidad de conformar
colectivos, en la escuela,
con caracter pedagdgico
Investigativo.
¢ Destacar la potencia
de las ideas que surgen, se
comunican,
evolucionan v, se
sistematizan para
finalmente generar
una investigacion

En lo metodologico

[nvestigacion
cualitativa:
# Diagnosticos serios,
IAP
+ Etnogratia,
= Por proyectos

« Experimental, de
los propios colectivos.

¢ Accptar
la diversidad, siempre
v cuando potencie
la creacion de sujetos
pedagogicos

Los aApoYyos

o Universidades

¢ Archivo

ONG

¢ Reconocimiento
de las necesidades
de formacion o de
desarrollo humano

¢ Necesidad

de fortalecer

la escritura en
los' docentes

o Fomento de
la cultura de pares
académicos

¢ Recurrir a cursos

adicionales, en
especial, a procesos
de autotormacion

Cabe analizar un planteamiento particular, que pone
dios v transformaciones en  a disposiciéon unas categorias generales, segun el
profesor Jorge Vargas, basadas en los diferentes trabajos
investigativos de docentes, que han sido apoyados por

Observaciones

¢ Red comunicacional

¢ Redes virtuales
¢ Redes informaticas

¢ Construccion de

la ética investigativa

¢ Reconocimiento
a la pr()pic(lad
intelectual

¢ Validacién de

la informacion

¢ C(rear criterios
de verdad
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uprender

Los asuntos que investigan
Ios grupos de maestras y maestros

Iemas gue son objeto de investigacidn

Los grupos presentes en el Encuentro adelantan im*estigaciones
sobre diversos y variados temas, asuntos v problemas de la infancia:
la cultura y tradiciones de las culturas afro-colombianos, el impacto
de la Ley 715 para los maestros; las maestras v la escuela, la ausencia
de lineamientos v criterios para la investigacion en el curriculo

Vv Su incidencia negativa. La investigacion en educacién como un
compromiso y un deber de la escuela y los docentes, los ambientes

de aprendizaje en ¢l aula a manera de laboratorio de inv estigacion; la

necesidad de protundizar en problemas de aprendizaje de diterentes
asignaturas, la integracion de estudiantes de pregrado y postgrado
en educacion y otras facultades a colectivos de investigacion. La
bsqueda de herramientas facilitadoras en la formaciéon de estos
colectivos y su capacidad de convocar a la comunidad educativa o la
incentivacion y fortalecimiento de otras redes de pedagogia critica

investigativa de docentes.

Mas alla de este listado, cabe explorar cada uno de estos asuntos
para i:n(f.agar qué tanto las ‘g()liticas educativas permiten que la

comunidad se convierta en autora y actora investigativa, frente a los
nuevos modelos pedagégicos que necesita nuestra sociedad. Por un
lado, qué demanda el proyecto educativo de la sociedad, partiendo
del principio de que cada docente, tiene sus propias formas
de ver el mundo v sus propios criterios, y por otro qué necesita
el administrador de las politicas de la educauon vy los diterentes

agentes, frente al quehacer escolar.

Se considera valido resolver interrogantes y aclarar principios
inherentes al que hacer pedagdgico, como: quién soy, qué hago
aqui, qué¢ debo hacer, qué tengo que hacer, ensenar y aprender,
(curriculo oficial), por qué estoy en este espacio educativo, qué me
corresponde hacer en dicho espacio, qué deseo hacer, cudles son
mis saberes, cudles son mis ignorancias, qué deseo aprender, qué
puedo aprender, (faceta del curriculo oculto), o desde la escuela,
qué quiero vy qué puedo hacer en beneficio propio v espiritual, como
también en el de la sociedad.



De otro lado, se reconocen los estuerzos de muchos
docentes hacia una nueva concepcion de escuela

que auto reconozca al docente como trabajador de
y por la cultura. Los docentes investigan porque son
trabajadores de la educacién que dedican muchas
energias para incluir en la sociedad a las comunidades
que estan estigmatizadas, realidad de muchos colegios
oticiales, de la cual es imposible sustraerse, de manera
que las propuestas por construir apuntarian hacia
una sociedad deseada, basada en una realidad y los
recursos que se tengan al alcance y otros que pueden
ser implementados.

Se investiga porque se toma como objeto de estudio
multiples conflictos, diversos problemas y un querer
ser diferente para nuestra sociedad, aspirando a un
espacio humanizado. Empezando porque se vive en un
territorio que no se conceptualiza, donde se desconoce
sistematicamente qué sucede alrededor de la escuela,
mas alld de los muros, cudl es la relacion sujeto-

territorio, el significado del contexto.

Se investiga también en la escuela para poner en
evidencia la importancia del conocimiento en los
diferentes ambitos de la humanidad, experimentando
si €ste se trasmite 6 se construye en sujetos pasivos O
dinamicos, si puede convertirse en factor transtormador
de la realidad y si ésta se asume como construccion
intersubjetiva. Si el conocimiento es una busqueda
permanente de factores de transformaciéon, que
contribuyen a la soluciéon de conflictos neuralgicos de
la sociedad, en tal caso, éste se constituira en motor
para emprender acciones que determinan la bisqueda
de temas de investigacion.

Hnaredqueif5f:'
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Se investiga, en fin, para que los sujetos del territorio
comprendan qué son desde la perspectiva de su estar
ahi presentes, actores sociales, politicos y econémicos,

dinamizadores de una sociedad.

El tema de la relacién entre la globalizacion y la escuela
constituye un punto neurdlgico, el cual, desde el
contexto escolar y los docentes en particular, podemos
comprometernos a conceptualizarlo. Hasta ahora en
el curriculo oficial no se ha abordado la globalizacion
como tema de actualizacion docente, lo cual constituye
una gran deficiencia contextual que nos aleja de cumplir
los fines y metas éticas, politicas y ocupacionales de la
educacion contemporanea.

Se requiere pensar en establecer las responsabilidades
de las personas vy las instituciones, para llegar a detinir
socialmente qué es lo que queremos sin evadirse de
la responsabilidad que implica el desarrollo ético y
politico. Desde lo ético cabria preguntar los niveles
de correspondeneig entre las practicas escolares y las

exigencias de la sociedad, desde lo politico, subsiste la
duda de saber si existen politicas publicas de educacion
que, a través del curriculo oficial, propendan por
satistacer las exigencias humanisticas que verbaliza el
mundo contemporaneo. Desde la diversidad de sujetos
que intervienen en la educacion, las ideologias de alguna
manera, convergen en convocar a las comunidades a
construir una sociedad contemporanea vy, las politicas
publicas, las practicas pedagogicas y el curriculo

permiten la construcciéon de ideologias. Al respecto,
aun hay mucha tela que cortar, muchos temas para
Investigar.
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Por otra parte, parece que por las condiciones
particulares de violencia que vive nuestra sociedad,
se estan volcando los estuerzos investigativos hacia
temas que tienen que ver con esas diferentes formas
de violencia en que vivimos. Ejemplo: “convivencia
ciudadana”, “derechos humanos en sus diferentes

dimensiones”, “derechos de los ninos”, “derechos de

b B 4 ¢

la mujer”, “drogadiccién”, “conocer la ciudad”, “hacer
ciudad”, “ecologiay medio ambiente”, etc., sacriticando
la atencion a problemas igualmente importantes, mas
directamente relacionadas con el compromiso innato

de la escuela frente al desarrollo cientitico v tecnoldgico

de la sociedad colombiana y las condiciones y formas de
aprender en los campos particular’?es del conocimiento
desde la infancia.

En ese estado del andlisis se reconoce que la diversidad,
(asumida como una caracteristica fundamental del ser
humano tanto en lo social como en lo politico y lo
v la participacién

.r"

ideologico), facilita la interrelacion

orupalinterdisciplinariayextra-disciplinaria,ycontribuye
en la adopcion de la alteridad y el discernimiento como
medios para fortalecer los colectivos docentes, dentro
de ambientes propositivos que propendan por adoptar

la transformacion pedagog'ca y social, a la vez que

brinden un nuevo sentido al quehacer docente.

Validacidn [r legitimidad versus puesta
en comin de los resultados
de |a investigacidn

Las instituciones que fomentan o apoyan procesos
de investigacion desde la escuela suelen exigir que las
investigaciones sean avaladas por investigadores de
otras instituciones. En general estos investigadores

desconocen el origen, los modos y los recursos con

los cuales se desarrollan las experiencias escolares. En

otras ocasiones estos investigadores “profesionaleq”

tienen COI’]UFJPLIOHGS OFtOdOXﬂ@ O pragmatl(,as 50bre

.O@ PI’OCESOS \Y metodm de 1me'§t1gac10n qUE‘ cI

-

lugar de incentivar a los maestros y a las maestras,

los descalifican, lo cual 1mpl1c;a que en la escuela se
continue reproduuendo el modelo social y el papd
ético acrltlco—apohtwo impuesto por el curriculo oficial.

La validacién vy legitimacion de los proyectos de
investigacién educativos desde la escuela, constituyen
un camino que suele terminar en desaliento y desdanimo
de los miembros que contorman los colectivos
docentes, pues se otorga por pares académicos que

por lo general han dedicado oran parte de su vida a

procesos puramente investigativos, sin haber tenido
contacto directo con la problematica real que se vive
al interior de los muros de la escuela, es decir, no han
enfrentado de primera mano los problemas escolares
que generan los temas objeto de investigacion educativa

y pedagégica.




Al parecer las politicas educativas se establecen mas por
estados de animo temporal e intluencia extranjera, que

por el conocimiento de la diversidad en las aptitudes v
potencialidades innatas del ser humano. A propésito
del impulso de los nuevos colegios en Bogota, dotados
de aulas “especializadas” ¢Serd que en ellas se atendera
de manera especializada a los estudiantes que tiene
propension vy facilidad para el aprendizaje de un
campo particular del conocimiento, las matematicas,
por ejemplo?, o solamente se trata de un cambio de
modalidad en la movilidad humana interna de la
institucion, que ahora en lugar de desplazar al protesor
en la hora que le corresponde, es el estudiante quien

se desplaza a continuar con el curriculo aburrido y en

un espacio del conocimiento para el cual por ahora

no tiene voluntad. {Serd que explorar y atender las

J

propensiones naturales del ser, para ser, aprender vy
hacer, logra una mayor aproximacion a la excelencia en

la educacion?

Otro asunto sensible es el de la educaciéon como un
proyecto de vida entre otros factores, por todo lo

relacionado con la subsistenciay el trabajo posterior de
os estudiantes de educacion basica y media. Se investiga

-

y se debe investigar si esos propositos se cumplen, por

al que 1()gra acceder el joven egresado de la educacién
media estd relacionado con los aprend:’.zajes esl.)eci'ﬁcos

en su formacion, si se tiene en cuenta al recién egresado

para formular planes y politicas educativas.

Un comportamiento muy significativo es el de la
intencionalidad de muchos jovenes, de los recién
egresados del bachillerato, por acceder masivamente
al trabajo en las instancias armadas del estado o
tuera de ¢él. Serd que la escuela esta formando para
estos fines laborales 6 que ellos no encuentran otra
alternativa de vida, y tal comportamiento es un
acontecer puramente circunstancial o por necesidad
de subsistencia. Existen politicas de relacién e

interaccion entre los medios sociales de produccion v
el sistema educativo, para garantizar el campo laboral,
la subsistencia y el alto crecimiento poblacional en
demanda de espacios de trabajo. {Existen en Colombia
suficientes medios sociales de produccion? Este es un

asunto profundamente sensible, puesto que no existen
posibilidades para todos aquellos que desean y que han
logrado los requisitos académicos minimos para seguir
la educacion universitaria.

lo menos con alguna aproximacién, si el espacio laboral
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¢.dmo se organizan estos y estas maestros y maestras?

Uicultades en los procesos de investigacidn de maestras y maestros

Las dificultades que los docentes del pais encuentran a la hora de adelantar
investigaciones, son va un lugar comtn: la falta de reconocimiento econémico,
la falta de descarga académica para sus avances, las tensiones con los equipos
directivos, la escasez de recursos y de espacios de reflexion al interior de los
colegios, etc. Por ello este Encuentro no pretendio repetir el registro de dificultades
obvias, sino centrarse en otras que se presentan, de naturaleza diferente, como las
diticultades con respecto al curriculo, a la concepciéon imperante de la educacion,
a las formas de organizacion de la Escuela y las propias de los investigadores y otras

que apunten a condiciones estructurales de la educacién en Colombia.

b
Las estrategias que han posibilitado la permanencia del

colectivo, para algunos participantes, son las dificultades
que presenta el mismo ejercicio pedagégico, lo cual les
lleva a organizar colectivos, en busca de alternativas de
superacion, logrando poder frente a las agresiones, algunas
veces legislativas, y generacion de grupos de investigacion,
de retlexion y de acciéon pedagégica.

El reconocimiento a los aportes de lo-as maestro-as, es una de las estrategias
mas mencionadas por los colectivos de investigacion participantes. Ha sido una

lucha tuerte mantener este proceso y es el reconocimiento lo que ha permitido
que se mantengan algunos colectivos, como espacios ganados a través de trabajos
desarrollados por equipos de protesores de las diterentes jornadas, que se han ido
institucionalizando como drea de investigacion y espacios curriculares alrededor
de diterentes tematicas.

Lo anterior se explica porque maestro-as y estudiantes
buscan ser valorados y reconocidos por sus pares y una
forma que se ha encontrado es tuera del aula a través de
actividades que motivan y en las que se destacan actividades
como presentaciones y ponencias. Dichas actividades, luego
de ser asumidas por la institucion, fortalecen su autoestima

y posibilitan muchos objetivos pedagégicos, como romper

con el paradigma de las clases en el aula. Algunos de los
logros mas importantes han sido que los estudiantes sean
mas participativos, aprendan a tener un discurso y pierdan
el miedo a hablar en publico. Esta ha sido una base muy
importante para obtener proyectos desarrollados.



El respaldo y convenios con secretarias de educacion, ha acercado a funcionarios v docentes,
fortaleciendo algunos Procesos de investigacion de los colectivos. También se han logrado
reconocimientos externos.

En la Guajira por ejemplo, a raiz de los cambios
legislativos, lo-as maestro-as se han llenado de panico por
el cumplimiento de horarios intensivos, se han presentado
diticultades del medio, de los padres y carencias materiales,
lo cual ha impedido desarrollar provectos. Para acercar a
la gente a las propuestas se logré con conversatorios, por
lo tanto la investigacion se ha desarrollado lentamente v

ha estado supeditada a situaciones econémicas v politicas.
Las experiencias que tocaron la rcgi(m Se 10gramr1 con
la  Expedicion Pedagégica Nacional v aun contintan
vigentes.

Se reconoce que el aporte del IDEP financiando provectos, ha fortalecido varios colectivos,
generando que otros profesores se unan a los colectivos, el apoyo de directivos v la
conformaciéon equipos de personas de diferentes jornadas vy sedes; lo que ha llevado a
establecer horarios de encuentro. Ademas unos proyectos han sido alimentados por otros,
tavoreciendo el espiritu investigativo en el aula.

El Proyecto Ondas, de Colciencias, en varios departamentos
ha sido clave en este fortalecimiento mientras que en
Bogotd no se notan sus avances, explicado quiza por las :
distancias politicas educativas, entre las administraciones

distrital v nacional.

Otra estrategia ha sido la auto-cualificacion de maestros y maestras, a través de reuniones
de interés, en donde cada cual prepara un tema, se discute y de esta forma se ganan
herramientas nuevas y elementos metodoldgicos para desarrollar en el aula. Las dificultades
de cada nuevo ano son distintas y se logra superarlas a través de estas reuniones en las que

se comparten nuevas perspectivas.

Sistematizar los sucesos cotidianos del aula es una
estrategia que permite ir mejorando el hacer en el aula,
registrar, guardar los trabajos y llevar una secuencia de lo

realizado, permite observar la variedad de los grupos v en
esa diferencia se enriquece la inwstigacién.
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Desde la red de Sinapsis, -grupo de autotormacion
que hace presencia en varias localidades de Bogota,
el desarrollo del proceso investigativo  generd
tensiones por la falta de tiempo, diferencia de ritmos
¢ incomprension del compromiso; lo que ha ayudado
sin embargo a mantener el trabajo ha sido la tolerancia
porque con el camulo de trabajo se reducen los espacios
de encuentros pero se entienden las diterencias de

trabajos v las pr()a-'ecciones de cada uno; por lo tanto se

4

trabaja en diferentes frentes.

Utras tensiones

»

La conformaciéon de equipos de trabajo o colectivos
facilita el proceso de investigacion, pero su
fortalecimiento imp]ica hacerse preguntas: iqué €S
investigacion, como se refleja en lo educativo, todo lo
que se propone como investigativo es im-'estigaci("}n?.
Sin embargo, cuando se quiere acceder a ciertos
campos del saber hay interpretaciones que ditieren de
como abordar la investigacion, lo cual genera tensiones
que llevan a asumir este tema como dificultades en la
labor investigativa. Por el contario, las negaciones, las
contradicciones, hacen que se tortalezcan los procesos
académicos mismos, pero también estd la contraparte,
équé fortalezas tienen esos procesos vestigativos en
términos de la atectacion a nivel politico v social para no
terminar en meros registros de trabaj(ﬁ) que no Impactan
y no muestran avances? Por lo tanto, la investigacion
genera la unidad si es discutida o disefada por muchos,
de la misma forma que como [)Olftica institucional
impuesta, suele generar el rechazo y op()sicién. Una

doble via dificil de superar.

A lo anterior se adicionan tensiones como las de el
pertenecer a ciertos grupos de trabajo que generan
situaciones donde crecen sentimientos POSItIvVOS v a su
Ve c‘g()fstas, que constituyen ciertas estratificaciones
en la misma institucién, como pequenos  grupos
excluyentes; surgen entonces retlexiones sobre el lugar

que ocupan los que investigan y que apertura se les da
en la institucion, asi como la necesidad y los procesos
para vincular a aque]los que se sienten por fuera del

trabajo de investigacion.

Esta tension o dificultad se presenta porque hay

interpretaciones diferentes sobre el ejercicio de la
investigacion, hecho que logra tomentar esta sensacion.
Seria interesante, en términos de la produccién
conceptual, detinir a que se refiere la investigacion.

Otra tension aparece al considerar si el-a maestro-a de
aula, con su ejercicio de intervenciéon en la practica,
puede ser considerado investigador, pues hay quienes
afirman que el ejercicio de la practica no puede
considerarse como investigacion, porque solamente
€S una practica. Sin embargo encontramos €Jerciclos
de investigacion que han sido lo suficientemente
estructurados v pensados alrededor de practicas

e

pedagdgicas v que carecen de sistematizacion.

Este es el problema de la relacion investigacion-
intervencion, en donde al ejercicio de la investigacion
se le da un caracter diferente en términos denotativos.
Ya que el ejercicio del-a maestro-a es su intervencion,
si se observa el “estatuto de investigaciones” desde
otras comunidades académicas, se ve que el-a
maestro-a unicamente estd realizando su practica, por
consiguiente Zcuadl es su investigacion? Aqui se marcan
esas tensiones que hay que recuperar, en donde la
practica del-a maestro-a no se quede tnicamente como
tal sino es la intervencion que en la medida en que se
estructura y desarrolla resulta en investigacion. Puesto
que otras comunidades académicas hacen investigacion
desde lo tedrico v en términos de su ejercicio se
trasladan a lo practico, para este caso, desde nuestro
ejercicio pedagogico, se va abordando la intervencion
como un elemento importante que va conduciendo a la

investigacién.
_



Por lo anterior v como parte de la investigacion, al
abrirse espacio en el reconocimiento de los colectivos
investigadores de las instituciones, ¢qué pasa con lo-
as maestro-as que no forman parte de un colectivo
pero tienen practicas innovadoras alternativas, cémo
reconocer su trabajo y jerarquizarlo dentro de las tormas
de organizacion de la investigacion, que lo visibilicen v
no lo excluyan? La idea es crear espacios que incluyan a
lo-as maestro-as que tienen alguna resistencia v logren
asi identiticarse con los colectivos o grupos de trabajo
v que se reconozcan a pesar de las diferencias, en las
intervenciones que los hacen innovadores.

Este reconocimiento apoya procesos de investigacion
en las instituciones y en sus autores, haciendo que el
elemento de intervencion sea diferente v que las formas
organizativas estén acompanadas de legitimacion
académica e institucional. Porque esa legitimacion
no se limita a la descarga académica o al estimulo, la
investigacion se esta tornando moda con el crecimiento
de las experiencias alternativas, pero dentro de las
instituciones y los elementos importantes de los PEI
no son visibles, especialmente cuando el elemento
investigacion, solo aparece en el papel v no en la
practica, ni en los espacios curriculares y académicos,

mucho menos en la intervencién de los diferentes
actores institucionales. La propuesta es concretar vy

=

materializar dicho elemento.
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Algunas caracteristicas de los avances investigativos

Una vez analizadas las principales dificultades, la idea es también ver como se han
superado desde los colectivos. .., o si definitivamente siguen siendo mayores.

Muchas de las dificultades planteadas van mas con la intencion de hacer preguntas
sobre las preguntas a través de un camino que se esta recorriendo, va que el papel de
la pregunta es una invitacién a generar mads, pensar en mas dificultades, no estd mal

buscar interrogantes;’la idea es promover pensamiento, que en el proceso van surgiendo
soluciones.

Como colectivos, el poder complementarse, apoyarse v buscar alternativas hace que un
proceso investigativo sea relevante, se mantenga v sea reconocido. Conocer el trabajo
de otros colectivos, sus dificultades, como también los caminos para lograr soluciones,

permite enriquecimiento y tortalecimiento.

En diterentes experiencias se han dado transtormaciones, nuevas dinamicas de trabajo
y de convivencia y muchos métodos de aprendizaje han cambiado dando paso a

formas alternas. Los cambios se han dado poco a poco, errando muchas veces, pero
reconociéndolo y aprendiendo, para lograr una nueva construccion.

Para tantas dificultades que se presentan en medio de la experiencia, a veces no se
visualiza con facilidad la soluciéon, pero un beneticio del colectivo hay diterentes miradas
y también surgen alternativas desde otras perspectivas. En la escuela, la dindamica de la
investigacion ha pasado de la cultura de la respuesta y la informacion, a la de preguntar;

% E los estudiantes elaboran y profundizan Sus preguntas segun sus intereses y de acuerdo a

sus edades poniendo de presente un mayor grad() de madurez.




En la perspectiva de los docentes, las preguntas se
enfocan hacia las formas organizativas de los estudiantes,
las dinamicas de los grupos v como dar cuenta desde
sus investigaciones. Para el caso de La Belleza, una
escuela en Bogotd, se han evidenciado cambios
conceptuales porque cuando se inici6 el proceso, la idea

I'd

de investigacion que se tenia era diferente a lo que se

observa en la practica. Cambia la idea conceptual sobre
investigacion en el campo, hay accion y participacion, y
se presentan dificultades con algunos pares cuando sélo
creen en la investigacion cientifica y no en la pedagégica
y la etnogratica.

También se ha encontrado que una transformacion
de la dindmica en la relacion estudiante-protesor-a no
puede determinarse de manera vertical, por ende el
desempeno de los estudiantes, frente a estos procesos,
puede mostrarse mas abierto, mas espontaneo,
permitiendo estudiantes menos timidos, mas apropiados
frente a temdticas que para ellos son importantes. Asi
logran reconocimiento de padres, maestro-as y pares,
especialmente cuando socializan su experiencia o
trabajo de investigacién, a nombre de la institucion,
dentro de ella, en eventos interinstitucionales o en
diferentes instancias de participacion.

El temor al cambio, de parte de varios maestros vy

maestras, surge cuando hay algo novedoso, porque
se tiene miedo a formarse, se prefiere mantener una
investigacion transversal para no comprometerse directa
y exclusivamente. No se quiere mostrar pmductos por
temor a ser cuestionados o descalificados. Pretfieren
mantenerse en el montén y lamentarse por la falta de
capacitacion hacia la investigacion; desconociendo que
como profesionales de la educacion debemos hacer
investigacion de alguna manera. Inclusive se reconoce
que algunas entidades han apoyado a docentes e
instituciones con formacién investigativa cuando
v mejores elementos.

o

se ha buscado para lograr mas
Otros recursos que se han utilizado para conseguir
una transformacion en la cultura escolar, han sido la
documentacion y la lectura, para ello se han armado
bancos de datos y documentos, se entregan paquetes
y se les facilita a quienes no han tenido acceso a las
Capacitaciones. A pesar de todo esto se encuentra
renuencia a leer por parte de alguno-as maestro-as aun,

a VEeCES pOI‘ pereza.
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Otra elemento que ha favorecido la permanencia y
mejoramiento de estos colectivos investigadores es el
tener lideres que jalonan y coordinan los equipos de
trabajo como también mantienen conexién con las
diferentes actividades y eventos que se presentan en
lo pertinente a investigacion, para lograr trascender
mds alld de los limites institucionales, logrando asi
una competencia sana a nivel acad¢mico y pedagégico,
interna y externamente. -

Otro gran logro, aunque muchos directivos se han
opuesto, ha sido el institucionalizar la materia de
investigacion como parte del curriculo de unos PEI,
lo cual se ha mantenido gracias al trabajo en equipo,
a los procesos efectuados y a los resultados. De
nuevo, una fuerte pelea es la del reconocimiento al-a
maestro-a 1mest1gador—a, a su labor y su entrega, asi
como su capacidad de involucrar a otro-as maestro-
as, especialmente a los nuevos, quienes no conocen
los trabajos v muchas veces son mal intormados

por los mismos directivos que estan en contra de la
investigacién.

Las formas organizativas de los colectivos
gue hacen investigacidn desde |a escuela

Buscando comprender qué ha motivado la investigacion,
v cautivado a otros actores

J

v cOmo se mantienen o prolongan las relaciones

J

afectivas y cognitivas como elemento de cohesion entre

como se ha sensibilizado

los integrantes de estos colectivos de investigacion,

se constaté que el trabajo con los estudiantes se

promueve en la medida en que se aceptan nuevas

formas de aprendizaje y se organizan equipos de
investigacion para estas bﬁsquedas con mirada abierta
a los cuestionamientos, en procura de consensos

epistemolégicos, pedagdgicos y académicos. En esa

medida van apareciendo nuevas y complejas creaciones
hecho que implica nuevas dindmicas v articulacién en
comunidades de trabajo. Estas oportumdades de pensar
y repensar la vida, la escuela y sus relaciones permite
transtormarlas, en beneficio de estudiantes y maestro-
as, dentro y tuera de la institucién, para que puedan ver
el mundo de otra manera, desde referentes que ofrece

la investigacion con su légica, aportes y logros.

Es de destacar el enriquecimiento de las dinamicas
escolares desde los equipos o semilleros de investigacion,
con elementos importantes para el reconocimiento de
un trabajo, que revertird en beneficio a lo largo de la
vida en beneficio de estudiantes y maestros, desde el

momento en que los dltimos llevan a los primeros a
generar interrogantes que orientan formas de trabajo
alternativo, agradable y mas humano. Esta es una de las

evidencias mas contundentes sobre el impacto de las
nuevas pedagogias basadas en la investigacién, con el
avance de proyectos cuestionadores.

Se aprecia como asunto clave indagar acerca de la
posicién de maestras y maestros investigadores frente a

modelos neoliberales que imponen formas pedagégicas

para ser evaluadas bajo parametros estatales que

encasillan v

S

pree%tablccen cOmo v

o

qué ensenar.
Modelos que no permiten libertad de catedra. Esta
es una contradicciéon cuando algunas asignaturas se
basan en la libre expresion sin embargo, subsisten bajo
modelos burocraticos que les coartan. Ello nos invita a
reflexionar sobre los para qué de la investigacion; si es

para formar un pafs nuevo, honesto, a través de lideres
que l(Jgren un pais diferente, la mejor manera de cultivar
y re-crear a Colombia, es propluando generaciones que

accedan al poder, basadas en el estuerzo del estudio y
la investigacion.
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Desde algunas experiencias investigativas surgen ciertas resistencias, por parte de
maestros y maestras ya que frente a los avances reconocidos, se suelen marginar

los procesos de im-*estigacién de otros docentes con un tipo de caracterizacidon
diferente. Esto demuestra que no todas las investigaciones pueden tener
las mismas caracterizaciones respecto a sus avances porque existen diversas

tipologias y formas de describirlas dentro de los contextos de investigacion
formativa, puesto que se pueden calificar desde diferentes miradas e intereses -
sociales, pedagdgicos, curriculares, cientiticos y culturales-. Muchos avances son
aparentemente irrelevantes en términos de formacion humana, ya que por ser
trascendentales, son a largo plazo. Por lo tanto, dentro de la caracterizacion de
la investigacién educativa, es importante aceptar los avances, no sélo en cuanto a

:ogros sino en cuanto a fines v a Procesos.

En los colegi()s que no se tiene mucha experiencia en im’estigaci("m, se ha
logrado un alto grado de entusiasmo por el cambio que producen las actividades
relacionadas con ella frente a las rutinas del aula. Esa transtormacién impacta
porque los ninos quieren estar vinculados a diterentes proyectos, lo cual
motiva que los y las profesoras realicen provectos v los mantengan, buscando
posibilidades de convertir esta experiencia pedagégica en una secuencia de
actividades interesantes v formativas.

En nuestro medio suelen encontrarse varias clases de maestro-as, a unos les
tocéd serlo porque no tuvieron otra opcion, otros se ha comprometido con su
protesion. Los primeros con frecuencia afirman que el magisterio es la profesion
mas facil porque no hay mucho que hacer, los mas comprometidos, los que

optan a ello por gusto, son recursivos, propositivos v estrategas. Pese a ello
muchos de éstos no han tomado conciencia que son investigadores, elaboran
elementos muy importantes como el diario de campo, sin valorarlo como una

1

de las mejores herramientas que permite registrar los caminos recorridos, los

cambios, los progresos, vislumbra como se logran las experiencias, tanto los
aciertos como las diticultades, es un compendio invaluable que describe la
investigacion pedagogica.
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En cuanto al para qué se investiga, se podria afirmar

que  un primer elemento (:(‘)rresp(mde al Objeto
vinculante, a si lo que se propone como objeto de
investigacion, vincula a maestros, maestras v jovenes
estudiantes al proceso, incluso a otros sectores de

la comunidad. La investigacion, es pertinente en

cuanto promueve y mantiene de tal manera el hilo de
interés, que desencadena desde si misma una serie de
preguntas, como elemento vitalizante, puesto que la
pregunta que se resuelve rapidamente no pertenece a
una im-*eﬂigacién Vv no es tan interesante como para
sostener un proyecto, pero si la pregunta es vinculante
y tiene potencia articuladora, ella ayuda a resolver
los problemas de la estrategia. Elegir la pregunta
vinculante es una estrategia 1mportante para asegurar
la investigacion.

Ese mismo hecho da cuenta de cémo organizarse,
puesto que cuando se plantea una pregunta vinculante,
en torno a esa pregunta se desarrolla la organizacion
de maestro-as, de nino-as, incluso de otras personas
interesadas en los avances y pasos que se realicen, para
lograr llegar, de manera espontanea, a querer vincularse
en el proceso, v esto también es una forma interesante
de abrir la escuela para lograr que otros lleguen y
aporten desde su experiencia y desde sus saberes. Este
elemento clave suscita la construcciéon de otros tipos de

relaciones en la transtormacion de la cultura escolar.

Y un elemento, al parecer heterodoxo, es que en los
diferentes campos investigativos no se tiene la certeza
absoluta del camino que se tiene que recorrer, ni
siquiera del objeto, pero la creencia ortodoxa de que
toda la investigacion esta planificada desde el principio
aun pesa demasiado. Entonces el problema de muchas

maestras y maestros es como sostener v definir muy
bien la investigacion, casi siempre entatizando la vision
desde la metodologia y la teoria, pero cuando se analiza

desde la practica misma, es cuando se produce la
investigacion, en especial en el campo de la ciencias
sociales.

El camino tortuoso es el de buscar la precision de las

preguntas, ello es parte del camino; no es entrar a
investigar teniendo todo claro, porque asi {qué sentido
tiene investigar? Este camino da tiempo a que la gente
se vava organizando colectivamente, para que no sea
organizado desde “un cerebro iluminado”, que llega va
con la idea exacta, que ya sabe lo que hay que hacer
v que no vincula a los jévenes, a otro-as maestro-as
y a personas de las comunidades. Son procesos que
inicialmente abren debates sobre las definiciones acerca
de lo que les interesa a muchos, para irse metiendo
mutuamente en el terreno.

Ahora bien, hay una serie de indicaciones y restricciones
que priman v llevan a tensionar la investigacién frente
al caracter de alternatividad de la experiencia y la
trascendencia que se pueda llegar a tener. Y es que
al estar en ese terreno se puede encontrar que la
estructura curricular y la organizaciéon escolar que
son soporte de la institucion, aparecen como un
obstaculo casi insalvable para avanzar, puesto que se
tiene que responder por la materia de cada profesor,
porque se deben “dictar” determinados contenidos.
Cuando un grupo de maestros formula propuestas

h




nuevas y pertinentes, sin desconocer la necesidad
y la importancia de los contenidos y de su dominio,
ello deja de ser el problema. El problema de fondo
es cudles son los conocimientos que abocamos v que
realmente son compartidos por los otros, en especial
los estudiantes, que puedan rescatarse de los planes de

estudio tradicional.

Se dice que los jovenes no tienen posibilidad de

tener claro lo que les puede interesar, a eso se puede
responder que nadie tiene absolutamente claro el
universo de lo que le puede interesar. Todos los dias
se ven fronteras v en la medida en que se atrontan, se
encuentran elementos que pueden ser o no del interés
de cada uno, eso es una busqueda de protecias, por lo
tanto la objecion no seria esa, se trata del interés sobre
lo que les atafie a los otros, alli se encuentran asuntos
que aparentemente no les tocan ni les interesan, pero
en cuanto estan relacionadas con eso que les atane, se
Inmiscuyen en su bflsqueda. Por eso se dice que un
proceso de investigacion bien estructurado y preparado,
puede tejer toda la trama de conocimientos abordables
en la escuela, con la ventaja de que esta circunstancia
saca a maestro y maestras del encasillamiento de las
disciplinas perse.

Inaredque tl"lhﬁ]n | .":__
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Se trata de enfocar qué conocimientos son imp()rtantes
v qué pmfundixacién necesitan con el riesgo de que se
e .

pueden convertir en una carga si se encierran en una
disciplina, sin ser capaces de ver lo que hay mas alla de

su tema, qué se ligan para lograr la interdisciplinariedad
que permita la explicacion de problemas del orden de la

vida, de lo real, de la gente y no sélo de lo disciplinar.

También desde el qué, el como investigan los maestros
y las formas como se organizan, se vislumbra una
apuesta politica, aquella que expresa la intencionalidad
de asociarse desde la perspectiva de generar una
transformacion social de relaciones, desde el entoque
de mirar en democracia, el problema del conocimiento.
Aunque aun subsiste la afirmacion de que el
conocimiento no es democrdtico, casi nadie discute
que su circulacion es lo que lo posibilita, la circulacion
es la actividad misma, es decir, la opcién que tienen las
personas de apostarlg a una sociedad democratica. Alli

reside la idea de cémo es posibﬂ organizarse en busca
de crear conocimiento v sociedades distintas.

Acerca de la sistematizacion de las experiencias se
encuentra que muchos maestras y maestros inquietos,
también han sido invisibles porque han sistematizado
muy poco Sus experiencias o recién han comenzado
a sistematizarlas. Definitivamente, es importante
sistematizar las experiencias asi parezcan no vistas o

que poco inciden, puesto que el registrarlas las podria

hacer mas llevaderas, independientemente del ambiente
pedagdgico donde se vivan, en especial con respecto a la
problematica que existe en muchos planteles educativos
con los directivos gerentes.




Por esto es importante destacar el impacto de la sistematizacion
por encima de otras actividades que se realicen ya que esta
muy relacionada con la lectura, la cual atn pertenece a un nivel
inci}::iente en los maestros, v bastante escasa en los colombianos.
Para buscar alternativas a esta problematica, una opcion es el uso
del computador, ya que esta herramienta viene desplazando los
libros; a través de €l se brinda otra razon mas para sistematizar v
escribir las experiencias con el fin de enriquecer lasinvestigaciones.
De otro lado, al responder la pregunta sobre como transterir esas
experiencias una muy buena salida es la de escribirlas, para darlas
a conocer a pesar de las dificultades, con el fin de posibilitar
diferentes investigaciones sin reparar en el grado de avance de
cada una, o en ¢l area académica en que se adelanten.

En cuanto a los maestros y maestras que generan discusion entre
los muchachos a partir de sus propuestas y las retlexiones que
nacen de sus cuestionamientos, pese a no seguir al pie de la letra

el drea como se pidc en el curriculo o los “estandares” tijados por

el MEN, al ver los resultados v los cambios en los estudiantes, se

k.. afianzan logros y transtormaciones positivas en sus conocimientos

5 en sus aprendizajes.

Desde que se inicié la promocion  automatica, ahora
institucionalizada para los niveles de educacion basica v media, a
través del Decreto 230 de 2001, al mirar el trastondo de lo que

pretende este gobierno, en su Revoluciéon educativa, se aprecia
que busca coartar la im’t‘stigacién, el pensamiento critico. La
alternativa por lo tanto, no es seguirle el juego a esta politica, sino
que los maestros cambien esa estructura mediante la herramienta
de la investigacion la cual permite desarrollar ambientes criticos,
participativos v reflexivos, en el aula, en la escuela y en el conjunto
de la sociedad. Se puede también buscar estrategias de trabajo no

sOlo con estudiantes sino con padres.

Muchas veces es dificil entender otras posturas  para
poder sistematizarlas, en particular cuando se basan en los
comportamientos humanos los cuales son impredecibles v
cambiantes, mds atin cuando se trata de lograr nuevos aprendizajes,

desde las subjetividades.



Una postura que generé gran controversia fue la que sostuvo
que el estudiante se puede tornar en un enemigo porque es muy
subjetivo, especialmente cuando esta de por medio la calificaciéon
de sus procesos investigativos, por esto es importante ganar terreno
con sutileza y con inteligencia, a través de la investigaciéon sobre
intereses y formas colegiadas de evaluar, como la auto-evaluacién vy la
co-evaluacion, reglamentadas con el Decreto 1860 de 1996.

Otra perspectiva del problema es absolutizar los estudiantes, va que
a cllos no se les puede ver como enemigos. La situacién hay que
analizarla mds desde las culturas a las que pertenecen los jovenes, o
en las que han desarrollado su comprension social v de investigacion,
las que por lo general ocasionan resistencias colectivas. Esta es una
de las grandes limitantes del trabajo investigativo, limitantes que
los mismos docentes asumen para el proceso de la ensenanza, v

¢stas a su vez se convierten en retos para la transtormacion de la

escuela, retos que motivan el aprendizaje v los objetivos de estogis

aprendizajes.

w

hacer la lectura del contexto, hay que ubicar los sujetos como tales,

se trata de saber llevar los procesos v buscar caminos respetando las
intencionesde los diferentes sujetos, procurando que lacomprension
de los objetivos sea de consenso v no una imposicion.

Los estudiantes son subjetivos, esta es una cualidad que caracteriza
formas alternas de investigacion social, distanciandonos de la
investigacion positivista tradicional, pero, ademas, los maestros
y maestras a veces no los conocen. Esa situacion cambia cuando
las relaciones inter subjetivas logran llegar al trasfondo de cada

persona. Uno de los centros de la educacion debe ser el nino, la
nina y el joven. Los docentes pueden acercarse a los estudiantes
desde sus intereses y con una actitud mas humana. Si se torna
la relacion subjetiva hay mas aprendizaje porque se ablandan las
fronteras entre protesor y estudiantes, estas relaciones dejan de ser

tensas v coyunturales, para tornarsc en amistosas, de compaﬁems

de viaje por el conocimiento v la realidad.

Para cerrar: lo indefinido, lo auténomo v lo complejo, se puede

orientar a través de la investigacion va que enfrenta una nueva
cultura escolar, de ello tratan, justamente, las formas alternativas
de investigacion.

Los estudiantes, profesores y padres no son enemigos, hay que

i
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|a sostenibilidad de los colectivos

En esta parte el texto ofrece los elementos mas reiterados por los docentes participantes, a manera de
atianzamiento en los lectores, de las concepciones frente al asunto transversal de andlisis y socializacion de

las experiencias de los colectivos convocados y los de la Red convocante.

Los criterios de sostenibilidad mas reconocidos por los colectivos del Encuentro, son:

El fomento de la valoracién desde los pares, estudiantes vy
docentes, otorgado, tras la presentacion de la experiencia o la
formulacion de ponencias, lo que constituve una muy potente
razon logico - emocional, para la prolongacion y el mejoramiento
de los procesos mismos de investigacion, por parte de los sujetos
individuales v colegiados.

El respaldo vy la firma de convenios con instituciones como la
Expedicion Pedagégica, sccretarfas de  educacion, institutos
de investigacion v provectos del Ministerio de educacion,
representan para estos colectivos docentes una oportunidad
efectiva tanto por la realizacion de sus anhelos investigativos y
en especial por el reconocimiento econémico de los tiempos,
estuerzos vy avances de los procesos, como por el respaldo en la
asesoria y la ditusion de sus indagaciones.

El respeto de los directivos docentes y su superacion del fantasma
de la competencia en la autoridad, con respecto a los docentes
investigadores, siendo una circunstancia diticil de obtener;
cuando se alcanza, facilita tantas variables logisticas y relacionales

que no solo quita innumerables obstaculos para los IrUPOs de

investigacion, sino que genera un clima muy favorable para la
expansién de la estrategia investigativa, por ende del espiritu
intclectual v creativo de las instituciones mismas.

La actitud politico creativa de ntcleos de docentes que sobrepasan
la parametrizacién horario-clases, genera estrategias como el
autogobierno, los reemplazos entre companeros, la elaboracion
de guias orientadoras del trabajo de estudiantes, etc.; este hecho
posibilita condiciones reales de formacién, asociacion, trabajo
en equipo, asistencia a eventos v elaboracion de informes, para
la realizacion de ejercicios investigativos. En contraste, mientras
s¢ mantenga panico en muchos docentes por el cumplimiento
de horarios intensivos exigidos por la Ley 715 y su Decreto
reglamentario 1850 de 2002, la posibilidad de incentivar
definitivamente la investigacion, en los ambitos escolares, serd

tallida.
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La auto formacion docente basada en propuestas argumentadas, debates académicos, discusiones pedagdgicas
sistematicas, su registro continuo y el de sus practicas, alrededor de pocos temas permanentes de estudio y
realizacion pedagégica, es una condicion elemental para potenciar las opciones de investigar en las escuelas,

(lo cual deberia surgir del ambiente reflexivo cotidiano de las sesiones de los consejos académicos, la

gestacion y plancacion de provectos y/o las reuniones de area, de los colegios); alcanzar este paradigma

8
epistemolégico, politico, democratico y ético en la educacion es diticil, pero posible.

La tolerancia mutua frente a los diterentes ritmos y comprensiones de la investigacion y el trabajo pedagégico
es tan importante al interior de los grupos y redes de investigacion, como en la relacion de sus miembros
con los demas docentes, como se desarrolla en el siguiente acapite, puesto que en buena parte de ella
depende la subsistencia interna de los grupos, y por ende, la realizacion seria v prolongada de los ejercicios

Investigativos.
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Los conflictos de poder

Una de las constataciones mds evidentes, es que la
investigacion genera tensiones por sl misma en el seno
de la escuela, maxime si es grupal, porque contronta
imaginarios de formacion de saberes, autoridad en el

conocimiento, formas de relacion entre los sujetos que

lo construyen, comprension de la Escuela y el papel
que la sociedad actual le asigna, etc. Por ende, si los
sujetos participantes u observadores sean estudiantes
o docentes, perciben vestigios de imposicion, se
enfatizan las resistencias al proceso mismo. Por
el contrario, si algunos ambitos institucionales le
reconocen importancia, ello potendia a los participantes
posicionandolos entre sus pares.

De lo anterior se desglosa que las im--*estigaciones crean
jerarquias en las instituciones, segiin las valoraciones
institucionales asignadas a ella. Si son favorables

esas valoraciones, los docentes involucrados en tales
procesos gozaran de audiencia, estimaciéon y apoyo, de
lo contrario, el rechazo se acendrara y limitard en mucho
las opclones de expansion cualitativa y cuantitativa de

las investigaciones.

En sintesis, se suelen presentar resistencias de parte de
otros docentes v de estudiantes, por varias de las razones

expuestas, puesto que las investigaciones implican

diferentes responsabilidades, otro tipo de actitud

relacional con los pares docentes v con los estudiantes,
se propician espacios y actividades externas al aula y se
convoca a sujetos distintos a la cotidianidad escolar, todo
lo cual lleva a que unos docentes se auto discriminen,

como otra forma de resistencia al cambio.

Es comuan escuchar que la mayoria de directivos suele
oponerse, de formas diversas, unas mas legitimas
que otras, a los procesos investigativos, cuando no
forman parte del equipo, quiza porque sienten celos

profesionales o porque por naturaleza los investigadores
son sujetos criticos y creativos, que no se someten
tacilmente a las imposiciones o a las determinaciones
incoherentes o arbitrarias, que el sistema homologante
promulga con facilidad. Entre las formas de
OpPOSICION aparecen, aproplarse de los avances de los
investigadores, impedir el tlujo de informacion, -acerca
de espacios de formacion, de eventos de socializacion,
de convocatorias-, negar la mayor parte de solicitudes
para acceder a los espacios de estos procesos, reducir o

negar los recursos, etc.

Al interior de los grupos, mientras no existen acuerdos
claros, pueden presentarse diferencias de autoridad,
roces v dificultades que retrasan la investigacion vy
la conformacién misma del grupo. Estos acuerdos
radican, en especial, en el manejo de los tiempos,
las comprensiones de la im*estigacién como tal o
del proceso investigativo particular, la distribucion
v ¢l cumplimiento de las responsabilidades, dado
que la experiencia investigativa es muy diversa y las
capacidades intelectuales, escriturales, éticas y politicas

sOn hcterogéneas.

Es necesario reconocer la existencia de jerarquias al
interior de los grupos de investigacion, por lo cual
no puede deducirse que necesariamente siempre se
presenten soluciones poCo consensuadas o autoritarias.
Ello depende directamente de la postura ética, politica
v epistemologica de cada uno de los miembros

=

participantes de la investigacion.



