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Resumen

En el marco del Proyecto de
Inversion IDEP (2016 -2020),
denominado “Investigacion e
innovacioén para el fortalecimiento
de las comunidades de sabery de
préctica pedagdgica”, el siguiente
articulo de investigacién presenta
los resultados preliminares del
estudio de caracterizacién de
experiencias de innovacion
educativa vigentes en Bogota,

el cual se desarrollé durante el
dltimo trimestre de 2016. Dichos
resultados se obtuvieron a partir
del trabajo adelantado con las
Direcciones Locales de Educacién
—DILE y con algunos docentes
que participaron en el estudio,
desde un proceso reflexivo que
permitié identificar la importancia
de la innovacién en los escenarios

educativos y las practicas docentes.
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Summary

Within the framework of the IDEP
Investment Project (2016-2020),
entitled "Research and innovation
for strengthening the communities
of knowledge and pedagogical
practice", the following article
shows preliminary results of

the study of characterization of
innovation experiences, which

was developed during the last
quarter of 2016. These results were
obtained from the work carried out
with the Local Education Directors
—DILEs- and with some teachers
who participated in the study, from
a reflexive process which allowed
to identify the importance of
innovation in educational settings
and teaching practices.

Key words: Educational innovation,
teaching practice, educating city.
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Resumo

No dmbito do Projecto IDEP
Investment (2016 -2020), chamado
de "Investigacéo e inovagdo

para fortalecer comunidades

de aprendizagem e pratica

de ensino”, o seguinte artigo
pesquisa apresenta os resultados
preliminares das experiéncias

de estudo de caracterizagdo da
inovagéo forca educativa em
Bogota, que foi desenvolvido
durante o Gltimo trimestre de
2016. Estes resultados foram
obtidos a partir de um trabalho
prévio com enderecos locais Diga
Educacéo e alguns professores
que participaram do estudo, a
partir de um processo reflexivo
que identificou a importancia

da inovacdo em ambientes
educacionais e praticas de ensino.

Palavras chave: inovacdo
educacional, prética de ensino,
cidade educativa.



Introducciéon

La reflexion sobre los procesos de innovacion en el sector edu-
cativo parte de tres referentes conceptuales que definen el térmi-
no como: 1) Incorporacién y/o creacidon de insumos, artefactos,
metodologias, didacticas, elementos o disefios externos a la di-
namica escolar; 2) Transformacion de los ambientes educativos
(practicas pedagdgicas, procedimientos, estructura y/o saberes);
3) Modernizacioén del ambito escolar que “modifica la dinamica
de la escuela porque integra y diferencia el contexto social del
cual proviene” (Bustamante, s.f,, p. 3).

Partiendo de estos tres referentes, el desarrollo y avance de
procesos autbnomos de investigacién, adelantados por directi-
vos y docentes en diferentes instituciones educativas distritales
de la ciudad, permiti6 identificar, dentro de contextos proble-
maticos y complejos, multiples propuestas de mejoramiento para
la solucién de dificultades escolares y la construccion de saberes
pedagogicos. En el marco del proyecto de inversion IDEP (2016
-2020), denominado “Investigacién e innovacién para el fortale-
cimiento de las comunidades de saber y de practica pedagogica”,
se efectué un estudio cuyo objetivo fue realizar un inventario
de experiencias de innovacion educativa vigentes en el Distrito
Capital, que estuvieran siendo desarrolladas por docentes, colec-
tivos y/o redes de docentes.

En este sentido, el articulo presenta los resultados obtenidos
de una muestra de trabajos adelantados en las escuelas de Bogo-
ta, permitiendo comprender que las iniciativas docentes surgi-
das desde la planeacion de estrategias didacticas han posibilitado
pensar, desde la incertidumbre, la creatividad y la imaginacion,
nuevos escenarios para el accionar de los docentes y las comu-
nidades en la escuela. La transformacion de la cultura educativa,
el fortalecimiento de la escuela desde la aplicacién de recursos
alternos a los tradicionales, la propension por la calidad, la pro-
mocién de saberes pedagdgicos y el establecimiento de propues-
tas de mejoramiento a problematicas sociales y culturales, son las
caracteristicas que se tuvieron en cuenta a la hora de establecer
los criterios de seleccion de las propuestas caracterizadas en las
20 localidades del Distrito Capital.

Para el logro de lo anterior el estudio se desarrollé a partir de
cinco momentos: 1) Se identificaron por localidades experien-
cias pedagdgicas individuales o colectivas que involucraron de
forma explicita la innovacion educativa, presentando la ruta para
el logro del objetivo del estudio y abordando las caracteristicas
de cada una de las localidades de Bogota; 2) Se definieron los
conceptos orientadores del estudio, los criterios de seleccion de
experiencias y los instrumentos de recoleccion de la informa-
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cién; 3) Se mostraron los proyectos por localidad; 4) Se procedié
a exponer la caracterizacion de las experiencias; 5) Se sistematizo
la informacion obtenida y se establecieron algunas conclusiones
a nivel de ciudad y localidad.

Metodologia

La contextualizacion de las experiencias de innovacion iden-
tificadas en las veinte localidades de la ciudad, sugirié una me-
todologfa con enfoque mixto en la que se establecié una ruta
dividida en siete etapas practico-conceptuales, que permitieron
recolectar la informacién correspondiente a los trabajos desa-
rrollados por docentes, docentes directivos, colectivos y/o redes
de docentes.

Para el anilisis del territorio se busco identificar, mediante un
proceso de caracterizacion de las Unidades de Planeamiento Zo-
nal - UPZ, Direcciones Locales de Educacién —DILES, e Insti-
tuciones Educativas Distritales -IED, los avances en términos de
investigacion educativa de las experiencias en innovacion adelan-
tadas desde diferentes campos del saber. Para ello, fue importan-
te definir conceptos como UPZ4, lo cual permitié6 comprender
las divisiones territoriales de las localidades y los ejercicios de
planificacioén y desarrollo urbano a nivel zonal. Se comprendio
que, como instrumentos de planificacion, las UPZ aportan el de-
sarrollo urbano de territorios diferenciados dentro de la ciudad,
por medio de normas especificas que posibilitan la inversion de
recursos en obras requeridas para la comunidad. Son también el
espacio propicio para la participacion, la convivencia, el trabajo y
el encuentro ciudadano (Secretaria de Planeacion Distrital, 2015).

Para el segundo momento -analisis conceptual-, se compren-
di6 la innovacién educativa como el desarrollo de procesos au-
ténomos de investigacién. Dichos procesos, adelantados por
directivos y docentes en diferentes instituciones educativas dis-
tritales de la ciudad, permitieron identificar una gran variedad de
propuestas para la solucién de dificultades y la construccion de
saberes pedagdgicos en contextos caracterizados por situaciones
conflictivas a nivel social.

4 Se entienden las UPZ como éreas que se caracterizan por ser mas pequefas
que las localidades, pero mas grandes que un bartio.
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Asf mismo, se identificé que los diferentes trabajos que ade-
lantan los docentes incorporan o crean metodologfas, didacticas,
elementos, insumos o estrategias alternativas a la estructura insti-
tucional; mientras, al tiempo, aportan a la transformacion de los
ambientes educativos, practicas pedagdgicas o saberes y logran
modernizar la escuela, no solo al conseguir diferentes elementos
de dotacién escolar, sino al abrir las puertas de las instituciones
a la comunidad.

Los criterios de seleccién tuvieron en cuenta proyectos edu-
cativos vigentes liderados por docentes, colectivos y/o redes de
docentes de las IED, que dispusieran de un documento escrito,
visual o sonoro producto del proceso de innovaciéon. As{ mismo
fue necesario, para su seleccién, que dichos proyectos contaran
minimo con ocho meses de antigiiedads, incentivaran logicas
educativas para promover el desarrollo de la creatividad, estu-
vieran relacionados con el contexto de la localidad e impactaran
en la misma.

En el trabajo de campo -tercera etapa-, se realiz6 la visita a las
Direcciones Locales de Educacion, aplicando una entrevista se-
miestructurada a los directores o respectivos encargados, quienes
informaron de los proyectos adelantados por los docentes en sus
localidades y ofrecieron una muestra de proyectos significativos,
obtenidos desde los resultados de los foros locales de educacion
de los afios 2015-2016. Algunos sefialaron que el trabajo realiza-
do en las diferentes IED, ha sido el resultado de varios afios de
esfuerzo docente por transformar la educacion desde la aplica-
cion de la innovacion al campo disciplinar. En este sentido, se
reseflaron proyectos relacionados con la convivencia, la paz, lo
ambiental, lo disciplinar, las artes, lo tecnoldgico, etc.

A partir de lo anterior, y con la necesidad de profundizar en
la informacion de algunos proyectos referenciados, se llevaron a
cabo grupos focales y visitas a colegios para trabajar con los do-
centes lideres de las experiencias. Dichas actividades permitieron
identificar, junto con la informacién suministrada por las DILE,
experiencias innovadoras en las diferentes localidades, que han
marcado las siguientes tematicas:

- Usaquén: Inclusién, comunicacion, memoria, trabajo disci-

plinar (matematicas y ciencias especificamente).

- Chapinero: Convivencia y uso pedagdgico de las TIC.

- Santa Fe: Paz, campos de conocimiento (historia, musica,
teatro, espafiol especificamente), aprendizajes interdiscipli-
natios, experiencias ambientales.

- San Cristébal: Ciudadania, paz, interculturalidad, memoria,
conflicto armado, expresiones artisticas (danza, musica, tea-
tro, pintura), proyectos ambientales y club de astronomfa.
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- Usme: Arte, comunicacion, convivencia, proyectos ambien-
tales e interdisciplinarios.

- Tunjuelito: Interdisciplinariedad (biologfa, sociales, ética,
tecnologias, etc.), convivencia, arte y formacion de padres,
madres y cuidadores.

- Bosa: Interdisciplinariedad (investigacién, musica, pensa-
miento critico y tecnologfa), areas del conocimiento (socia-
les, inglés, matematicas, etc.), inclusion, proyectos ambienta-
les y paz.

- Kennedy: Interdisciplinariedad (tecnologfa, medio ambiente,
ciencias sociales, artes, deportes, etc.), paz y proyecto de vida.

- Fontibén: Medio ambiente, inclusion, paz, convivencia, tradi-
ci6én oral, competencias, aceleracion, cuerpo, proyecto de vida.

- Engativa: TIC, oralidad, inclusion, proyecto de vida, partici-
pacion-liderazgo, familia, competencias, lectura-escritura.

- Suba: Convivencia, paz, medio ambiente, memoria, comuni-
cacion, inteligencias multiples.

- Barrios Unidos: Convivencia, paz, medio ambiente, compe-
tencias, emprendimiento, prevenciéon de consumo, primera
infancia, educacion inicial.

- Teusaquillo: Convivencia, inclusién, competencias.

- Los Martires: Convivencia, inclusion, formacion docen-
te, participacién-liderazgo, cognicién, comunicacion, TIC,
competencias.

- Antonio Narifio: Democracia, Derechos Humanos, convi-
vencia, comunicacién, medio ambiente, TIC, formacién do-
cente, aceleracion, memoria, inclusion.

- Puente Aranda: Ambiente, TIC, prevencién de consumo,
proyecto de vida, comunicacién, memoria, paz, convivencia,
primera infancia.

- Candelaria: Patrimonio, convivencia, comunicacion.

- Rafael Uribe Uribe: Convivencia, paz, formacién comple-
mentaria, primera infancia, patrimonio, memoria, ciudada-
nia, participacion-liderazgo, medio ambiente, TIC, movilidad
interinstitucional, género, Derechos Humanos, inclusion.

- Ciudad Bolivar: Derechos Humanos, paz, convivencia, me-
dio ambiente, ciudadania, autodesarrollo, competencias, et-
nicidad, multiculturalidad, inclusién, familia, lectura, forma-
ci6n docente, emprendimiento, recreacioén y deporte.

5 LaSED, segun Resolucion 1450 del 9 de Mayo de 2008, Articulo 5, estableci6
como tiempo minimo requerido 3 afios para participar del Premio a la Inves-
tigacion e Innovacion Educativa.



- Sumapaz: TIC, arte, comunicacién, memoria, medio am-
biente, pensamiento légico, participacioén-liderazgo, educa-
ci6n para adultos, convivencia, lectura-escritura, inclusion.

Desde el reconocimiento tematico de las experiencias adelan-
tadas en las diferentes localidades se dio paso a la cuarta etapa,
centrada en la aplicacién de dos instrumentos virtuales de reco-
leccién de informacioén, que contd con una ficha de muestreo
de experiencias no visibles (para que los docentes del Distrito
contaran si conocian o hacfan parte de una experiencia de in-
novacién a nivel escolar), y una ficha de proyecto de innovacién
enviada por correo a las diferentes IED. Con dichos instrumen-
tos se logré recolectar informacion sobre la pertenencia a redes
o colectivos de docentes, practicas pedaggicas que atendieran
a situaciones problematicas, acciones transformadoras, objetivos
de las acciones, conocimiento sobre el tipo de documentacion
escrita, audiovisual o sonora de las experiencias, areas o campos
de conocimiento implicados en los proyectos, nimero de perso-
nas involucradas, etc.

Finalmente, en el analisis de la informacion -quinta etapa-, se
estableci6 el numero y las lineas tematicas de las experiencias
identificadas, lo que aport6 en la caracterizacion preliminar de
las mismas, para culminar con la consolidacion de la informacion
y la socializacion en las DILE e IED de las 20 localidades de la
ciudad. Este dltimo ejercicio permitié caracterizar la innovacion
de los docentes desde los siguientes criterios:

1. Eje tematico: El eje tematico revel6 el asunto o matetia prioriza-

da durante la implementacioén de los proyectos de innovacion.

2. Nivel de avance: El nivel de avance sefial6 el tiempo de eje-
cucién, que se clasifico en inicial (ocho meses o un afio),
significativo (mas de un afio y hasta ocho afios) y finalizado
(mas de ocho aflos).

3.Tipo de experiencia: Se refiere al tipo de liderazgo en la im-
plementacion de los proyectos; se identificaron proyectos
individuales (implementados por un solo docente), colecti-
vos (experiencias colaborativas entre dos o mas docentes en
diferentes aspectos logisticos, académicos, analiticos, peda-
gogicos, difusion, etc.), y en red (proyectos adelantados por
grupos de docentes a nivel interinstitucional).

4. Impacto: Se comprendi6 el impacto como el resultado de las
acciones que afectan a la poblacion que particip6 de la expe-
riencia o proyecto; se logré identificar que los impactos de
dichos ejercicios estaban dirigidos al preescolar, la primaria, el
bachillerato, los docentes y la comunidad educativa en general.

5.Difusion: Las experiencias compartidas por los docentes
y las DILE hicieron evidente que los docentes estin apro-
vechando diferentes medios de difusion, desde lo material

= educacions
Ciudad

tecnolégico y lo digital, para divulgar sus trabajos. El ejet-
cicio permitié observar resultados sonoros, audiovisuales e
impresos que son creados por los docentes y estudiantes con
los recursos disponibles en las instituciones.

Resultados

Para comprender los resultados es importante tener presente
que la ciudad de Bogota esta dividida en 20 localidades, donde
las diferentes IED (Instituciones Educativas Distritales), regidas
por la Secretarfa de Educacién, cuentan con un director local
encargado de la DILE (Direccién Local de Educacion) y se dis-
tribuyen de la siguiente manera:

Tabla 1. Relacién numero de colegios por localidad

No. Localidad Nuamero de IED
1 Usaquén "
2 Chapinero
3 Santa Fe
4 San Cristébal 33
5 Usme 44
6 Tunjuelito 12
7 Bosa 28
8 Kennedy 40
9 Fontibdn 10
10 Engativa 33
" Suba 22
12 Barrios Unidos 10
13 Teusaquillo
14 Los Martires 7
15 Antonio Narifio 5
16 Puente Aranda 15
17 La Candelaria 2
18 Rafael Uribe 26
19 Ciudad Bolivar 39
20 Sumapaz 4

Partiendo de los datos anteriores, la recoleccion y el analisis
de la informaciéon de las diferentes experiencias educativas, fue
posible clasificar: ejes tematicos; nivel de avance (inicial, en de-
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sarrollo o finalizada); tipos de experiencia (individual, colectiva,
red); impacto (preescolar, primaria, bachillerato, todo el colegio
o docentes), y difusién-evidencia (medios en los que se socializ6
la experiencia como revistas, eventos, etc.).

Asi mismo, se incluy6 la categoria de innovacion en el ani-
lisis de la informacion, lo que permitié ratificar la importancia
del contexto en cada uno de los proyectos y comprender que
los docentes no solo leen las situaciones cercanas de sus estu-
diantes, sino que son criticos y se comprometen, individual o
colectivamente, con la transformacién de esas situaciones desde
la creacion de insumos, el establecimiento de relaciones intra e
interinstitucionales y el aporte de herramientas conceptuales para
la construccion de nuevas pedagogfas.

La innovaciéon fue entendida durante el proceso como el inge-
nio de insumos, comportamientos, relaciones y estructuras que
estan enlazadas a intenciones de accioén creativa e investigativa.
Para ello, en la definicion de las variables que orientaron el estu-
dio, se realiz6 una matriz comparativa que diferencié lo que es y
no es innovacion (Tabla 2):
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Tabla 2. Comparacién nocién Innovaciéon

Innovaciéon

:Qué es?

¢ Qué no es?

Ingenio de insumos, comportamientos,
relaciones y estructuras que estan
enlazadas a intenciones de accion creativa
e investigativa

Un marco conceptual, una
metodologia, un proyecto
analitico

Transformacién de la cultura educativa,
fortaleciendo la escuela como recurso
alterno a la tradicion, siempre con la
propensién de calidad

Una reforma, en tanto
reproductora de cambios
propuestos por el sistema

Intencién explicita de generar o provocar
cambios en las practicas pedagdgicas

Cambio inesperado y sin
control

Representa ideas nuevas desde la
planificacién

Ideas inmutables y estancadas

Postura critica frente a la realidad, situacion,
postulados, etc.

Se asume el establecimiento
sin intencién de cambio

Incorpora y/o crea insumos, artefactos,
metodologias, didacticas, elementos o
disefios externos a la dindmica escolar

Conformidad con los
insumos, artefactos,
metodologias, didacticas

Las personas se consideran auténomas para
investigar

Obligatoriedad para
participar

El proceso debe estar documentado como
forma de evidencia, sistematizacién de un
proceso y control

Los cambios no son
abordados, reflexionados ni
documentados

Se develan tensiones existentes entre
permanencia y cambio

No se perciben tensiones de
cambio

Intencién de hacer la préctica pedagdgica
més significativa

Se esta conforme con la
préactica pedagdgica

Dosis de creatividad, imaginacién.
Capacidad de observacién. Nivel de
sensibilidad

Repeticion y copia

Capacidad para asumir el riesgo, la
incertidumbre, experimentacién

Miedo al cambio, a la
incertidumbre

Hay procesos, cambio de perspectiva y
pensamiento lateral

Inesperado. No gustan los
cambios. La realidad se
concibe como perfecta

Es colectiva, implica la accién de varias
personas y la socializacion de resultados

Un proceso individual y
secreto

Fuente: Elaborado por el autor

Por otra parte, el reconocimiento y seleccién de experien-
cias educativas innovadoras partié del establecimiento de seis
preguntas, que acompafaron los criterios de seleccion para el
trabajo pertinente: 1. ¢El proyecto se desarrolla en un contex-
to complejo y problematico? ¢Qué tipo de contexto?; 2. ;Bus-
ca la transformacion intencional de su contexto? Qué tipo de
transformaciones?; 3. ¢Establece propuestas de mejoramiento a



problematicas sociales y culturales de la escuela?; 4. ;Promueve la
construccion de saberes pedagogicos? ¢Qué tipo de saberes?; 5.
¢Cuales son los referentes tedricos, conceptuales, investigativos y
vivenciales?, y 6. ;El propésito del proyecto hace que se considere
como creativo?

Para el fortalecimiento de los anteriores interrogantes, se tuvo
en cuenta la organizacion y estandarizacion de diez criterios de
seleccion que fueron comunes al equipo de investigacion:

- Identificacién de un contexto, realidad, problema, situacién,
motivaciones, necesidades, fenémenos, intereses de la pobla-
cién y cultura, con intencién de abordar, reflexionar, y/o su-
perar, transformar (puede que para un contexto particular).

- Concrecion de una intencién - necesidad - objetivo.

- Definicién de las 4reas del conocimiento, referentes teoricos,
conceptuales, investigativos y vivenciales involucrados en la
innovacion.

- Explicitacién de una metodologfa, didactica o forma de imple-
mentacion, para aportar a los campos del saber, poder o hacer.

- Organizacion intencional y explicita de acciones a corto, me-
diano y/o largo plazo, pata generar transformacion en las
practicas pedagdgicas, procedimientos, estructura y/o sabe-
res escolares (Barrantes, 1993, citado en Bustamante, s.f.).

- Evaluar, organizar, clasificar y/o sistematizar el proceso y
los cambios generados, para tener control sobre los mismos.

- Evidenciar el vinculo entre la ensefianza y el aprendizaje es-
colar con la vida cotidiana.

- Tener un impacto en el Proyecto Educativo Institucional en
términos de eficiencia, equidad, calidad y permanencia en
los procesos de enseflanza-aprendizaje.

- La experiencia puede ser transferida a instituciones educati-
vas pares, fortaleciendo y robusteciendo a la escuela.

- El trabajo establece propuestas de mejoramiento a proble-
maticas sociales y culturales de su realidad.

El resultado de la planeacion y disefio de los instrumentos an-
teriores, se tradujo en la identificacién de 187 proyectos de inno-
vacion educativa en las 20 localidades de la ciudad. La informa-
cién suministrada por las DILE y los grupos focales de docentes
permiti6 identificar minimo 1 experiencia y maximo 28 en cada
localidad, siendo 10 el promedio de experiencias (Figura 7).

= educacions
Ciudad

Figura 1. Numero de proyectos por localidad
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La figura expone que la localidad con mayor nimero de ex-
periencias es Kennedy, al representar un 15% de los proyectos
identificados, seguida por Usme y Ciudad Bolivar, con un 10%
respectivamente. Sin embargo, es importante leer los resultados a
la luz del numero de colegios que se encuentran en cada espacio
geografico, puesto que Kennedy es la segunda localidad con ma-
yor numero de IED (40), antecedida por Usme (44).

En este orden de ideas, se presentan localidades con un me-
nor numero de experiencias, comparadas con la generalidad de
Bogota, pero que, al tiempo, cuando se relacionan con el nume-
ro de colegios que poseen, referencian mas proyectos respecto
al numero de instituciones, lo que se interpreta como un fuer-
te trabajo de las localidades en el desarrollo de procesos de in-
novacion. Se presentan entonces Chapinero, Antonio Narifio y
Sumapaz como localidades de pocos colegios pero con muchas
experiencias educativas. Asf mismo, las localidades que presentan
mas de la mitad de experiencias, relacionadas con el nimero de
colegios, son: Usaquén, Santa fe, Tunjuelito, Kennedy, Barrios
Unidos, Teusaquillo, Los Martires, la Candelaria y Rafael Uribe.
Mientras que las localidades que cuentan con mas instituciones,
como San Cristébal, Usme, Engativa, Bosa, Suba, Puente Aranda
y Ciudad Bolivar, referencian pocas experiencias respecto a las
localidades mas pequefas.
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Desde esta perspectiva surgen diferentes preguntas: ¢los do-
centes no muestran sus trabajos por temor a ser juzgados en
el circuito académicor; sexisten otras experiencias que no son
referenciadas por las DILE, pero que se desarrollan en las
instituciones?; shace falta conformar un banco de proyectos que
posibilite la generacién o fortalecimiento de redes de docentes
para pensar la innovacién educativar, o ¢los docentes necesitan
trabajar mas en equipo y menos en lo individual para visibilizar
sus experiencias? Todos estos interrogantes permitieron encon-
trar que existen ejes de trabajo comunes en cada una de las loca-
lidades, lo que puede facilitar la articulacion a nivel interinstitu-
cional e inter-local.

Respecto a los ejes tematicos (Ver Figura 2), se encontraron
temas sobresalientes como proyectos interdisciplinarios, inclu-
sién, comunicacion, convivencia, ambiente, arte, ciudadania y
paz, y areas de conocimiento; por su parte, los temas que han
sido abordados con poca frecuencia son: Astronomia, emprendi-
miento, pedagogia, Derechos Humanos, inteligencias emociona-
les y trabajo con padres de familia.

Figura 2. Tematicas de los proyectos de Innovacién

Tematicas de las experiencias

Inteligencias
Emocionales  Pedagogia
Emprendimiento. 1% 3%
%

:f;: tros
Arte 3%
5%
) |

Interdisciplinario
18%

Comunicacién
7%

Ciudadanfay Paz
9%

Lo anterior sugiere que las tematicas emergen de cada una de
las politicas publicas, las solicitudes del contexto y la realidad ins-
titucional; es decir, como lo expone Escudero (2014): “cualquier
innovacién docente (y también la ausencia de ella) puede ser re-
lacionada y enmarcada, dirigida, regulada, exigida y controlada
por determinadas estructuras, prioridades, politicas, practicas y
culturas organizativas” (p. 21); por ende, temas como ambien-
te, comunicacion, ciudadania y paz, tienen un mayor auge, pues
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pretenden ahondar en la resolucién de conflictos, aportar al tema
de paz y ser contribucién a la prevenciéon o concienciacion del
cuidado del entorno que nos rodea.

En proyectos como “Para lograr la paz, no basta con dibujar
palomas”, se requiere ver el contexto escolar, del bartio, locali-
dad y la nacién; y algunas opiniones alli expresadas, como: “El
colegio no es ajeno a las vivencias que suceden fuera de la institu-
cién”(); “La comunidad esta sometida a diferentes situaciones de
inequidad y violencia, y eso lleva a un desaprovechamiento de sus
capacidades y un desconocimiento parcial de sus derechos”; son
sobresalientes y rescatan la importancia de desarrollar procesos
para dar respuesta a la realidad y aportar en la generacién de las
transformaciones.

En cuanto al nivel de avance, en general se evidencia que los
proyectos se encuentran con desarrollos significativos, en etapas de
ejecucion. Son experiencias significativas por adelantar un proceso
de implementacion donde los avances llevan a transformaciones
en diferentes campos; por ejemplo: concepciones docentes res-
pecto de la educacion para nifios y nifias con necesidades especia-
les; inclusion activa de estudiantes en los procesos de aprendizaje;
reconocimiento mutuo que supera las barreras sociales, culturales,
econémicas y hasta fisicas; gestion interinstitucional; promocion
del trabajo colaborativo; mayor participacion de padres de familia
en procesos de aprendizaje; estimulacion de aprendizajes mediante
formas creativas como el uso del audiovisual; integracion de los
campos del conocimiento; visibilizacién y reconocimiento de los
esfuerzos realizados, entre muchos otros (Ver Figura 3).

Figura 3. Nivel de avance de los proyectos

s ——Nivel Avance Proyectos —

M Usaquen
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B Chapinero

[ | M Santa Fé
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Finalizada

Significativa Inicial

6 Informacion reconstruida desde el video -evidencia- presentado para el Foro

Distrital de Educacién. Colegio Los Pinos IED. Proyecto "Para lograr la paz,
no basta con dibujar palomas".



Es preciso tener presente que las innovaciones en el aula son
“tan variadas como intensas y tienen como principales prota-
gonistas al profesorado y a equipos de trabajo, que desarrollan
unas practicas formativas de naturaleza colaborativa” (Domin-
guez, Medina y Sanchez, 2011); por ende, como se evidencia en
la Figura 4, la mayoria de experiencias identificadas es de caracter
colectivo, en el sentido de que se trata del trabajo colaborativo
de dos o mas docentes en diferentes roles logisticos, académicos,
pedagogicos, de difusion, etc.

Sin embargo, también se destacan las experiencias individuales
que surgen del trabajo de aula, concibiendo la innovacién como
un proceso que permite gestionar cambios y transformar el que-
hacer educativo en la cotidianidad de las clases, permitiendo que
sea mas dindmico el proceso, puesto que la innovacién: “mejora
las acciones formativas y sienta las bases para la transformacién
continua, requiere del profesorado una actitud y una practica ge-
neradora de nuevo conocimiento didactico y profesional” (Do-
minguez, Medina y Sanchez, 2011).

Figura 4. Tipo de experiencias
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Asi mismo, es importante visibilizar los trabajos desarrolla-
dos por los docentes, puesto que muchos de ellos, realizados
en las aulas y en las instituciones, permiten generar espacios de
reflexién que propenden por el mejoramiento constante del pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje, y el fortalecimiento de las re-
laciones con pares académicos. Lo anterior invita a comprender
que las acciones desplegadas por los docentes no se quedan para
si mismos, sino generan un impacto institucional, como lo evi-
dencia la Figura 5.

= educacions
Ciudad

Figura 5. Impacto proyectos

Impacto Proyectos
14
= Usaquén
= Chapinero

12 mSanta Fé

= San Cristobal
m Usme

= Tunjuelito

= Bosa

= Kennedy

= Fontibon

= Engativé
= Suba

Barrios Unidos
= Teusaquillo
= Los Mirtires
= Antonio Narifio
= Puente Aranda

= La Candelaria
Rafael Uribe Uribe
w Ciudad Bolivar

Sumapaz

Todo el Colegio No sabe Primaria

Bachillerato Docentes

La socializacion del conocimiento permite que se conozca y se
transforme la experiencia educativa a nivel institucional, familiar
y personal. Los docentes, desde su practica pedagdgica, no solo
impactan en los diferentes niveles educativos, sino que generan
transformaciones de su contexto inmediato. En este sentido, es
importante tener en cuenta que la innovacion afecta: lo discipli-
nar y las areas del conocimiento, los materiales educativos que
trabajan sobre lo didactico — metodolégico, y el contexto social
en el que se evidencia un impacto directo a la comunidad.

Finalmente, fue importante conocer el tipo de evidencias que
utilizan los docentes para dar cuenta de sus trabajos en espacios
como foros locales y distritales. Segun lo referenciado por dife-
rentes directores locales de educacion, en general, los docentes
participan de los foros y ferias locales y distritales que se abren
anualmente con videos, escritos, informes de tesis de las maes-
trias (que algunos adelantan), entre otros. Al respecto, la Figura
6 da cuenta de las evidencias mas utilizadas para socializar sus
proyectos a la comunidad.
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Figura 6. Evidencias en la presentacién de proyectos
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Conclusiones

A partir del estudio adelantado, los aportes generados para la
caracterizacion y construccion de un inventario de experiencias
en innovacion, permitieron resaltar la labor de los docentes en
su afan por responder a problematicas del contexto escolar y por
proponer soluciones a las mismas, a pesar de los pocos recono-
cimientos simbdlicos, econémicos y profesionales. Asi, la labor
de los docentes y del IDEP debe propiciar la institucionalizacién
de multiples espacios de difusion, que permitan visibilizar los
esfuerzos pedagdgicos de los maestros y sus compromisos con la
transformacion de la sociedad (contexto) y del sistema educativo
en general.

La innovacién, vista como un proceso de reflexion y trans-
formacion de las practicas educativas institucionales, esta liga-
da al ¢jercicio pedagdgico del docente, por lo que es necesatio
adelantar procesos educativos que lleven a la construccion de
lineamientos y politicas publicas que promuevan la investigacion
y la innovacién. El apoyo a las experiencias adelantadas por los
docentes debe promoverse en diferentes 6rdenes, como el eco-
némico (mejoramiento de condiciones laborales), conceptual
(facilitar documentacién, conceptualizacion, publicaciones, fo-
ros, ferias) y metodolégico (acompanar el trabajo de campo para
el desarrollo de los proyectos de innovacion).

En Bogota se corrobora que los docentes, o directivas lideres
de estos proyectos, cuentan con el deseo de pensar y abordar cri-
ticamente los escenarios educativos, para hacer de la practica pe-
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dagbgica una herramienta significativa que incite y promueva la
transformacion de las concepciones tradicionales de educacion.
Los procesos de innovacion deben mostrar formas alternativas
de transformar la escuela y los docentes, en las que las politicas
publicas atiendan a las necesidades de los proyectos desde el co-
nocimiento z-situ del contexto escolar.

Lo anterior implica un acompafnamiento permanente a los pro-
yectos de investigacion e innovacién, que permita a los docen-
tes cualificarse en métodos, metodologias, técnicas y pedagogias
para fortalecer las practicas pedagdgicas, de tal forma que los tra-
bajos de innovacién no solo abarquen aspectos relacionados con
lo disciplinar, sino problematicas estructurales de los contextos
en los que la participacion de la comunidad es de vital importan-
cia para la permanencia y triunfo de los mismos.

El trabajo colectivo es un aspecto permanente, en el que las ini-
ciativas individuales congregan estudiantes, docentes, directivos
y padres de familia para su ejecucion. Traducido en el estudio, se
reconoce que hay un avance significativo en el desarrollo de las
experiencias, lo que permitié comprender que los docentes estan
llevando a cabo procesos educativos alternativos muy consolida-
dos en las localidades, los cuales tienen impacto en la comunidad.

Para identificar la importancia de los trabajos que adelantan los
docentes a nivel escolar, es propicio reconocer una relacion entre
investigacion y practica docente, que ha crecido con el tiempo.
La participacion de los docentes en diferentes escenarios de so-
cializacion (foros, seminarios, congtesos, etc.) y la preocupacion
por continuar con procesos de formacién pos gradual, llevan a
comprender que se va cerrando la distancia entre investigadores
de la educacion y docentes, puesto que la voz que se va impri-
miendo en la escuela genera relaciones horizontales de construc-
cion de comunidades de saber y de practica pedagogica.

El estudio adelantado, en el marco del proyecto “IDEP por una
ciudad educadora”, abri6 la posibilidad a nuevas rutas de didlogo
entre docentes, directivos docentes, directores locales de educa-
ci6én e investigadores del IDEP. Los objetivos, por contribuir en
la construccion de comunidades de saber y practica pedagogica,
deben apuntar a la concepcion de la innovacion como una po-
sibilidad de rescate a la educacion publica, que vaya mas alla de
la aplicacion de instrumentos de evaluacion. De esta manera, las
multiples voces que transitan en la cotidianidad dl aula, deben
propender por construir una educacion dialégica y critica que for-
talezca las relaciones entre escuela, comunidad y ciudad.

Finalmente, es necesario reconocer que los resultados obte-
nidos no reflejan el nimero total de experiencias por localidad,
pero las identificadas dan algunas pistas de trabajo que deben
pensar los maestros e instituciones, tales como:



- Comprender que la innovacién no solo debe conducir a la
transformacion del contexto inmediato de la escuela, sino
a la de la practica pedagdgica. Esto exige que los maestros
contemplen diferentes estrategias audiovisuales, docu-
mentales, artisticas, académicas, comunicativas, pedagogi-
cas, etc., para reflexionar sobre los saberes disciplinares y
la escuela.

- Hacer un llamado a los docentes que adelantan procesos de
cualificacién en programas de maestrias, para que generen
aportes a las instituciones y no solo respondan a las coyun-
turas temporales de formacion. Ello exige que establezcan
vinculos con otros docentes e instituciones para dar conti-
nuidad a los proyectos que se agotan con la finalizacién de
maestrias.

- Promover espacios de participacién que permitan un dialo-
go horizontal entre investigadores de la educacién y maes-
tros investigadores, para fortalecer la escuela a nivel pedago-
gico y educativo.

= educacions
Ciudad

- Evaluar la pertinencia de los proyectos educativos que se
adelantan al interior de las instituciones, para que respondan
a los contextos de la comunidad educativa y barrial, y no
solo a las dificultades disciplinares en la relacién ensefian-
za-aprendizaje.

- Crear y fortalecer redes locales e inter-locales que permitan
el encuentro, la discusion y reflexion alrededor de temas que
son comunes en otros territorios, como la convivencia, lo
ambiental o lo artistico. Esto permite fortalecer los procesos
de innovacién que se adelantan en las diferentes institucio-
fnes y generar nuevas apuestas en los proyectos que cuentan
con gran trayectoria. Para ello, es necesario que los docentes
generen colectivos que promuevan espacios de socializa-
cién, discusion y creacion.

- Reconocer a los docentes como intelectuales de la educa-
cién, exige comprender la innovacién como un camino que
permite la transformacion de las practicas educativas y de la
practica pedagogica de los docentes y directivos docentes.
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