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Fiorenzo Alfieri

Graduado en psicologia, realizo estudios laureados en pedagogia. Ha sido dirigente escolar. Catedratico en
psicologia del desarrollo en la Universidad de Turin. Asesor de la Alcaldia de Turin en deporte, juventud, tiempo
libre y turismo. Entre 1995 y 1997, consejero de Educacion de TorinoTurin, y de 1997 a 2000, consejero de la Se-
cretaria de Comercio de esa misma ciudad. Obtuvo la condecoracion “Honor al Meérito” por parte de la Republica
italiana.

Este texto traza un recorrido por la evolucién de Turin, Italia, como ciudad y como Ciudad Educadora desde
el Renacimiento hasta la epoca actual. Muestra su desarrollo a lo largo de la historia y como su dinamica indus-
trial, tecnologica, cientifica, urbanistica, social, comercial y educativa ha propiciado modelos educativos que vin-
culan a la escuela con la ciudad y viceversa. Asimismo, el autor muestra su experiencia en términos de agente
activo y presenta distintos vi ncylos a los que se puede acceder a traves de la pagina Web que el administra.

Turin, Freinet, informacion, alcaldia, servicios, innovacion, transformacion, Ciudad Educadora.

This article walks through the evolution of Turin, Italy as a city and as an Educating City since Renaissance
and up to the present times. It shows its historical development and how its industrial, technological, scientific, ur-
banistic, social, commercial, and educational dynamics have provided educational models that tie the scool with
the city and viceversa. Concurrently, the author evidences his experience as an active agent and shows diverse
links that can be visited through the Website he manages.

Turin, Freinet, information, Mayor’s office, Services, innovation, transformation, Educating City.

Traduccion al castellano: Laura Constanza Quifiones



~ 1" 'n Italia, Turin es por antonomasia la

3 11;-' < ciudad-laboratorio. Casi todo nacié

- ___alli y se extendi6 luego a nivel nacio-
nal. Desde medlados de 1500 hasta 1861 fue la capital
del unico Estado autonomo italiano, pues los otros te-
rritorios estaban ocupados por potencias extranjeras.
En Turin se ha formado la cultura de Estado que, des-
pués de 1861, se extendio por todo el pais. El Estado
autonomo, con Turin como capital, desarrollé una
politica militar que contribuy6 a la unificacion de Ita-
lia, y en 1861, fue su primera capital. Cuando fue des-
plazada por razones geograficas, antes a Florencia vy
despugs a Roma, tuvo que concebir un nuevo porve-
nir, pues mientras fue capital del pequeno Estado, de-
bi6 desarrollar técnicas militares eficaces para la defen-
sa de otros Estados europeos -entre ellos la cercana
Francia-; ademas, se asistia a un fuerte desarrollo de
las ciencias y sobre todo de las tecnologias. Turin fue
la primera ciudad italiana que hizo importantes es-
fuerzos para el desarrollo de la industria textil y de la

metalmecanica, convirtiéndose asi en la capital indus-

trial del pais, y antes que en otras ciudades el automo-
vil, la gran moda, el cinema, la radio y mas tarde la te-
levision encontraron lugar. Por ello, en la segunda pos-
ouerra, a la riqueza de innovaciones sucedié una voca-
cion casi exclusiva para la industria manufacturera
fuertemente relacionada con la del automovil.

Entre las nuevas propuestas nacidas en Turin,
ocupa un primer lugar la relacion entre escuela y ciu-
dad. Esta idea adquiri6 forma en 1975 -precisamente
hace treinta afios—, pero no fue algo inesperado: quin-
ce afos atras en muchas escuelas primarias de la ciu-
dad se habia desarrollado una didactica innovadora
inspirada en las técnicas de Célestin Freinet, promovi-
das en Italia por el Movimento di Cooperazione Edu-
cativa, MCE. Dichas técnicas se basaban en el pensa-
miento del fildsofo americano John Dewey que, sobre
todo en su obra Escuela y sociedad, planteaba un cri-
terio fundamental para distinguir la calidad de la es-
cuela: todas las actividades desarrolladas en ella deben
repercutir en el mundo exterior; es decir, en la socie-

dad. Segun afirmaba Dewey, la escuela tiene que pre-




parar para la vida y el Ginico instrumento didactico
que sirve es la vida misma. Del pensamiento de Dewey
se desarrolld el movimiento de la Escuela Activa, en el
que las técnicas de Freinet adquirieron una importan-
cia especial debido a su originalidad y aplicabilidad
concretas. En Italia y hasta la m#tad de los afios sesen-
ta, el Movimento di Cooperazione Educativa se habia en-
raizado sobre todo en centros pequenos, caracteriza-
dos por grupos de clase reducidos y problemas socia-
les moderados. Sucedio un cambio sensible cuando al
MCE se acercaron profesores —como yo y muchos
otros- que trabajaban en barrios de las afueras de las
grandes ciudades del norte. Se registraba un creci-
miento tumultuoso de la poblacion debido al gigan-
tesco fendémeno de emigracion del sur, que involucra-
ba poblaciones enteras que se desplazaban para traba-
jar en las grandes fabricas metalmecanicas. En poco
mas de una década la poblacién se duplico -pasando

de 600.000 mil, en la posgue-
rra, a 1.250.000 en 1975-, a la

que fue anadiéndose por lo me-
nos otros quinientos mil de la
periferia. Aplicamos las técni-
cas Freinet -entre la segunda
mitad de los afios sesenta y la
primera mitad de los setenta-
en clases con muchos alumnos,
exclusivamente recién inmigra-
dos, y de ellas derivé una prac-
tica social que se propagd au-
tomaticamente de la escue-

la a las familias y a los distritos. Las primeras experien-
cias de los comités de barrio se desarrollaron en las
zonas de trabajo de los profesores del MCE. Entre las
técnicas Freinet tradicionales -texto libre, tipografia
en clase, diario de la escuela, carteo entre escuelas le-
janas, actividades artisticas, estudio medioambiental-
este ultimo tuvo un éxito especial. Antes de todo era

necesario entender la nueva realidad en la que los chi-
cos vivian, y crear una nueva ciudadania, una nueva
conciencia civil.

En 1975 tuvieron lugar las elecciones adminis-
trativas. Algunos de nosotros, que nos habiamos con-
sagrado a practicar ese método de ensefanza, resulta-
mos elegidos y designados para llevar a cabo las politi-
cas escolasticas y juveniles. Para nosotros fue natural
pensar que si se queria favorecer el crecimiento de ciu-
dadanos democraticos y responsables, era necesaria la
intervencion de la ciudad; es decir, la administracion

comunal cercana al Instituto
en el que todos los muchachos
~futuros adultos- pasaban un
tiempo de su ninez y adoles-
cencia. Pero la escuela sola no
puede desempenar la funciéon
formativa que la sociedad nece-
sita; es imprescindible que la
ciudad ponga, a su disposicion
todos, los recursos formativos,

T, Tl

formales e informales.
Desde el perfil peda-
gdgico, esta vision desta-



caba un elemento nuevo muy importante, también

con respecto a la didactica mas innovadora, incluida
la inspirada en Freinet. En realidad, era importante
que los ninos experimentasen un contacto directo
con la naturaleza; entonces preparamos un huerto,

un jardin, un acuario y un pequeno zoologico. Era
importante que los ninos vivieran el teatro, el cine-
ma o la danza y de acuerdo con ello creamos en la
escuela un pequeno teatro.

En 1975 desarrollamos una idea revolucio-
naria: la ciudad podia ofrecer a la escuela espacios
y oportunidades normales, y no en miniatura, con
el fin de enriquecer las potencialidades formativas
de las escuelas y al mismo tiempo hacer compren-
der, amar y defender, desde la perspectiva de los
adolescentes, su nueva ciudad. El alcalde de en-
tonces, Diego Novelli, y los concejales nos dirigi-
mos antes que a las escuelas y a los profesores, a
los distintos grupos extra-escolasticos de la ciudad

_ﬁ

cil udad

con estas palabras: “El correcto funcionamiento
de nuestro sistema educativo representa un inte-
rés comun; la escuela no puede sola; cada uno de
ustedes debe prepararse para dar su aporte contri-
buyendo con situaciones y personas que puedan
revelarse como utiles e interesantes”. Muchos gru-
pos del sistema-ciudad reaccionaron positivamen-
te, pues se transmitio el principio de que la educa-
cion de las nuevas generaciones interesaba, en el
largo plazo, no solo y no tanto a la escuela, sino
también y en particular a esos grupos. Los teatros
tenian interés por preparar publicos nuevos; las
bibliotecas porque los ciudadanos se apasionaran
por la lectura desde nifnos; las industrias porque el
ciclo productivo se conociera y valorara; las aso-
ciaciones deportivas porque la gente se acostum-
brara a amar el ejercicio fisico dirigido; las organi-
zaciones naturalistas porque se desarrollara el co-
nocimiento y el respeto por las plantas y animales;
los bomberos porque los ciudadanos hicieran una
prevencion adecdada; la asociacion de panaderos
porque se valorara el buen pan; y hasta la Guardia
Civil y la Policia porque que fueran concientes y
respetuosos de su trabajo.

Como decia, no fue dificil reunir las disponi-
bilidades de los tantos grupos del sistema-ciudad:

cada uno eligio los contenidos, el tiempo y los méto-
dos para desarrollar las actividades que podia ofrecer
a las escuelas. El Ayuntamiento recogio las propues-
tas, clasificandolas por argumento y edad y ofrecién-
dolas, al comienzo de cada ano, a las escuelas para
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sus distintos grados. La rela-
cion con las escuelas no pre-
sentd la misma facilidad regis-
trada en el caso de las organiza-
ciones de ciudadanos. Las es-
cuelas que experimentaban

nuevas técnicas didacticas esta-

campos deportivos, teatros, la-
boratorios de investigacion, vi-
Veros, Serviclos tecnicos, esta-
ciones de bomberos, guartlias
municipales, fabricas, merca-
dos, etcétera, exigia oportuni-
’ kC  « .
dades no so6lo de “visita esco-

ban acostumbradas a verse
como microcosmos dotados de todos los recursos
necesarios para una educacion de tipo activo; las
otras -menos innovadoras- temian a la idea de salir
de su estructura y enfrentarse con la complejidad y
los “peligros” de la ciudad. Pero la oposicion politica
nos culpo de inmiscuirnos en la escuela publica -un
sector que excedia la competencia directa de la ciu-
dad-, con el fin del adoctrinamiento ideologico de
ninos y familias.

Precisamente los grupos extra-escoldsticos con-
vencieron, poco a poco, a los profesores de la utili-
dad de sus propuestas, que en nada se aproximaban
a ideologias o “peligros”, sino que solamente aspira-
ban a hacer conocer de primera mano muchos perfi-
les de la ciudad a las personas que estaban preparan-
dose para ser los ciudadanos adultos del manana.

Siempre insistimos en que las situaciones de
contacto entre escuela y ciudad permitieran a los ni-
nos y adolescentes conocer directamente a los suje-

tos que trabajaban en la ciudad, de modo que pudie-
ran identificar de la forma mas clara posible las ca-
racteristicas peculiares de las distintas actividades vy
formas de “inteligencia”. El gusto por los museos,

lastica”, sino también de con-
tacto directo con educadores naturales -otros profe-
sores—, capaces de transmitir el interés por el trabajo,
la investigacion, la creacion y las responsabilidades.
El profesor no debia sustituir a todos estos educado-
res naturales y “entusiastas’, sino que debia conver-
tirse en un eficaz intermediario cultural entre los es-
tudiantes y los distintos grupos del sistema-ciudad.
Asi, la experiencia ha demostrado de manera sor-
prendente la veracidad de la idea de Dewey, segtn la
cual el mejor instrumento didactico de preparacién
a la vida es la vida misma.

Desde la prospectiva del sistema-ciudad, los
anos empleados en el fortalecimiento de contactos
directos entre las escuelas, los nifios y la ciudad han
hecho que las instituciones, asociaciones, empresas
y los distintos grupos desarrollaran la costumbre vy
el interés por la comunicacion social en el sentido
mas amplio del término. Estamos hablando de un
fendmeno muy sutil que necesitaria de una investi-
gacion atenta.

A los que llegan a nuestra ciudad y empiezan
a conocerla, les asombra la atencion puesta en cada
esquina para la informacion y la participacion de




los ciudadanos, la cual esta encaminada a la “satis-
faccion del cliente”. En toda obra publica existen
paneles con la historia del edificio, las caracteristi-
cas del proyecto, el tiempo y los gastos de realiza-
cion, el resultado final, las disculpas por las moles-
tias causadas. Toda intervencion en la viabilidad o
en otro aspecto de la vida cotidiana de los ciudada-
nos, exige una preparacion que se compone de en-
cuentros publicos y distribucion profusa de mate-
rial informativo. Y asi por el estilo. Esta caracteris-
tica de la calidad de vida en el Turin de hoy se basa
recisamente en los treinta anos pasados, los cuales
ueron dedicados a investigar lo que puede ser im-
ortante, desde el perfil educativo, en el tejido pro-
undo de la ciudad. Y con eso no quiero decir que
os ciudadanos estén satisfechos del nivel de comu-
nicacion existente: precisamente la experiencia que
les he contado ha creado expectativa en los ciuda-
danos para que reaccionen con prontitud y senalen
a las administraciones publicas y a los medios de
comunicacion lo que no funciona o lo que no ha
sido suficientemente difundido.
" De la gran cantidad de trabajo realizado en
los primeros afios surgié una idea aun mas ambicio-
sa: transformar la ciudad -puesta a disposicion de
la escuela- en una verdadera Ciudad Educadora. Se
trata de dos hipotesis mas bien distintas. En el pri-
mer caso es necesario entender la escuela como uni-
co punto de referencia para que los ninos y los jove-
nes desarrollen un contacto directo con los variados
orupos del contexto urbano. De hecho, las escuelas
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e ducador a

son las destinatarias de las pro-
puestas, y son ellas las que deci-
den aceptarlas o rechazarlas y cua-
les aceptar, pues existe un filtro
entre la ciudad y los nifios, que es
la escuela. En 1a segunda hipote-
sis, es la ciudad la que intenta de-
sarrollar el contacto educativo
con los ninos y los ciudadanos en
general, prescindiendo de la in-
termediacion de la escuela. La
realizacion de esta vision es muy
dificil y cuesta mucho trabajo por
razones diferentes, entre otras,
por el hecho de que si es facil in-
dividualizar al publico de una es-
cuela, las categorias de los ciuda-
danos-ninos, ciudadanos-jovenes,
y ciudadanos-en general, son difi-
ciles de localizar.

Si el proyecto originaria-
mente llamado La citta ai bambini
y que ahora se titula Crescere in
citta —analizaremos después unos
ejemplos- presenta una forma vy
una destinacion precisas, el pro-
grama lorino cittd educativa es un
proceso mucho mas complejo y
en progresivo desarrollo que pasa
por casi todos los sectores de la
administracion municipal e inte-

resa practicamente a la totalidad de grupos del siste-
ma-ciudad.

Dedicaré esta parte a hacer algunas considera-
ciones sobre las relaciones entre Turin y Barcelona.
En 1974 participé en un grupo de miembros del Mo-
vimento di Cooperazione Educativa que habia sido invi-
tado por la Escuela de Verano de Barcelona, de cuya
organizacion se ocupaba la asociacion pedagdgica
Rosa Sensat. Todavia no desempenaba el papel de
administrador de mi ciudad, trabajaba como profe-
sor experimentador en una escuela que se hizo famo-
sa por el método didactico que en ella se aplicaba.
Conseguimos establecer un contacto muy estrecho
con los amigos de Rosa Sensat que, desde el afio es-
colar siguiente, empezaron visitando Turin y nues-
tras escuelas -y mas tarde también las de Bolona y
Reggio Emilia-. Hacia finales de 1975 murio el ge-
neral Franco y empezd con impetu el proceso de de-
mocratizacion de Espana.

Mientras tanto, yo habia pasado de la escuela
a la administracion municipal, asi que puse a dispo-
sicion de los amigos catalanes -y mas tarde de Ma-
drid, Valencia y Santiago de Compostela- las expe-
riencias pedagogico-didacticas de nuestras escuelas,
junto a las que empezaban a desarrollarse en mi ciu-
dad. Cuando en el sistema escolar-educativo italia-
no las ideas innovadoras al interior y al exterior de




la escuela se difundian con relativa dificultad, en
Cataluna y por toda Espana la difusion fue extraor-
dinariamente rapida. Por una parte, empezo6 el pro-
ceso que dio lugar a la gran reforma escolar en Espa-
na -desde la guarderia infantil a la universidad-, y
de otra parte, se desarrollo la idea de Ciudad Edu-
cadora. Y precisamente en Barcelona, en noviembre
de 1990, tuvo lugar el primer congreso mundial so-
bre este tema que concluyd con la adopcion de la
Carta de las Ciudades Educadoras, documento que
sentd las bases para la fundacion de la Asociacion
[nternacional de las Ciudades Educadoras, AICE.
Turin fue ciudad socia fundadora y sigue siendo
miembro del Comité Ejecutivo de la AICE. Aun-
que Turin abrié las puertas al proceso mental, cul-
tural y organizativo que contribuyd a difundir la
idea de “Ciudad Educadora”, la fuerza necesaria
para la conversiéon en movimiento internacional
vino de una ciudad como Barcelona y de un pais
como Espana, en donde las politicas educativas asu-
mieron un papel principal inico con respecto a lo
que se ha podido realizar en Italia.

" Es tipico de Italia elaborar, en todos los secto-
res, experiencias significativas, inteligentes e innova-
doras, pero al mismo tiempo encontrar dificultades
para transformarlas en estructuras basicas de la orga-
nizacion social. El efecto producido son acciones ex-
perimentales muy elevadas, por un lado, y estanda-
res generalizados de calidad muy inferior, por otro.

Turin sufrié un periodo de hastio correspon-
diente al cambio de la mayoria politica en el gobier-

ciudad

no de la ciudad -entre 1985 y 1993-, que fue carac-
terizado por la administracion de alcaldes distintos.
Después de la reforma electoral de 1993, en Italia los
ciudadanos comenzaron a elegir por voto directo al
alcalde y se abrié una época de mayor estabilidad po-
litica. En mi caso, después de trabajar como concejal
para la juventud, de 1976 a 1985, fui otra vez conce-
jal —para el sistema educativo esta vez-, en 1995,y
sigo siendo miembro del gobierno de la ciudad como
concejal para la cultura.

En lo que se refiere a la primera iniciativa de
que he hablado, en cuyo ambito Turin puso a dispo-
sicion de las escuelas todas las posibilidades ofreci-
das por el sistema-ciudad, después de treinta anos la
experiencia sigue adelantaindose y se desarrolla mas
y mas, afio tras afio. Sigo insistiendo en que el pro-
yecto se llama hoy Crescere in cittd, con el subtitulo de
Attivita educative rivolte a bambini, ragazzi e adulti. Mu-
chos afnos después de su difusion mediante un gran
catdlogo de oportunidades, que se distribuia en las
escuelas en los primeros dias de septiembre de cada
ano escolar, actualmente se ha establecido un sitio
en la Internet con la direccion: www.comune.torino.
it/servizi-educativi/crescere-in-citta. Lo consultamos
rapidamente en la edicion del ano escolar 2004-
2005, ya que la version relativa al siguiente afio esco-
lar no estaba todavia disponible al momento de pre-
parar esta intervencion. En el sitio Web estan pre-
sentes 800 actividades educativas, a las que se les
anade 21 resenas teatrales para un total de 207 es-
pectaculos.

T L
L SN

e d u c ad o riEEEE——




= " — '-I+-*:-.l- .
1! illl'.:—.. e == -
- L e - il
SR N e 'l ad educadora
a |- i e '*. —-...‘_.. e=f
by - - - x il '__"_'I i
i r v - “ v
- E i i — 2 e S
i i """I S 3 -

Para obtener informacion sobre los servicios que
la ciudad de Turin pone a disposicion del sistema edu-
cativo hoy, una vez en la pagina de Internet “clicamos”
en Informazioni generali y después en la Carta dei ser-
vizi. En primer plano encontramos las estructuras basi-
cas que la ciudad administra direcfamente:

49 guarderias infantiles y 30 micro-guar-
derias. El Estado no provee estos servi-
cios; los cuales no son municipales sino
privados.

85 escuelas maternas -son mas o menos la
mitad de las existentes—; las otras son pu-
blicas o concertadas con el Ayuntamiento.
La ley no obliga a los municipios a admi-
nistrar las escuelas maternas. La ciudad de
Turin actiia de esta manera por razones
politicas; en efecto, la ciudad no quiere ol-
vidar la tradicion gloriosa de nuestras es-
cuelas que siempre han sido consideradas
como las mejores de Italia.

4 centros de educacion especial, equipa-
dos especialmente para minusvalidos
graves.

6 centros ludicos, como integracion del
servicio de las guarderias infantiles.

10 centros para familias.

3 puntos para familias.

8 institutos de cultura. Cada uno en un
edificio adecuado dividido en distintas
secciones de trabajo, a disposicion de las
escuelas en horario escolar y de las fami-
lias fuera del horario escolar.

9 proyectos educativos.

6 ludotecas y centros ludicos.

8 salas de juego en el hospital.

1 granja urbana.

| centro multimedial de documentacion
pedagdgica.

El centro de estudio teatral juvenil, G.
R. Morteo.

Asesoramiento educativo domiciliario,
CED.

La oficina Un anno per crescere insieme.

Un centro mundial para extranjeros y
némadas.

La oficina para viajes e intercambios es-
colares internacionales.

El laboratorio Ciudad sostenible para las
ninas y ninos.

Dos laboratorios didacticos sobre el me-
dio ambiente: Loano y Pracatinat.

Casa marina La vela.

Un centro para promocion de servicios
educativos y organizacion.

Para formarse una idea aproximada, es intere-

La siguiente lista relaciona las estructuras y los sante clicar en Proposte di percorsi disciplinari. Esa
proyectos que integran la oferta: seccion incluye los resultados -a partir de las prime-




ras experiencias descritas—, que establecian como ob-
jetivo poner a disposicién de las escuelas todas las
oportunidades educativas presentes de manera mas
o menos implicita en el sistema-ciudad. Se observa
que las oportunidades estan divididas en:

Educacion medioambiental.
Educaciéon alimentaria.
Educacion cientifica.
Educaciéon ciudadana.
Educacion en salud.

Hay dos opciones en la pagina Web: la de la iz-
quierda ofrece opciones dirigidas a adultos: profeso-
res, padres y educadores; la otra muestra las activida-
des con ninos, adolescentes y adultos. Clicando en
esta ultima se encuentra la cantidad de propuestas
anuales a disposicion de los jovenes.

En la columna de la izquierda del sitio destacan
las areas equipadas donde se realizan las experiencias y
los proyectos; entre todos, algunos son puestos de ma-
nera particular. Cerca de 300 personas trabajan en el
ambito de las experiencias y de los proyectos.

Y ahora unos ejemplos. Clicamos en Educazione
all'ldentita e alle culture. Se trata de uno de los “Insti-
tutos de Cultura” cuya presentacion es la siguiente:

“El impulso al didlogo con ninos y adolescen-
tes para atrapar pensamientos, expectativas, pregun-
tas sobre si mismos, los otros, la ciudad, el pasado,
el futuro.

|| sl ot

ciudad educador

*  Laimplementacion de oportunidades edu-
cativas para aprender a ser, elegir, evaluar,
decidir, conocerse, adaptarse, cambiar.
Desarrollar la conviccion de que los pensa-
mientos, las maneras de ser, el encuentro
con los otros determinan la identidad de
cada uno.

» La educacion para la investigacion con el

objeto de adquirir una personalidad abier-
ta e interactiva y favorecer el desarrollo ori-
ginal de las personas y de las culturas que
Interaccionan.
Las reflexiones sobre la creacién de una
sociedad intercultural, como proyecto
concreto y realizable desde una perspec-
tiva de discusion y superacion de los et
nocentrismos’ .

Estos y otros objetivos mueven las acciones
que el Centro propone a los nifios y adolescentes a
través de las secciones de investigacion: organizacion
social, trabajo, ritos y rituales, literatura y musica.
Asi, la cultura que se explora es la de ayer y la de hoy
-la cultura cercana-, la cultura del mundo. Se quie-
re ofrecer a ninos y adolescentes visiones extendidas
de cultura, multietnicidad en las relaciones, para
que se transformen en “ciudadanos del mundo”.

La pagina continua con indicaciones sobre ho-
rarios de clase —-de 8:30 a 13:00 de lunes a viernes-;
la direccion del Centro -hay también un mapa, nu-
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meros de teléfono y fax, direccion de correo electro-

nico-; de los horarios de asesoramiento -miércoles y
viernes por la tarde de 14:30 a 17:00 previa cita tele-
fonica-, y de los horarios al pablico: lunes, miérco-
les v jueves por la tarde de 14:30 a 18:00.

El Centro ofrece dos exposiciones interactivas
para distintas edades y se pueden experimentar iti-
nerarios diversos en lo referido a organizacion so-
cial, trabajo, ritos y rituales, literatura y musica. Cada
itinerario, dividido en varias secciones, esta descrito
de manera que los profesores puedan conocer su
contenido antes de empezar. Por otra parte, muchas
actividades incluyen encuentros preliminares con
los profesores.

Descubrimos otro Centro mas; el llamado “Tori-
no da Scoprire”. Esta es su presentacion:

“Una mirada alrededor, la bus-
queda de la memoria de la comunidad
en que se vive, el conocimiento de ras-
gos sugestivos, la busqueda de rhices
comunes, todo esto significa operar en
el mundo para que se construya una
identidad propia capaz de dialogar vy es-
tar a la altura de los otros”.

En lo atinente a este tema, Turin
tiene una rica tradicion expresada en
los laboratorios sobre el conocimiento
de la ciudad y del Piamonte, y en los
intercambios escolares, hasta concreti-

zarse recientemente en la creaciéon de
un instituto de cultura equipado para
conocer y comprender la historia y las repercusiones
de la actividad del hombre en la region.

El rasgo principal del "Centro Torino da Sco-
prire” es el estudio de la memoria colectiva, tenien-
do conciencia sobre el hecho de que la creacion del
sujeto-persona comprende la autobiografia de la re-
gion, en la que las historias particulares se funden
con la historia de la ciudad y el elemento local se in-
tegra con el global. No hay contradiccién entre aper-
tura a la novedad, a la mundialidad, al amor y al or-
gullo por los origenes, pero este objetivo se consigue
viviendo experiencias educativas capaces de dar sen-
tido a la palabra “comunidad”.

El conocimiento del pasado se mezcla también
con el conocimiento de los hechos posibles de un fu-
turo cercano, de las raices de nuestra historia para
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llegar a comprender la ciudad del tercer milenio: sus
cambios, su aptitud para manejar situaciones medio-
ambientales complejas. Se trata de un camino de de-
sarrollo civil y cultural, en el que los nifios estan in-
vitados a participar en tiempo real con respecto a los
cambios en curso.

Algunas secciones son Torino, turismo scolas-
tico, Piamonte -la region cuya capital es Turin-, vy
La scuola adotta un monumento, entre otras.

Los objetivos son:

Valorar, promover y tutelar el patrimonio
historico-artistico de nuestra ciudad.

Estimular a los alumnos a la accion, a la
participacion y a la responsabilidad de su

adopcion.

Conocer y hacer conocer los monumen-
tos adoptados por las escuelas de Turin
presentes en el area urbana.

Prevé que los estudiantes estudien, con la
ayuda de los profesores, los distintos rasgos
y caracteristicas del monumento -historico-
iconograficos, urbanisticomedioambienta-
les, sociales—, a la luz de las dimensiones
transculturales y transnacionales.

Se puede adoptar un monumento " tradi-
cional”: iglesias, museos, edificios histori-
cos, fuentes, estatuas, etcétera; o0 un area
de interés especial: plazas y calles, aglome-
raciones urbanas homogéneas que juegan
un papel historico-afectivo importante
para la comunidad.

Una vez terminada la fase de investiga-
cion se elaborara un proyecto de valora-
cion del monumento elegido con la pro-
ducciéon de material de divulgacion, y ac-
tividades de publicidad y promocién que
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permitan, ademas, un mayor gusto por
el bien cultural.

En el ambito del proyecto es posible propo-
ner hipotesis de recalificacion de las dreas
de los monumentos adoptados, con un tra-
bajo que permita la reevaluacion del bien

cultural a través de un nuevo proyecto del
tejido urbano para reafirmar la identidad

del sitio monumental.

Prevé una serie de interacciones entre las
escuelas que participan en el proyecto A ni-
vel nacional, con la realizacion de eventua-
les hermanamientos, de intercambios de
los materiales realizados, organizacion de
visitas a los monumentos adoptados y crea-
cioén de itinerarios culturales educativos.
Durante todo el periodo de adopcion, la es-
cuela se beneficiara con el gusto privilegiado
por el monumento y se sentird responsable
de vigilarlo simbolicamente; igualmente ser-
vira de guia en eventos publicos de interés
especial o en dias establecidos para las visitas
de otros institutos o grupos organizados.

Cada ano las escuelas que participan en
el proyecto toman parte en Torino porte
aperte, que incluye la apertura al publico
de los monumentos adoptados.

Los ninos y los adolescentes actian como
ouias entusiastas para los ciudadanos, que
descubren los monumentos adoptados y el
deleite de pasear a la busqueda de las belle-
zas de nuestra ciudad.

Profundizaremos en uno de los proyectos, el
“Progetto famiglia”, cuya descripcion es la siguiente:




El “Progetto famiglia” dirige sus propuestas a los
padres de las ninas y de los ninos del grupo de 0 a 6
anos, y ofrece oportunidades formativas y de divulga-
cién a una pluralidad de sujetos diferentes en sus de-
seos y exigencias. Este proyecto se integra a la red de
servicios como nodo para crear ocasiones de inter-
cambio y discusion de experiencias entre familias, vy
propone actividades formativas destinadas a educa-
dores y profesores de guarderias infantiles y escuelas
maternas, asi como a los participantes de los itinera-
rios educativos.

Asimismo, organiza encuentros y seminarios
de profundizacion tedrica en asuntos psicopedagdgi-
cos, juridicos, sanitarios, culturales y sociales como:

1
Organizacion y coordinacion de las acti-
vidades.
Sitio Web con actualizacién periodica
de las propuestas.
Primer contacto telefénico e indicacion
a las oficinas competentes.
Reservacion de las propuestas.
Informacion.
Banco de datos.

Biblioteca para padres.

Se sittian en los servicios educativos municipa-
les —guarderias infantiles y escuelas maternas-, uno
por cada distrito de la ciudad. La propuesta incluye
encuentros, cursos, actividades de grupo no solo
para ofrecer ayuda e instrumentos de trabajo a las fa-
milias, sino para crear intercambios, encuentros y
discusiones teniendo en cuenta su papel inico en la
relacion con los hijos:

¢
Informaciones sobre servicios y activida-
des para familias propuestas en la ciudad.
Asesoramiento educativo y didactico para
los padres.
Formacién mediante encuentros temati-
cOs con expertos en asuntos educativos,
sociales, sanitarios y juridicos.
Discusién en grupos guiados.
Encuentros con actividades conjuntas de
laboratorio para nifios y padres, en colabo-
racioén con los institutos de cultura.




|"—-'.'|' - Fy - -|‘: —
=2 - e S mr
1 " = s ) Bl = o, g Wi AR ]
. o =t e e
¢ ] - = el [T H L el e W Sl = S 1
fr2= !; - . A- J i -;H;,I'lqul .l.._-‘.,- - A ..."'.I . ¥
"y T L B, T = Bl SRy s o~
g al g il = i "'1'.I "'i | -, = -
'. = Al e | | = i N s, ™ e
| = Ll 3 L 'r g =0 Taed= L X e s - - L
; i'p | ik e, el || . g
s s el e o
- w1 Te - A A.- .= -;_—r‘.-' -:-
, - - S i
i E | "

[ugares de encuentro para ninos de cero a seis
anos y para los acompanantes adultos —padres, abuelos,
hermanos, baby-sitters-. Este servicio es propuesto so-
bre todo a las personas que no utilizan los servicios de
infancia y ofrece momentos y areas para que adultos y
ninos puedan encontrarse, jugar y conocerse intercam-
biando experiencias de vida y de crecimiento.

.......
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Los adultos y los ninos estin llamados a
participar activamente en la programacion
y realizacion de las experiencias educativas.
Discusion y analisis de asuntos relacio-
nados con las distintas maneras de ser,
en lo que se refiere a los nifnos.

Actividad para publico externo, padres con ni-
nos de O a 3 anos, ninos minusvalidos, ~hasta 6 anos-,
para ensenar a utilizar el masaje —aplicando el método
AIMI-, con el proposito de mejorar la relacion padre-
nino utilizando la comunicacién no verbal.

En una sociedad que mezcla cada aspecto y ex-
periencia de la vida moderna, también la familia re-

oistra cambios profundos. A través de seminarios te-
maticos sobre educacion, se llega a la propuesta de
una cultura nueva que preste atencion a la familia y
su descubrimiento como recurso social.

La pagina Web termina con el “Laboratorio
della Citta sostenibile delle bambine e dei bambini”.
En el sitio se lee:

“La ciudad ideal es aquella en la que un
nino no tiene miedo cuando se pierde:
pensar en una ciudad mas amiga de los ni-
nos representa una manera eficaz de imagi-
narla ideal para todos. El proyecto “Ciudad
Sostenible de las Ninas y de los Nifios” co-
loca y define su propia identidad en el am-
bito de estas coordenadas. Es un instru-
mento para realizar acciones dirigidas a re-
conocer el derecho de los nifios a vivir en el
ambito de su comunidad en un clima de re-
laciones importantes y en una dimension
sostenible; sin riesgos medioambientales,
conectados con la seguridad, los espacios,
el tiempo vy los ritmos que a menudo hacen
de las ciudades unos lugares inadecuados y
contrastantes para el crecimiento y un de-
sarrollo respetuoso de las exigencias y nece-
sidades de sus habitantes”.

Desde 1999 el Laboratorio se ocupa de recoger
material y de participar en el Premio Ciudades Sos-
tenibles de las Ninas y de los Ninos, instituido por el



Ministerio del Medio Ambiente v de la Tutela del
Territorio. En la primera edicion del Premio obtuvo
el segundo lugar en el ranking nacional y alcanzo el
primer premio en 2001; el Premio fue entregado a la
Ciudad de San Giuliano di Puglia, a favor de la cons-
truccion de obras para la infancia luego del terremo-
to que se produjo alli.

La dimension operativa actual del Laboratorio
preyé una actividad de promocion y enlace entre escue-
las, asociaciones y sectores de la administracion publica
para crear itinerarios de analisis del territorio urbano, y
del proyecto en que se participe, en lo que se refiere a
las dimensiones que mas interaccionan con la vida co-
tidiana de las ninas y los nifos: los patios de las escue-
las, los espacios frente de las escuelas, los recorridos -
itinerarios casa-escuela-, y las areas de juego.

A este proposito, desde el ano escolar 2003-
2004 el Proyecto esta en su fase operativa, desarro-
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[lando con ninos y adolescentes de diecinueve escue-
las, programas de “proyecto participado”, de los es-
pacios que ellos viven y utilizan, a partir del mismo
edificio escolar hasta llegar a toda la aglomeracion
urbana. La actividad de realizacion de proyectos re-
unira a los técnicos municipales que se ocupan de
construccion escojar, viabilidad, verde y medioam-
biente, y a los ninos en su papel de actores directos
de los procesos y de las fases proyectivas. Para concre-
tar la actividad descrita de la mejor manera, los
alumnos de las escuelas recibiran ayuda y asistencia
de un sujeto nuevo, nacido en el seno del Memoran-
dum de Acuerdo entre la Ciudad de Turin y el Cole-
gio de Arquitectos: el Arquitecto de los ninos, que,
por un lado, tendra la funcion de tutor en la activi-

dad proyectiva realizada por los nifios y, por otro, ju-

gara el papel de elemento de conexion operativa con
los técnicos y las oficinas municipales.
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En lo que se refiere al ano escolar 2004-2005,
se prevén acciones que se llevardn a cabo en treinta
y dos escuelas italianas.

“Crescere in citta” es el proyecto dedicado di-
rectamente a la relacion entre escuela y ciudad, entre
los ninos-adolescentes y la ciudad. Muchos otros ele-
mentos de las politicas municipales se anaden y se en-
frentan con el proyecto, para hacer de Turin una ciu-
dad educativa. Como antecedente existe el “Proyecto
juventud”, que desde 1977 ha hecho de Turin la ciu-
dad piloto de Italia en cuanto a politicas juveniles. Se
trata de un proyecto que, con los servicios informati-
vos del centro y de las afueras, considera acciones rela-
cionadas con el trabajo, los intercambios internacio-
nales, la produccion cultural, el turismo juvenil y acti-
vidades en las cdarceles. Existe también el proyecto
“Tempi e orari della citta”, con el que se pretende co-
ordinar la revision de los tiempos de los servicios pu-
blicos, de las escuelas y de las actividades comerciales
con el objeto de satisfacer de la manera mas completa
posible las exigencias de los ciudadanos en general y
de las mujeres en particular.
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El portal www.torinocultura.it, del cual he
sido responsable en estos Gltimos anos, dia tras dia
entrega informaciones utiles para que todos los ciu-
dadanos puedan beneficiarse de la gran oferta cul-
tural que caracteriza nuestra ciudad y de las mu-
chas facilidades previstas para los ciudadanos,
como la “Carta musei’, que permite la entrada a
140 museos de la region y a las exposiciones organi-
zadas en su interior, a entradas gratis para los jove-
nes, mayores, familias y minusvalidos. Gran canti-
dad de otros proyectos y entidades contribuyen
para convertir a Turin en una Ciudad Educadora,
como la Societa Metropolitana delle Acque di Tori-
no, SMAT; el Gruppo Torino Trasporti, GTT; la
Azienda Energetica Municipale, AEM; la Azienda
Multiservizi Igiene Ambientale Torino, AMIAT, y
muchas empresas privadas.

Por todo esto, quiero destacar que en Turin,
la experiencia de la Ciudad Educadora se ha ade-
lantado respecto al ambito de la escuela y de la pe-
dagogia, convirtiéndose en una verdadera perspec-
tiva politica.



