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esde la aproba-
cion del Estatuto
Docente en 1979
se ha venido es-
tructurando un
modela de ca-
pacitacion cuyo
propdsito central es el mejora-
miento salarial basado en el
sistema de créditos para ascen-
so en el escalafon. Aunque este
modelo cumplié un papel im-
portante en la prulu_":.jundli'.f.m'i{hn
del magisterio, se ha venido des-
virtuando su espiritu {Jriginu!. a
tal punto que hoy se conoce
como la “feria del crédito”, una
forma de absorber la deman-
da a partir del ofrecimiento de
cursos aislados y dispersos a
los cuales acceden los maes-
tros para obtener los créditos



formacion
docente
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necesarios para ascenso, de-
jando el criterio de su cualifi-
cacion profesional como algo
secundado.

5in embargo. algunas univer-
sidades v centros especializa-
dos en educacion del orden
gubernamental v privado, han
venido explorando alternati-
vas novedosas que pretenden
superar estas formas de capa-
citacion. igualmente, muchos
maestros se han interesado en
iniciar procesos de reflexién,
de experimentacion y de in-
vestigacion. actividades que
aunque en la mavoria de los

Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico -IDEP-

casos no otorgan créditos, son
altamente formativas. La Ley
115 expresa, por su parte, una
voluntad de cambiar radical-
mente el modelo vigente de
capacitacion; plantea la nece-
sidad de un compromiso de
las universidades, del gobier-
no y las instituciones educa-
tivas en el mejoramiento pro-
fesional de todo el magisterio,
sumado al esfuerzo de los mis-
mos maestros para avanzar en
el proceso de su cualificacion.

En este contexto, IDEP se
ha propuesto un gran reto:
construir un sistema de for-
macion permanente de docen-
tes para el Distrito Capital; un
sistema cuyo proposito es el
de superar los vicios del ac-
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tual modelo de acreditacion vy
posibilitar la cualificacién
profesional e intelectual del
magisterio. Para ello, el IDEP -
por medio de la propuesta de
Programas de Formacion Per-
manente de Docentes (Progra-
mas de Formacion Permanente
de Docentes)- v conforme a su
politica ins- titucional(l), se ha
planteado los siguientes propo-
sitos:

I Ver Politicas Institucionales del IDEP
Santafé de Bogotd, 1996,



A. CONFORMAR UNA COMUNIDAD
ACADEMICA DE LA EDUCACION EN "
EL DistriTo CAPITAL

La produccién y socializacion
del conocimiento se ha con-
vertido hoy en una de las ac-
tividades estratégicas dentro
de nuestras sociedades. La ge-
neracion de conocimiento, asi
como su transmision y circu-
lacién requieren del apoyo,
desarrollo v consolidacion de
grupos académicos que a tra-
vés de la investigacion, el in-
tercambio, la discusion vy el
debate dinamicen los diferen-
tes campos del conocimiento.

En el caso particular de la
educacion y la pedagogia, con-
tamos hoy en Colombia con
un importante acumulado
investigativo, tedrico, concep-
tual y prictico generado prin-
cipalmente desde la década de
los ochenta. El desarrollo y
de esta tradi-
cion académica, requiere de la

consolidacidn

participacion de mualtiples
perspectivas tedricas vy disci-
plinarias. Por ello, la convo-
catoria no es exclusiva para
gquienes estan comprometidos
directamente con los proble-

mas educativos v pedagogicos;
se hace extensiva a todos los
intelectuales. En efecto, serd
particularmente benéfico para
la cualificacion de la educa-
cion en el Distrito Capital el
acercamiento a otras comuni-
dades académicas v el concur-
so de otros profesionales.

La Formacion Permanente de
Docentes, como estrategia de
cualificacion y transformacion
educativa, debe por tanto
contribuir al propdsito de con-
formar la comunidad académi-
ca de la educacién. Pero para
cllo se requiere que las ofertas
de lformacidn vayan mas alla
de las necesidades e intereses
individuales y se oriente de
acuerdo con intereses comunes
de tal forma que se estimule la
creacion de grupos de trabajo,
estudio e investigacion,

Estos grupos de trabajo podrdn
ser de diferente orden de tal
forma que cada institucion
que en adelante ofrezca pro-
gramas de formacion perma-
nente de docentes pueda res-
ponder a las expectativas de
grupos de maestros organiza-

dos por instituciones, por in-
tereses tematicos o por locali-

dades.

B. CONSOLIDAR AL MAESTRO
COMO INTELECTUAL DE LA
EDUCACION Y LA PEDAGOGIA

La historia educativa y peda-
gogica del pais le ha legado al
maestro una condicion de
funcionario. De ahi que uno
de los retos mas importantes
de cualquier propuesta de for-
macion tenga que ver con la
superacion de esta condicion
v la apertura de nuevos hori-
zontes intelectuales para el
ejercicio de la ensefanza.

Haciendo excepcion de algu-
nas cuantas experiencias, des-
de el siglo XIX la formacion
de maestros y los procesos de
reforma educativa han eludi-
do el problema de la cualifica-
cion intelectual del magiste-
rio. El énfasis en el método y
en los procesos instrumentales
v operativos de la labor do-
cente han primado al punto
de imposibilitar la consolida-
cion de un campo de saber
sobre solidas bases tedricas y
conceptuales.



Sin embargo, la produccion
educativa v pedagogica de las
ultimas décadas constituye
una base importante para pen-
sar de manera optimista en la
posibilidad de un nuevo per-
fil para el docente. El reto es,
entonces, contribuir al aban-
dono de la condicién de fun-
cionario y avanzar hacia la
consolidacion del maestro
como intelectual de la educa-
cion v la pedagogia.

Pero esto dependerd en gran
medida de lo que seamos ca-
paces de hacer por la forma-
cion de los maestros en las
proximas décadas. Para ello es
importante que los procesos
de formacién inicial y perma-
nente de docentes se susten-
ten en la investigacion, la in-
novacion y la experimenta-
cion. superando asi los actua-
les esquemas curriculares y la
oferta dispersa v superficial de
cursos v talleres de capacita-
cion

Desde luego. también es nece-
sario un cambio de actitud de
parte del docente en la pers-
pectiva de transformar el es-
quema de capacitacion para

conseguir créditos,
por el principio de
la formacion per-
manente para el
mejoramiento pro-
fesional, el recono-
cimiento personal
v la consolidacién
intelectual. Sin lu-
gar a dudas. la op-
cion por este principio, valga
decir, la generacion de una
actitud profesional de forma-
cion permanente, transforma-
rd la autoimagen del maestro
y la imagen que de la profe-
sion docente ha construido la
sociedad.

C. CONTRIBUIR A LA
CONSTRUCCION DE CIUDAD Y
CIUDADANIA DESDE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El papel de la institucién edu-
cativa en la construccidn de
un imaginario de ciudad y de
formas de convivencia y rela-
cién con el espacio publico
urbano es de gran importan-
cia. En este sentido, los pro-
gramas de formaciéon perma-
nente de docentes deberdan ex-

plicar su compromi-
so con los procesos
de formacion de
ciudad y ciudada-
nia.

Vivir en ciudad, ha-
bitar el espacio ur-
bano, exige un con-
junto de competen-
cias que la escuela
debe cultivar. La labor educa-
tiva del maestro en la ciudad
debe asumir una dimensidn de
compromiso con el espacio ur-
bano, con la creacién y recrea-
cion del imaginario de ciudad,
con la formaciéon vy transfor-
macion de la ciudadania. La
ciudad es una construccién, vy
la educacion cumple una fun-
cion mediadora fundamental
en este proceso de construc-
cion. La convocatoria a la ela-
boracion de programas de for-
macion permanente de docen-
tes se plantea en la perspecti-
va mas global de vinculo en-
tre las instituciones educati-
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vas y sus actores y el proyecto
de construccion de la ciudad.
La ciudad no solo es el con-
texto en el que se ubica la
educacién, sino el texto que
debe ser descifrado, leido y
transformado.

La escuela ha venido funcio-
nando como un espacio aisla-
do de la ciudad, cerrado a la
dindmica compleja de la vida

I
urbana. De ello da cuenta su

arquitectura (muros que la ro-
dean, la delimitan y la dife-
rencian como buscando pro-
tegerla de la vida que se agita
€n su entorno) y su esque-
matismo curricular (fragmen-
tos de saber compartimenta-
dos, apego a los textos v ma-
nuales, ignorando asi las nue-
vas formas de socializacion
del saber v la cultura), lo cual
imposibilita asimilar la proli-
feracion simbolica de la ciu-
dad.

Extender las fronteras de la es-
cuela, permear sus muros, ex-
tender su mirada hacia el es-
pacio urbano, es hoy una ne-
cesidad cada vez mads apre-
miante. La ciudad tiene mu-
cho que ensenarle a la escue-
la, v desde luego, la escuela
puede contarle muchas cosas
a la ciudad.

Con el concurso de los distin-
tos actores que protagonizan
la vida de la ciudad (organiza-
ciones sociales, fuerzas produc-
tivas, gremios, artistas, institu-
ciones académicas: etc.), la for=-

macién permanente de docen-
tes podria pro- yectarse hacia
nuevos escenarios, contribu-
vendo asi al acercamiento de-
seado entre ciudad v educa-
cion, y a la cualificacion de los
docentes. Por tal motivo el
IDEP apoyarda permanente-
mente los programas de for-
macién docente, con o sin
acreditacién, no solo a nivel
distrital sino también local,
siempre v cuando se cumpla
con los niveles de calidad es-
tablecidos por el Instituto.

La Formacion PERMANENTE DE
Docentes, UN COMPROMISO
INSTITUCIONAL

La formaciéon de docentes,
como la educacién, se encuen-
tra hoy al filo de la oportuni-
dad. Nuestro pais, v en parti-
cular nuestra capital, se acos-
tumbrd a asumir las reformas
de la educacion y particular-
mente el problema de la for-
macion de maestros desde la
aptica de la gestion de cri-

sis(2), es decir. como una ac-
cion inmediata generada den-
tro de ciertas condiciones ano-
malas que legitiman solucio-
nes de emergencia o legislacio-
nes transitorias(3).

Esta situacién unida al afin
por satisfacer la demanda de
capacitacion generada por los
docentes esta indicando la ne-
cesidad de proponer una al-
ternativa que transforme es-
tas condiciones. Si bien es
cierto que el IDEP y las insti-
tuciones de educacién supe-
rior interesadas deben ofrecer
alternativas concretas para
atender la demanda de acre-
ditacion, derecho inalienable
del magisterio, también lo es
que dichas alternativas deben
inscribirse en un proyecto mads
global de generacion de estra-

2 Ayotunde, Y., "Evaluar las reformas®, en
Revista Perspectivas, Vol. X1, Noa. 1, Unesco,
1981, p. 94.

3 Recordemos que la Facultad de Clencias
de la Educacién surgic en nuesirg contexto
A partir de cursos complementarios, de
informacion o de especializacién. Por otra
parte, desde hace mucho tiempo han
existido los denominados maestros de
emergencla. en la doble condiclén de
individues sin formacidén normalista,
secundaria o universitaria o como aquellos
docentes incluldos profesionalmente en las
nominas oficiales con denominaciones tales
como tempaorales, por contrato, transitorios,
soluclones educativas, y dltimamente, bajo
la figura de docentes municipales que
condensa todas las anteriores.



tegias de formacion
gue respondan a las
exigencias de exce-
lencia.

En este sentido. el IDEP pro-
pone reorientar la actualiza-
cion v el perfeccionamiento
del magisterio introduciendo
su propuesta de Programas de
Formacion Permanente de Do-
centes (Programas de Forma-
cion Permanente de Docentes).
Para ello convoca a las insti-
tuciones universitarias a que
creen las condiciones académi-
cas v administrativas necesa-
rias para responder a los nue-
vos requerimientos planteados
por la reforma educativa, en
la Lev General de Educacion
(Ley 115/94).

En el caso particular de la for-
macion permanente de docen-
tes, el reto de las institucio-
nes de educacion superior es
la superacion del actual mo-
delo de acreditacion, centrado
en la oferta v demanda de un
sinnumero de cursos v talle-
res dispersos, sin sustento
investigativo v sin una proyec-
cién institucional

El nuevo enfoque de forma-
cién permanente supone, en-
tonces, la identificacién de la
institucion universitaria como
un proyecto cultural, como
nucleo de produccién y dis-
tribucién de conocimiento (en
particular aquellos saberes le-
gitimados desde la investiga-
cidén), como congregacion de
intelectuales y como punto de
enlace con otras comunidades,
tode ello inscrito en una es-
trategia mas amplia de pro-
duccién e intercambio de
saberes, consolidacién de una
comunidad académica de la
educacion, ejercicio de la au-
tonomia institucional y com-
promiso con el proyecto edu-
cativo del Distrito Capital.

Para ello es necesario despo-
jarnos de una visién muy
difundida en las instituciones

de educacién superior, en
donde la formacién docente vy
todo aquello que se relacione
con el quehacer pedagogico y
8 profesionalizacion  se
circunscribe a un conjunto de
acciones prescriptivas, instru-
mentales y/o “practicas” que
no requieren mayores exigen-
cias académicas (por parte del
docente inscrito), ni esfuerzos
presupuestales adicionales
(por parte de la institucion
oferente). Se trata, por lo tan-
to, de avanzar en la cualifica-
cion de la oferta pero también
de la demanda, entendiendo
la inversion vy la rentabilidad
como un problema de dimen-
¢siones culturales y académicas
y no solo econdmicas.

El IDEP es consciente de las
exigencias que el mercado
plantea a las instituciones uni-
versitarias en nuestro pais,
pero también considera que
tales exigencias no pueden
dejar de lado los imperativos
de excelencia académica que
debe observar toda institucién
de educacion superior. En esta
perspectiva, las transformacio-
nes institucionales que impli-
ca el nuevo enfoque de for-
macién de docentes en servi-



cio, mds que un sobrecosto,
deben ser consideradas como
una inversion distintiva de
toda empresa cultural y una
forma de materializar el com-
promiso con su entorno cul-
tural y social, valga decir, con
la ciudad.

En esta direccion, el IDEF con-
sidera la autonomia institu-
cional como un horizonte por
l.'OT"ll:lLliSti!l!’ Y coOmo una herra-
mienta que permitira a las ins-
tituciones de educacion supe-
rior cumplir de manera mas
eficiente con su compromiso
frente a la produccion de co-
nocimiento, al desarrollo de la
investigacion y a la cualifica-
cion de su labor social. Las ac-
tuales circunstancias del pais
nos convocan a la gerencia de
nuestras instituciones y exis-
te en estos momentos un es-
pacio legal y politico para ge-
nerar proyectos alternativos,
por tanto, se requiere asumir
la Formacion Permanente de
Docentes desde una perspec-
tiva estrictamente académica.
Este es uno de los retos mas
grandes que el IDEP comparte
con las instituciones de edu-
cacion superior interesadas en
avalar programas de formacion
permanente de docentes.

Por otro lado, este giro en la
politica v en la estrategia de
formaciéon de docentes repre-
senta una ocasion propicia
para la intervencion activa del
magisterio distrital, aportando
sus ideas y convocando a los
docentes a generar desde las
propuestas alternativas que
prevean, el trabajo conjunto
con instituciones universita-
rias, propuestas que en su mo-
mento seran acreditadas por el
IDER

Contamos hoy con la oportu-
nidad de pensarnos de otra
forma, de generar alternativas
nuevas de formacién docente,
de articular acciones interins-
titucionales, de construir ciu-
dad desde lo mas hondo de su
tejido cultural. Serd necesario
entonces incrementar signifi-

cativamente la inversion en el
desarrollo académico e inves-
tigativo de las universidades,
lo cual representa un monto
infinitamente menor que el
costo social que seguiremos
pagando, si dejamos de lado
el reto aqui planteado.

En consecuencia, el IDEP man-
tendrd convocatoria abierta,
durante todo el afno, para to-
das las instituciones y organi-
zaciones interesadas en la for-
macién permanente de docen-
tes, sin que para esta labor se
establezca como condicién v
requisito el otorgamiento de
créditos. El IDEP mediante un
comité interinstitucional con-
formado junto con la Secreta-
ria de Educacién, evaluara y
aprobara las propuestas pre-
sentadas, de acuerdo con cri-
terios de calidad establecidos
para tal fin y de acuerdo tam-
bién con la contribucién que
dichas propuestas hagan para
el mejoramiento de las condi-
ciones educativas del Distrito
Capital.



Un Nuevo EnrFoQue

El concepto de “capacitacién”
ha adquiride la connotacién
de adiestramiento; por este
motivo el IDEP propene intro-
ducir la categoria de Programas
de Formacion Permanente de
Docentes (Programas de Forma-
cion Permanente de Docentes)
en el sentido expresado por la
Leyv 115 en su articulo 111, De
acuerdo con esta concepcién,
la oferta que antes se llamaba
capacitacion, debera transfor-
marse v pasar de los cursos y
talleres aislados hacia progra-
mas continuos y diversificados.

Las acciones que en este cam-
po se realicen deben estar
orientadas a producir un cam-
bio en las concepciones vy
practicas de los maestros, y
por tanto. en las instituciones
escolares. En esta direccién, la
lormacion permanente se en-
tiende como un proceso con-
tinuo a través del cual se bus-
ca ampliar v fortalecer el ho-
rizonte conceptual del docen-
te. cualificar su practica peda-
gogica v el dominio de su
campo de saber, mediante el
desarrollo de actividades ted-
ricas v practicas de diferente
orden, desde el cual sea posi-

ble la tematizacion v transfor-
macion de sus representacio-
nes sobre la educacion, el co-
nocimiento, la sociedad, la es-
cuela, la infancia, la juventud,
la ensefanza y el aprendizaje.

La continuidad en el proceso
de formacion debe garantizar
la permanente actualizacion
de los docentes, condicién sine
qua non para ganar el reconoci-
miento profesional que se re-
quiere para el ejercicio de la
docencia. La diversificacion de
las estrategias debe permitir, a
su vez, la cualificaciéon del pro-
ceso de formacion de tal ma-
nera que se logren desarrollar
las competencias fundamenta-
les que se requieren para el
ejercicio profesional. Para la
implantacién de este nuevo

modelo debemos partir de tres
consideraciones reconocidas
en la Ley 115:

* Los programas para ascenso
en el escalafon docente debe-
ran ser ofrecidos por una ins-
titucion de educacion supe-
rior, o al menos bajo su tuto-
ria. (Art. 111).

* Estos programas tendrdn que
estar relacionados con las
areas de formacion de los do-
centes o ser complemento
para su formacion pedagogi-
ca. (Art. 111).

* El Gobierno Nacional creara
las condiciones necesarias para
facilitar a los educadores su
¢ Mejoramiento pmfeﬁicmal con
el fin de ofrecer un servicio
educativo de calidad.

* La responsabilidad de dicho
mejoramiento serd de los pro-
pios educadores, de la Nacién,
de las entidades territoriales y
de las instituciones educati-
vas. (Art. 110).

21
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A partir de estas condiciones,
el IDEP plantea que los pro-
gramas de formacién perma-
nente que ofrezcan o tutoréen
las instituciones de educacion
superior deberan abarcar por
ICJ menos tres fﬂmPﬂE ESEnfiﬂ'
les para el desarrollo de las
competencias profesionales de
todo educador.

L

1. La Investigacion

En este campo, cuyo énfasis
esta dirigide hacia la produc-
cion de conocimiento, se re-
quiere que las instituciones
l'.'l'LIl'_‘ L}Frt‘zc'ﬂn Prﬂgrﬂmﬂ d.lT For-
macion Permanente de Docen-
tes, adelanten proyectos de in-
vestigacion a los cuales se pue-
dan integrar los docentes que
se inscriban en ellos. El caric-
ter de esta vinculacion podra
ser diversa: como coordinado-
res, como coinvestigadores,
COmo asistentes o CcOmo auxi-
liares, desarrollando activida-
des de muiltiples tipos, propias
de la investigacién.

2. La Innovacion

En este campo, cuyo énfasis
se dirigira hacia la transforma-
cion de la institucion escolar
y las practicas pedagogicas, las
instituciones interesadas en
desarrollar los Programas de
Formacién Permanente de Do-

centes deben estar en condi-
ciones de ofrecer asesoria y
acompaiiamiento directo para
la implantacién de experien-
cias alternativas por parte de
los docentes vinculados, va sea
en el aula, a nivel de toda la
institucion educativa o en pro-
yvectos educativos en general.

3. La Actualizacion

En este caso, las instituciones
deberdn programar cursos, se-
minarios. talleres o cualquier
otra actividad que se requiera
para el conocimiento y pro-
fundizacién de nuevas teorias
o metodologias en el campo
de la educacién, la pedagogia
y disciplinas relacionadas con
el ejercicio docente. Los do-
centes por iniciativa propia
pueden ademas participar en
actividades de actualizacion
organizadas por otras institu-
ciones, siempre vy cuando es-
tén relacionadas con el tema
del programa, y la institucion
universitaria podré incorporar-
lo al plan de actividades que
desarrolle el docente.

Una institucion universitaria
puede ofrecer mas de un pro-
grama de formacién perma-
nente. Como resultado de las
actividades que se desarrollen
dentro de los tres campos
mencionados anteriormente
es condicion indispensable
que se produzcan textos o
materiales por parte de los
coordinadores del Programas de
Formacién Permanente de Do-
centes y de los docentes en for-
macién, sean éstos libros, po-
nencias, articulos, ensayos o
materiales didacticos (textos
escolares, unidades didacticas,
videos, software, audiovisuales,
etc.).

Igualmente, todo programa de
formacion permanente implica
que las instituciones oferentes
consideren mecanismos de so-
cializacion de las experiencias
adelantadas, en los distintos
campos de formacidén, a tra-
vés de diversas estrategias
como eventos, publicaciones o
difusiéon en medios masivos de
comunicacion.

Tanto la exigencia de produc-
cion de textos o materiales
como la organizacién de even-



tos de socializacion, constitu-
1I.'c‘r1 unqda E'Str-'ll'f'gi{l ]'Jﬂl"':‘l l;‘l Con-
formacién de la comunidad
académica en educaciéon del
Distrito Capital. Igualmente, es
importante que existan estra-
tegias de registro, sistematiza-
cion. intercambio y difusion de
experiencias v conocimientos.

S5i bien la institucién univer-
sitaria se constituye en la en-
tidad oferente de Programas de
Formaciéon Permanente de
Docentes, ello no implica que
OXNGs, centros de investiga-
cion o grupos de investigado-
res v/o maestros. se marginen
del proceso. Por el contrario,
podran participar activamen-
te en la propuesta v desarro-
llo de dichos programas. La ge-
neracion de acciones conjun-
tas entre la universidad y gru-
pos. centros u organizaciones
interesados en la formacién
docente en el Distrito Capital,
permitiré ademas la creacién
de vinculos interinstitucionales
e intergrupales v el fortaleci-
miento de la comunidad aca-
démica en educacién, uno de
los propositos centrales del
IDEP

MEecanismos DE ACREDITACION

De acuerdo con el nuevo en-
foque. los docentes deberan
inscribirse en un Programas de

Formacion Permanente de Do-
centes relacionado directa-
mente con sus intereses per-
sonales y profesionales y sus
compromisos con el Provecto
Educativo Institucional. Para
que las actividades que reali-
cen alli tengan validez en tér-
minos de acreditaciéon para as-
censo en el escalafon, el do-
cente deberd inscribir obliga-
toriamente a actividades de
actualizacién, combindndolas
con actividades de investiga-
cion o innovacién. ‘Un docen-
te no podrd inscribirse al mis-
mo tiempo en mads de un pro-
grama de formacion.

Los Programas de Formacion
Permanente de Docentes que
ofrezcan las instituciones de-
berin tener una duracién mi-
nima de un ano lective, aun-
que es deseable que se pro-
vecten de tal manera que ten-
gan continuidad en el tiempo
(mds de un afo). Deberdn pre-
sentar un cronograma general
para las actividades contem-
pladas en los tres campos de
formacion.

Las instituciones oferentes
tendrdn la responsabilidad de
hacer el seguimiento a las ac-
tividades que desarrolle cada
docente en los campos en que
se encuentre inscrito. Tal se-
guimiento implica por parte
de la Institucion de Educacion
Superior la conformacion o for-
talecimiento de grupos de
docentes-investigadores de ca-
racter permanente, que ade-
mds de tener la responsabili-
dad académica y administra-
tiva del programa. actien
como interlocutores ante el
IDEP y ante otras institucio-
nes comprometidas en la for-
macién permanente del ma-
gisterio distrital. Anualmente,
la institucién debe presentar
un informe evaluativo de los
resultados del programa y del
desempenio de cada uno de los
docentes participantes, con la
correspondiente valoracion en
créditos valides para ascenso
en el escalafén, hasta un
maximo de seis.

El corte anual no implica que
el programa se interrumpa,
debiendo continuar por el
tiempo que se haya previsto,
de tal manera que en los si-
guientes cortes deberd darse
cuenta de los avances cualita-
tivos que se alcancen en rela-
cidon con los anteriores.

Cada institucion oferente de-
bera elaborar su propia tabla de
valoracién en créditos. Para ello
deberd establecer unidades ba-
sicas de equivalencia por cada
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actividad o conjunto de activi-
dades programadas en los tres
campos de formacién o en los
eventos de socializacion en que
participen los docentes(4). La
suma total de estas unidades
deberd corresponder al tope de
los seis créditos. Dicha tabla
deberd ser incluida en el docu-
mento que sustente el Progra-
ma ante el IDEF.

Es importante sefalar que la
cuantificacion de créditos
asignados no debe reducirse a
una simple sumatoria de pun-
tos por el desarrollo de diver-
sas actividades. En este senti-
do, se debe tener en cuenta
un criterio académico, valga
decir, se debe enfatizar en los
logros conceptuales, tedricos,
metodologicos y prdcticos ob-
tenidos por cada docente.

El IDEP recibird las propues-
tas de Programas de Forma-
cion Permanente de Docentes
y los informes finales y los
evaluara para su aprobacion
de acuerdo con los criterios
definidos para tal fin.

Por su parte, el IDEP se com-
pr{‘}mete €l ﬂpn}-’dr Con recur-
505 economicos, materiales o
humanos aquellas actividades
en que las instituciones lo re-
quieran, previa evaluacién de
la solicitud y de acuerdo con
los criterios internos que para
el efecto se establezcan.

Guia pARA LA PRESENTACION DE
PROPUESTAS

= Nombre de la institucidn(es)
oferente(s)

* Denominacion del Programa
* Responsables
* Estructura

* Investigaciones que sustentan
el Programa (Hoja de vida del
coordinador, problema, objeti-
vos, horizonte conceptual -sin-
tesis-, estrategias metodolo-
gicas, cronograma, presupues-
to y resultados esperados).

* Innovaciones que sustenta el
Programa (Hoja de vida del
coordinador, breve descripcién,
instituciones participantes).

* Actualizaciéon (responsables,
intensidad, objetivos, conteni-
dos, actividades de los cursos
o talleres. Aqui se debe preci-
sar o justificar su articulacién
con la investigacion y/o inno-
vacion que los sustenta).

* Estrategias de socializacién
y difusién (plan de eventos y
mecanismos a utilizar).

* Tabla de acreditacion (segiin un
maximo de seis créditos anua-
les) en caso de acreditacidn.

* Requisitos exigidos a los do-
centes para inscribirse en el
Programa.

* Cronograma de actividades y
eventos del Programa.

Periobo TRANSITORIO

Por una sola vez como meca-
nismo de transicion, los pri-
meros Programas de Forma-
cién Permanente de Docentes,
aunque deberdn ser disefiados
para un afo, podridn otorgar
hasta tres créditos por las ac-
tividades desarrolladas duran-
te el primer semestre. Dichas
actividades académicas podran
estar relacionadas exclusiva-
mente con el campo de la ac-
tualizacién, siempre y cuando
la institucién que ofrece el
Programas de Formaciéon Per-
manente de Docentes se com-
prometa a crear, durante ese
periodo las condiciones para
que durante el segundo se-
mestre se incluyan las activi-
dades de investigacién y/o
innovacién requeridas para
completar los siguientes tres

créditﬂs.o

4 5iblen la asistencla o participackén activa
en eventos Como seminarios, congresos,
cologquios, jornadas pedagoégicas, no
ameritan por si solas la asignacién de
créditos, tales actividades unidas a la
participacion en el desarrollo de proyectos
de investigacion, experiencias de innovacion
y actividades de actualizacién, pueden
tenerse en cuenta para la asignacion
definitiva de créditos por la participacion
individual en un programa de formacion
permanente,



l D E oliticas

institucionales

| Instituto para la Investigacion
Educativa vy el Desarrollo Peda-
gogico tiene como escenario pri-
vilegiado de su accion La Ciudad.
La
50

ciudad esta en un proce-

permanente de construc-

cion v la educacion es el proceso a

través del cual se van formando los ciudadanos

(en la escuela. pero también en los multiples es-

pacios de interaccion social propios del mundo

urbano). En este sentido. el horizonte del IDEP se

inscribe en un proceso mas amplio de creacion vy
re-creacion permanente de la ciudad

C
n

i o] n

e n t e
Ahora bien, en el marco de las nuevas relacio-
nes que se establecen entre la politica. la eco-
nomia y la cultura, las ciudades estin ganan-
do cada vez un mayor protagonismo en la con-
figuracion de aquellas subjetividades que ca-
racterizan hoy el modo de habitar el mundo.

En medio de la tensién que se genera entre la
globalizacion (tendencia a la homogeneizacian)
y la regionalizacién (tendencia a la afirmacion
de las diferencias y las autonomias locales),
los Estados nacionales han ido perdiendo po-
der en la definiciéon de la identidad cultural de
sus poblaciones vy las ciudades han ido cons-
tituyéndose en escenarios privilegiados desde
los cuales estd emergiendo esta nueva subjeti-
‘-'id{ld.

Para el IDEP estos acontecimientos se consti-
tuyen en un reto para anadir en aquellos pro-
cesos que dan cuenta de la relacion ciudad-
educacion. Pensar esta relacion desde la com-
plejidad demarcada por los fenémenos con-



tempordaneos v contribuir con la cualificacion
de la educacion desde la especificidad de lo
urbano, delimitan el horizonte de accién ha-
cia donde el IDEP orientara sys planes y pro-
gramas.

PoLiticas INSTITUCIONALES

1. Conformacién de una nueva identidad
intelectual y profesional del maestro

Se trata de fortalecer la profesion docente, in-
tegrandola a procesos investigativos que a la
ver que amplien su dimension intelectual,
aporten a la cualificacion de su saber y al me-
joramiento de las condiciones en las que desa-
rrolla su practica.

2. Consolidacion de una comunidad académica
y cientifica de la educacion

Los procesos formativos e investigativos que el
IDEP impuls.n se inscriben en un proyecto mads
global de conformacion de una comunidad aca-
démica en educacién integrada por todos aque-
llos docentes, investigadores y tedricos que tra-
bajan en el campo educativo o aquellos que
desarrollan actividades de caracter cientifico en
otros campos disciplinares y estan interesados
en la problemadtica educativa del pais.

3. Cualificacion de las practicas pedagdgicas
institucionales

Eequerimos de nuevos maestros pero también
de nuevas escuelas, de una honda transforma-
cion de los contenidos, de las formas y los pro-

cedimientos en los cuales se apoya la practica
pedgogica de los docentes y las formas de ges-
tion de los directivos. El espacio escolar debe
permitir la exploracién de las nuevas formas de
relacion de los sujetos con los saberes e igual-
mente, requiere pensar una gestion de caracter
pedagogico, abanderada por los docentes v
mediada por los directivos docentes, que bus-
que la cualificacién permanente y la elabora-
cion de propuestas pedagogicas alternativas.

4. Articulacién de las instituciones escolares
con otros escenarios educativos de la ciudad

Las instituciones escolares deben ganar un nue-
vo posicionamiento en la ciudad. Dicho posi-
cionamiento depende en gran medida de su re-
lacién e intercambio con otros escenarios edu-
cativos. Es necesario reconocer que la funcién
educativa no es responsabilidad exclusiva de las
escuelas v que la educacion de las nuevas gene-
raciones no se agota dentro de sus cuatro pare-
des. De tal suerte, aquéllas deben entrar a
interactuar con otros estamentos e institucio-
nes que sin tener como proposito explicito la
educacion, inciden de manera cada vez mas
significativa en la formacion de les ciudadanos.

5. Produccién de conocimiento educativo

y pedagégico

La produccién de conocimiento se constituye
en uno de los ejes fundamentales de la accion
del IDEF, para lo cual se requiere avanzar en la
construccion de teorias y modelos alternati-
vos que nos permitan leer de forma diferente
la problematica educativa y fundamentar las
distintas experiencias de innovacion.



Camro e Accion

El campo de accidon institucional estda consti-
tuido por tres lineas:

. Investigacion educativa y pedagogica

2. Formacion permanente de directivos y do-
centes

5. Innovaciones educativas v pedagodgicas

Estas lineas no son independientes, coexisten
articuladas para guiar la accién institucional y
en su despliegue dan forma al campo de ac-
cion del Instituto. Su condi-
cion no es la horizontalidad
sino la transversalidad, fijan-
do rumbos v tejiendo relacio-
nes de tal forma que permi-
tan el desarrollo de acciones
multidisciplinarias

1. Investigacion educativa y
pedagéegica

La investigacion, entendida
en su sentido mas general,
como produccion de conoci-
miento. constituve en la ac-
tualidad una forma privilegia-
da para pensar nuestro entor-
no v generar alternativas que
lo afecten. Asumir un proce-
50 investigativo supone un

;

esfuerzo permanente de objetivacion de la rea-
lidad y una disposicidn critica que, mediada
por enfoques v procedimientos diversos, bus-
ca contribuir a la comprension, modificacién
yv/o transformacién de una situacién proble-
madtica. En el caso particular del campo educa-
tivo, la investigacion permite generar, explorar

potenciar nuevas formas de relacion de los
sujetos con los saberes, de aquellos con las ins-
tituciones, de los actores educativos con sus
escenarios. Ello quiere decir que la investiga-
cion (educativa y pedagogica), ademas de ser
un i]!’()(t‘&() 5]":{(‘]‘“{!“({3, s5¢ CDF'I‘:tII'LI"nt‘ cn una
CONCIencla :rmqa 'iClL'?ll!," nuestra l.','ﬂtldl{!]'!ld:'l(l £5=
colar, poniendo en evidencia las formas actua-
les en que los sujetos (nifios, docentes y comu-
nidades) se ven involucrados en praicticas edu-
cativas institucionales y no institucionales, y
proponiendo alternativas que permitan avan-
zar en el mejoramiento y/o in-
vencion de otras.

La investigacion educativa y
pedagoégica en el momento ac-
tual supone una diversidad de
rnf'ﬁques v prc::'niimivntc:ﬁ.
No se inscribe en un deter-
minado métode y mucho
" menos se restringe a una de-
terminada directriz tedrica.
Abarca un amplio espectro de
problemas de variable inten-
sidad y niveles, algunos de los




cuales pueden tener un caricter disciplinar
especifico, pueden abarcar una dimensién mads
global, o colocar en relacion lo educativo y/o
pedagoégico con otras practicas y campos.

Desde un punto de vista estratégico, la inves-
tigacion educativa y pedagodica, entendida
como una de las lineas de accion que definen
la naturaleza misma del IDEP se inscribe en
un reto mds amplio que compete a sus politi-
cas: la necesidad apremiante de consclidar la
comunidad académica v cientifica en educa-
cion en el Distrito Capital v en el pais.

Como una forma de delimitar tentativamente
las lineas de investigacion que asume el IDEF,
la investigacion segin sus énfasis se entiende
desde dos perspectivas:

La investigacion educativa

Esta investigacion se distingue por el andlisis
de la educacién en relacion con otras practicas
sociales y por la comprension de ésta desde
una dimension global de la sociedad, el Esta-
do, las organizaciones sociales. Apunta hacia
la comprension critica de la realidad escolar
en su contexto y la fundamentacion de las
decisiones sobre politicas v planes educativos
que se promueven desde las instancias de
gobierno v la manera como circulan, se apro-
pian, se recrean o se resisten.

La investigacion educativa abarcard, entre
otros, los siguientes topicos:

* Relaciones entre cultura escolar y extraescolar

* Papel social de la institucién educativa y los
docentes a la luz de las actuales transforma-
ciones socio-culturales

* Relaciones de la educaciéon con la produc-
cion y el trabajo

* Factores socio-economicos de la educacion
* Educacién y desarrollo cientifico y tecnolégico

Relaciones entre educacion, escuela y ciudad

o

Medios de comunicacién y escuela

* Educacién y medio ambiente

* Educacion formadora de sociedad v de ciudad
* Historia v memoria oral

La Investigacién pedagégica

La investigacion pedagdgica hace énfasis en el
analisis de los procesos comprometidos en la
ensefianza y el aprendizaje v en la relacion de
los sujetos con los saberes. La investigacion
pedagogica no se restringe exclusivamente al
quehacer del maestro; esta comprometida,
ademds, con la elaboracién conceptual vy
epistemologica en la perspectiva de la amplia-
cion y consolidacion del saber pedagogico
como soporte intelectual del maestro.

La investigacion pedagogica estd relacionada
entonces, con la formacion de una actitud cien-
tifica de apertura v de sensibilidad sobre lo
cotidiano, una actitud que busca profundizar
en las condiciones del ejercicio profesional del
maestro, Dadas las condiciones actuales en el
ambito social y cultural, se requiere la forma-
cion de un maestro capaz de investigar su prac-
tica, su quehacer, y aventurarse en la busqueda
de nuevos caminos que lo lleven a producir
conocimiento que revierta en la transformacion
de las practicas del aula y de las instituciones.

La investigacion pedagogica abarcara topicos
como los siguientes:

* Procesos curriculares (contenidos, objetivos,
métodos, procesos)

* La evaluacion



* La ensefanza de las ciencias
* Pedagogia y didactica
* Uso de medios y materiales didacticos

* Problemas asociados con el saber pedagogico
v la formacion del docente

* Producciéon del conocimiento en el aula
* Formacion en valores

* Epistemologia v pedagogia

* Pedagogia v lenguaje

* Codigos linglisticos y comunicacion en la
escuela

2. Formacién permanente de directivos y
docentes

La educacion escolarizada le ha asignado a los
maestros un lugar subordinado en relacion con
el mundo intelectual y profesional. Su accién
ha estado enmarcada en un quehacer pura-
mente instrumental, su funcién en la escuela
se ha reducido a reproducir conocimientos pro-
venientes de otros contextos traducidos al len-
guaje pedagogico para que sean transmitidos
de conformidad con el orden eminentemente
prescriptivo. Aunque poseen un saber-hacer,
resulta necesario que avancen hacia una com-
prension de las complejas relaciones que se
producen entre la escuela y la cultura.

a (d]

Paraddjicamente, la sociedad v el Estado han
depositado en ellos la responsabilidad de for-
mar las nuevas generaciones, sin embargo, los
resultados no han sido los mejores. Cuando
se evalua la calidad de la educacion se con-
cluye que hay graves deficiencias en el des-
empeno docente. Frente a tal hecho, las poli-
ticas educativas suelen proponer como alter-
nativas el disefio de ayudas didacticas o ma-
nuales escolares que faciliten la apropiacion
de conocimientos por parte de los estudian-
tes, obviando en lo posible la mediacion de
los maestros. A pesar de ello, los diagnasticos
muestran grandes distancias entre los objeti-
vos previstos y los logros. Como alternativa a
esta paradoja, algunos maestros y estudiosos
de la pedagogia han venido proponiendo una
salida distinta que propende por el fortaleci-
miento del estatuto intelectual de la profe-
sion docente. La formacién de directivos vy
docentes debe enmarcarse en un programa que
garantice su consolidacién como intelectua-
les, esto es, el desarrollo de sus capacidades
para generar conocimientos y actuar con au-
tonomia. En esta perspectiva, se inscribe la ac-
cion del IDEP

El IDEP promovera en las instituciones respon-
sables de la formacién inicial v avanzada la
realizacion de estudios sobre las condiciones
socio-culturales en las que se desarrolla la la-
bor de los maestros, de tal manera que pue-
dan orientar sus programas de estudio hacia
la redefinicién de su papel en la escuela, en la
educacion y en la ciudad. Igualmente, el IDEP
coordinara con dichas instituciones el disefio
de nuevas estrategias para la formaciéon per-
manente de directivos v docentes de tal ma-
nera que se garantice una continuidad en el
proceso:

* Con universidades y centros responsables de
la formacion inicial de docentes, apoyarda es-
tudios sobre la realidad socio-cultural de Bo-
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gota y el desarrollo educative y pedagdgico que
se vive en las instituciones ufido a estudios
sobre la cultura del maestro, sus expectativas
v problemas, y sobre la cultura de la ciudad,
elementos bdsicos que aportardn a la discu-
sion y debate sobre la orientacién, contenidos
v estrategias que deben tener las propuestas
de formacion de nuevos maestros.

* En las universidades que ofrecen formacion
avanzada (especializacidn, maestrias y docto-
rado) se promoveran procesos de investigacion
v profundizacion sobre aspectos problemati-
cos o prospectivos de la educacion v la peda-
gogia aportando asi a la consolidaciéon y pro-
duccion de nuevos conocimientos vy saberes
de los educadores,

La orientacion v coordinacion de programas de
formacion permanente constituye una de las
principales responsabilidades del IDEP Las ac-
ciones que en este campo se promuevan deben
estar orientadas a producir una transformacion
en las concepciones y practicas de los maestros,
y por tanto, en las instituciones escolares. En
esta direccion, la formacion permanente se en-
tiende como un proceso continuo a través del
cual se busca ampliar y fortalecer el horizonte
conceptual del docente y cualificar su prictica
pedagdgica mediante el desarrollo de activida-
des tedricas y practicas de diferente orden,

desde el cual sea posible la tematizacion v
transformacion de sus representaciones sobre
la educacion. la sociedad, la escuela, el conoci-
miento, la ensenanza y el aprendizaje.

Por su caricter de proceso continuo pensado
en el mediano y largo plazo, las propuestas de
formaciéon permanente desbordan asi los “cur-
505 de capacitacion”, usualmente desarticula-
dos v de duracién restringida.

De acuerdo con esta concepcion, la oferta de
capacitacion tendrd que transformarse y pasar
de los cursos y talleres aislados de capacita-
cion hacia los Programas Permanentes de For-
macion de Docentes. Los Programas podran
tener diferentes énfasis, podran incluir cursos,
talleres, seminarios y conferencias, podran
generar o articularse a proyectos de investiga-
cion vy comprometer mas de una institucion.
En cualquier caso, los Programas deben basar-
se en dos componentes esenciales: el primero
de ellos, contribuir a la cualificacion docente
en el contexto de la ciudad, enfatizando su
responsabilidad en la construccion de lo urba-
no. El segundo, contribuir a la consolidaciéon
de una comunidad académica en educacion en
el Distrito Capital.

3. Innovaciones educativas y pedagogicas

La reciente legislacion educativa, cuyo marco
general es la Constitucion de 1991 vy la Ley
General de Educacion (con sus respectivos
decretos reglamentados) han puesto a disposi-
cion de las comunidades educativas, pero en
particular de los maestros, una de las mas
versdtiles herramientas para operar transfor-
maciones educativas: la autonomia escolar. Este
concepto, unido a la necesidad de construc-
cion de proyectos educativos institucionales
es de hecho y de derecho, una de las alterna-
tivas para enfrentar la crisis actual de la insti-
tucion escolar.



En este sentido. la autonomia pensada desde
el microespacio de las instituciones escolares
sugiere elementos para avanzar en una refor-
ma educativa sustentada desde la afirmacién
de lo local. Es decir. una reforma que partien-
do de las condiciones particulares de la ins-
titucion v la comunidad educativa, sea ca-
paz de interactuar v apropiar experiencias y
conocimientos de los procesos v dinamica de
la localidad. la ciudad v la sociedad en gene-
ral. Afirmar lo local no es entonces restringir
los limites de las experiencias y conocimien-
tos al ambito estrecho de la escuela v la co-
munidad: es profundizar en ellos para tener
un punto de vista desde el cual abrirse hacia
lo universal

Ahora bien. el ejercicio de la autonomia esco-
lar pasa necesariamente por la generacion de
innovaciones educativas. Si no hay innovacion,
no hay ejercicio de la autonomia, no hay afir-
macion de las instituciones desde un proceso
endogeno. Innovar significa abrir horizontes,
generar un interés investigativo, disfrutar el
placer de indagar descubrir. proponer, revaluar,
pero ante todo de inventar. Se trata de avan-
zar en una postura critica frente a los postu-
lados existentes, pues sélo cuando lo que se
da por supuesto se convierte en tema de re-
flexion, de investigacion. de cuestionamiento,
es posible la innovacion.

Dado el valor estratégico que el fortalecimien-
to de los procesos de innovacion ofrece a la
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transformacién de nuestras instituciones edu-
cativas, el IDEP ha identificado como una de
sus grandes prioridades el fomento, apoyo vy
desarrollo de experiencias de innovacién en
las instituciones educativas del Distrito Capi-
tal.

Dentro de esta linea de accion, el IDEP traba-
jara alrededor de tépicos como los siguientes:

* Desarrolla institucional

* Participacion de la sociedad civil en procesos
de innovaciéon educativa

* Construcciéon y desarrollo de los PEI

* Proyectos pedagoégicos (ensefianza de las cien-
cias, propuestas curriculares, problemas de
ensefanza y aprendizaje)

= Construccion de comunidad educativa
* Produccidon y uso de materiales audiovisuales

* Incorporacion de la informdtica a los proce-
sos pedagogicos

EsTRATECIAS

El IDEP desarrollard sus acciones atendiendo a
tres estrategias ¥principales: fomento, apoyo vy
desarrolle institucional.

La estrategia de fomento busca generar condi-
ciones favorables para la conformacién de
nuevas lineas de investigacion, para la consti-
tucion de nuevos grupos de trabajo y estudio
sobre problemas de indole pedagogico/educa-
tiva y para la formulacién de nuevas propues-
tas de innovacion que aporten conocimiento
¥ muestren caminos para enfrentar una deter-
minada problemadtica del campo educativo.

La estrategia de apoyo busca consolidar los
grupos académicos que ya existen en las uni-
versidades, en los centros especializados en
educacion, en las instituciones educativas o en



las localidades. Incluye acciones legales,
organizativas, administrativas y financie-
ras que polencien experiencias actuales
(individuales y colectivas, institucionales
e interinstitucionales) en cualquiera de las
lineas que definen el campo de accion del

Instituto. 4

La estrategia de desarrollo institucional se
inscribe en la intencidon del IDEP de avalar
y posibilitar proyectos generados desde su
propia dinamica. en orden a la configu-
raciéon de una comunidad académica edu-
cativa. El desarrollo institucional busca
perfilar al IDEP como un espacio esen-
cialmente investigativo y formativo,
como una estructura administrativa y
operativa que gira en torno a los imperativos
que demanda su campo de accion. Por otra
parte, busca ofrecer las condiciones para cap-
tar intereses de los profesionales adscritos y
de aquellos grupos de docentes y de investiga-
cion del Distrito Capital dispuestos a experi-
mentar, explorar, validar y/o generar proyectos
educativos y pedagdgicos que sean de especial
interés para el IDEP

Las estrategias de fomento, apoyo y desarrollo
institucional se implementarin a través de las
siguientes acciones:

* Conformacion de redes

* Consolidacion de equipos

* Financiacion vy cofinanciacidn de proyectos
* Divulgacion y socializacion

* Desarrollo de sistemas de informacion

* Relaciones interinstitucionales

* Programacidn de eventos

* Creacién de vinculos entre la comuni-
dad académica y las instancias decisorias
de politicas, planeamiento y distribucién
de recursos para la educacién.

Las anteriores acciones se articulan a su
vez a un componente de comunicacio-
nes desde el cual se buscard apoyar las
interacciones, los intercambios y la di-
fusion de las producciones y resultados
obtenidos en la dindmica interna de los
diferentes grupos de trabajo que se defi-
nan al interior del IDEP. con el objeto de
contribuir al desarrollo y fortalecimien-
to de una comunidad académica.

MecanismMos ADMINISTRATIVOS
1. Convenios y Contratos

Se celebrarin convenios y contratos con insti-
tuciones de orden distrital, nacional e interna-
cional, ya sean de caracter publico o privado.

* De apoyo mutuo donde las partes se compro-
metan institucionalmente a aportar de manera
equitativa al impulso de proyectos comunes
inscritos en el campo de accién del IDEP:

* De consultorias, en los cuales las institucio-
nes aportaran su personal especializado para
ofrecer asistencia a los proyectos en marcha de
las instituciones involucradas en el convenio.

* De estimulos y reconocimiento, en este sen-
tido los convenios y/o contratos buscaran brin-
dar un reconocimiento y apoyo a proyectos en
marcha, recursos materiales, financiacién y di-
vulgacion de los resultados obtenidos en los
procesos. De igual forma, puedan brindar esti-



mulos economicos a los investigadores mas
destacados en el desarrollo de los proyectos
institucionales e interinstitucionales.

* De pasantias v comisiones, facilitando las
condiciones para que docentes investigadores
puedan desarrollar sus provectos con el apoyo
v la financiacion durante el periodo que dure
la investigacion, o a nivel de intercambios para
que puedan apovarse entre instituciones a
nivel nacional e internacional con especialis-
tas en provectos especificos.

* De becas para cursar estudios de postgrado.

De afio sabdtico con el objeto de desarrollar
provectos o estudios de postgrado, dirigido a
aquellos educadores con proyectos en marcha
0 gue posean alta experiencia en alguna de las
lineas de accion del Instituto y que estén dis-
puestos a trabajar para el mismo.

* De prestacion de servicios profesionales a
nivel cientifico v pedagogico. con personas na-
turales o juridicas. los cuales tendrin como
objeto adelantar los planes y programas defi-
nidos por el Instituto

El IDEP adelantara la ejecucion de proyectos
propios tendientes al logro de sus metas, para
lo cual contaré con los recursos institucionales
necesarios

En teodos los casos. el IDEP se regira por las
normas vigentes sobre contratacidn, estableci-
das para las entidades de caracter cientifico y
tecnologico en desarrollo de la ley de ciencia
y tecnologia. En los casos que sea de su com-
petencia. precisara los términos v los criterios
con los cuales procedera.

I

2. Criterios basicos para la presentacion de
proyectos

Los proyectos que se presenten al IDEP yva sea
gue requieran un impulso inicial, un apovo vy
fortalecimiento o que se encuentren inscritos
dentro del desarrollo institucional, deben in-
cluir una referencia explicita a la forma en que
habran de articularse al horizonte institucional
del IDEP. Ademds se tendran en cuenta los si-
guientes criterios:

-

Pertinencia: Irente a las politicas y perspec-
tivas del IDEP y las necesidades del sector
educativo del Distrito Capital.

* Viabilidad: en términos de costos, tiempo, espa-
cios, equipo de trabajo y recursos, entre otros.

* Relevancia: del conocimiento que se busca
generar, el cual debe atender a la rigurosidad v
excelencia que le permita su aval por la comu-
nidad académica educativa.

* Contextualizacion: articulado a los procesos,
experiencias y problematicas educativas de la
respectiva localidad y/o de la ciudad.

* Coherencia interna: entre el enfoque, plan-
teamiento y dominio del tema a trabajar v las
estrategias contempladas para su desarrollo.

* Generalizacion: en tanto que sus resultados
sean susceptibles de trascender a la comuni-
dad educativa en general.

* Capacidad de integracién: que contemple
la posibilidad de generar espacios para la in-
tfrpe ion y el debate pedagdgico con otros
Pdrf



