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iticiles v
complejos
resultan
los  retos
que en los
tiempos
(ue corren
le plantea el campo de la lor-
macion v cualilicacion docen-
te en el pais a las institucio-
nes de Educacion Superior del
pais.
Y es precisamente el reconoci-

miento de todo lo que esta en
juego —el presente v el porve-

O de Ja
ormacio

nir de la misma formacion, el
estatuto del maestro, el ejer-
cicio de su olicio y la posibi-
lidad de contribuir a la trans-
formacion de la formacion de
las actuales v luturas genera-
ciones—, lo que permite cali-
[icarlos de esta manera. Por-
que estan ante varias
Ll].‘p}'tlr’]“‘-'ﬂb que, grosso maodo,
aun a riesgo de ser CSUemd-
tica, reconocidos sus matices
v variaciones, ]:ut*d(*n ser cla-
sificadas como dos grandes
tendencias. Una, la que pro-
pugna por el mejoramiento de
los programas de formacion su

1. La asignacion por parte de la Ley General

de Educacidn (Decreto 115 de 1994) a las
instituciones de Educacion Superior que
tengan Facultades de Educacion o unidades
académicas que hagan las veces, de la
orientacion y desarrollo de los programas de
formacién y cualificacion de maesiros. le
confiere adn mds vigencia a las responsa-
bilidades que en este sentido tienen actual-
mente éstas en el pals.

* Profesora Titular Instituto de Pedagogia Universidad del Valle
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modelo que
instrumentali-
mecanizacion H{‘

maestro v de los procesos de
conocimiento v por la reduc-
cion de la ensefionza a la con-
dicion de pro-
cedimientos, en la

tecnologias o

seaunda se

propone un cambio radical de
perspectiva no solo en la ma-
nera de pensar estos proble-
mas sino de concebirlos. Este
cambio de plano en el andlisis
se deriva de la conviccion de
configurar un ordenamiento
nuevo del problema de la lor-
macion, desde el cual puedan
ser relievados elementos que,
por la fuerza v el arraigo en
unas determinadas condicio-
histéricas del
modela dominante, han sido
objeto de exclusion o reduc-
cion. Representa el esfuerzo
jror construir alternativas de
reflexion que se prmll.u:.'nr'l

nes socia lt“.‘: C

desde escenarios conceptuales
fundamentados en presupues-
tos diferentes, esluerzo que se
justifica plenamente en tanto
representa la ocasion para ge-
nerar la lectura critica de los
concepltos de manera que se
puedan ir construvendo nue-
vos modos de pensar los pro-
blemas.

El hecho de ne buscar alter-
nativas de explicacion en el
mismo plano de andlisis su-
pone dar un paso adelante que
permita poner en duda viejas
certezas v estabilidades v que
hagan allorar v conligurarse
como preguntas pequenos es-
bozos de inquietudes por lar-
go tiempo acalladas o ni si-
quiera sospechadas. Represen-
ta al mismo tiempo abrir la
posibilidad a la emergencia de
preguntas que comienzan a ser
cuva elaboracion
requiere un trabajo de largo
aliento. Implica igualmente la
busqueda de nuevos significa-

contestacdas,

dos de los problemas, su es-
peciticacion v conliguracion,
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puesta en movimiento y valo-
racion v la construccion de
posiciones desde las que pue-
da ser recreada su discusion 4
en contextos que permitan la
renovacion de lo ha sido pues-
to en cuestion.

Teniendo en cuenta lo plan-
teado, se comprende entonces
que uno de los retos que tie-
nen no solo las instituciones
de Educacion Superior sino to-
dos los que trabajamos en el
campo de la formacion docen-
te, esté en abordar el proble-
ma de los conceptos que le
son constitutivos, de lo que
ellos significan y de las con-
notaciones que adquieren se-
gun los contextos en que sean
utilizados.? En el campo de la
educacion y de la pedagogia
en particular, ésta es una ta-
rea ingente que permite coms-
prender cédmo todos los con-
ceptos, por tener un origen
histérico, estan asociados a
una forma particular de con-
cebir la formacién, el maestro,
el ensefar, el aprender, el co-
nocimiento, la educacion, la
escuela. Para quienes compar-
timos esta manera de pensar,
es claro que este reto tiene
visos de gran complejidad y

dificultad. Porque no se trata
simplemente, como muchos lo
han interpretado, de sustituir
unas palabras por otras, bien
S5ea para estar a tono con las
teorias que estin en boga o
para hacerse la ilusién de que
las cosas han cambiado, asi en
el fondo sigan lo mismo. Se
requiere, por el contrario, pro-
ducir un cambio de sensibili-
dad para aproximarse a los
problemas y para examinarlos.
Dotar de nuevos sentidos unos
conceptos equivale, dar un
salto cualitativo, producir rup-
turas que abran el camino al
surgimiento de otras construc-
ciones tedricos mediante la
generacion de un contexto de
conocimiento que surge a par-
tir de una determinada pro-
duccién de sentido.

Pero vale la pena senalar ade-
mds que no es cualquier tipo
de cuestionamiento el que se
propone, pues lo que esta en
juego es precisamente la posi-
bilidad de plantear el proble-
ma de la formacién de los
maestros desde la perspectiva
pedagégica. La razéon funda-
mental para hacerlo no es otra
que reclamar para la pedago-
gia el derecho que tiene de
hacerlo, en tanto ha sido la
disciplina que historicamente
ha llegado a configurar un

saber al ocuparse del estudio
de la formacién del hombre en
el contexto de una sociedad v
de una cultura y "(...) de la
formaciéon que tiene lugar a
través de la ensefianza de los
conocimientos y de la relacién
maestro-alumnos”™ Zuluaga
(1987:30). La contribucion de
esta disciplina a la conceptua-
lizacion, aplicacién y experi-
mentacion de la ensefianza en
sus mas diversas dimensiones,

2. Una ampliacién de este tema, que €5 un
intento por contribuir a la reflexion del
concepto de programa de cualificacién,
puede ser consultada en: Calonje, Patricia, =
El concepto de Programa: una idea en
construccién. En la bisqueda de nuevos
derroteros para la cualificacién docente.s
publicade en la revista Enfoques
Pedagdgicos. Serle Internacional. Bogota,
Nimere 11, Voldmen 4{1), Enero-Abril de
1996, pp 89-111.
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es la que le permite empren-
der esta indagacion, —indaga-
cion que debe ser asumida
plenamente por las Facultades
de Educacion. los Institutos de
Pedagogia v demds institucio-
nes formadoras de maestros—.
No puede dejar de reconocer-
se la importancia de esta con-
tribucion pues es desde ella la
pedagogia. en tanto disciplina
en construccion, puede ir lo-
grando su consolidaciéon como
cuerpo autonomo de saberes
v actividades. Ello se justifica
aun mds cuando se compren-
de la relacion fundamental
que hay entre la construccién
de los conceptos propios de

una disciplina v su desarrollo.
(Benveniste 1974). 5i la exis-
tencia de una ciencia o de una
disciplina solo se logra en la
medida en que logre dar sur-
gimiento v consolidar unos
conceptos, entonces se puede
reconocer como legitimo el es-
fuerzo para contribuir a la de-
finicion de un cuerpo de con-
ceptos, de unos métodos y de
unos modelos propios para la
pedagogia.

Es esta una tarea que debe re-
clamar para si la pedagogia
porque la produccion de senti-
do se produce en este campo
cuando precisamente indaga por
problemas que puede reclamar
como del dmbito de su compe-
tencia, como son, por ejemplo,
para no citar sino algunos,
producir conceptualizaciones
capaces de oponerse al
eficientismo o al tecnicismo
imperantes en el campo de la
educacion, o poner en eviden-
cia las limitaciones y proble-
mas de propuestas que redu-
cen la condicién del maestro
a la de un simple administra-
dor de procesos.

En todo caso, aunque las pre-
guntas que se pueden formu-
lar desde la perspectiva peda-

gogica en relaciéon con el cam-
po de la formaciéon v cualifi-
cacion del docente son mul-
tiples y variadas, si seria de-
seable que al menos algunas
de ellas apuntaran a la re-
flexion de un asunto crucial
como es ¢l del papel que pue-
den cumplir las denominadas
"formacion inicial” v “conti-
nua” en una sociedad como
la colombiana, en donde co-
existen diversas formas de
vida y. por ende, multiples
maneras de educar. Esta con-
sideracion obligaria a recono-
cer la escuela como uno de
los lugares posibles de educa-
cion y no simplemente como
el unico, Desde este enfoque,
las instituciones de educacidn
superior serian uno de los lu-
gares de formacion de los
maestros, lugares privilegia-
dos pero no los Unicos.

Ahora bien, es precisamente
en razén a lo que se revela en
todo este trabajo lo que hace
indispensable adoptar una
perspectiva que al cuestionar
las concepciones y al indagar
por el sentido de los concep-
tos constitutivos del campo
de la formacion docente, haga
posible la comprension de los
efectos vy las consecuencias
que tiene su naturalizacion y
neutralizacion.

La mirada desde otro plano de
analisis puede ayudar a com-
prender como, particularmen-
te en el campo de la educa-
cion y la pedagogia, ciertas
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nociones que tienen el caracter de construc-
ciones culturales por el hecho de ser producto
de objetivaciones elaboradas por una cultura
determinada en contextos sociales especificos-

llegan a ser naturalizadas. Najnanovich
(1996:44). No hay que olvidar que esta ten-
dencia a naturalizar es tan fuerte que ha lleva-
do a que la relacidén pedagogica v el trabajo del
maestro en el contexto de la ensefianza al ser
objeto de reducciones havan sido simplilica-
dos e instrumentalizados

Este proceso de naturalizacion, o para decirlo
mas precisamente de lexicalizacion, lleva a acep-
tar el uso de determinados conceplos olvidan-
do su caracter historico v convencional. Al ser
borrados su origen v su cardacter artificial, los
términos se convierten en algo natural, produ-
citndose la ilusidn de su existencia desde el
mismo principio de los tiem-
pos. La raturalizacion, por
cjemplo, de términos como
capacitacion, actualizacion,
perleccionamiento v de otros
tantos, ha impedido en bue-
na medida la emergencia de
preguntas que permitan reco-
nocer su histdrico ¥
convencional, Son también los
electos de la naturalizacion los
que han obstaculizado la com-
prension de las consecuencias
de la aplicacion en el pais
desde hace varias décadas del
modelo de capacitacion. Alor-
tunadamente, han comenza-
do a aflorar en el pais estu-
dios desde los que se intenta
mostrar el agotamiento del
modelo de capacitacion vy des-

cardacter

de |!§_"JH (L]:Il.l."H S |1r'n|m|"|:*|'| NUevos l."a‘.lt'l{'l."'|‘.llf.‘1‘| i
|)r'L'r|)1It"‘|l.|51 p;lr'n L‘l L'-I['I"Ilfl{'r de |.'| formacion du-
cente.’

Ei problema estd precisamente en que la im-
portancia dada a ciertos términos no cesa con
la utilizacion mecdanica de otros que los susti-
tuyan. Sobre todo porque siguen subsistiendo
las concepciones en que estan soportados los
términos substituidos. Mo se
puede olvidar que conceptos
como capacitacion, actualiza-
cion v olros estan Ilg.:dn-\ a
determinadas formas de con-
cebir el maestro, el ensefar,
el aprender v sus relaciones
con el conocimiento v que se
sigue alerrado a ellas pese al
cambio aparente de lérminos.
Son las naturalizaciones de
estos conceplos las que re-
quieren ser estudiadas v des-
montadas como una de las

3. Para una ampliacion de este tema puede
ser consultado el articulo elaborado por los
profesores Alberto Martinez y Maria del Pilar
Unda titulado : “El Maestro: Sujeto de Saber
en las pracricas de cualificacion”™. Ponencia
presentada en el primer Seminario-Taller
sobre Formacion de Educadores,
convocado por la Secretaria de Educacidn
Departamental del Valle del Cauca en
Moviembre de 1995, Proyecto Red de
Cualificacion de Educadores en ejercicio. -
RED-CEE-,



tormas de elucidar plenamente las concepcio-
nes que les subvacen. Lo que se urge com-
prender en toda su dimension es que el uso
de determinados términos no es algo casual v
que asi sean sustituidos de manera mecanica
por otros en el afan de alentar la ilusion del
cambio —como quien se pone un vestido en
lugar de otro para dar una apariencia diferen-
te—. ello no necesariamente implica una re-
nuncia a las concepciones en que éstos estan
soportados.

La comprension del concepto de actualizacion,
por ¢jemplo. pasa primero que todo por exa-
minar la connotacién dominante que tiene en
nuestro medio,. no necesariamente asociada
con su origen vti:‘m:lﬁgjfu. 51 s¢ in:idga su eli-
mologia se encuentra que alude a “hacer ac-
tual™ o “ponerse al dia™. Solo que el problema
en este caso esta en el sentido que se le ha
conferido desde la prictica cotidiana al hacer
actual pues con su empleo en el campo de la
formacion docente se quiere indicar la necesi-
dad de dar un caricter de actualidad a algo
que esta en el sujeto, en este caso los conoci-
mientos. En la manera como se emplea este
término desde el sentido comun, alguien se
“se pone al dia en lo que
refresca lo que sabe”. Con las
dos expresiones se esta indicando una opera-
cion de sustitucion que permile agregar unos
conocimientos a otros va existentes. El pro-
blema esta en que a esta vision de actualiza-

actualiza cuando
sabe” o cuando -

cion subvace la idea de la sumatoria de unos

conocimientos que se agregan a otros v de un
sujeto que los recibe. Lo que sugiere el con-
cepto de actualizacion es precisamente esto y
no un proceso de elaboracion, prevaleciendo
la idea de la ensefanza como transmision de
conacimientos a la vez que se niega la posibi-
lidad de pensarla como un proceso de produc-
cion de sentido. El uso del concepto actualiza-
cion impide hablar de una relacion del hom-
bre con los saberes en la que, suscitada la re-
flexion sobre un tema o problema, puedan ser
allanzados o transformados unos conocimien-
tos. Lo que de plano también se esta negando
es la conservacion de los conceptos o la even-
tual produccién de nuevos conceptos que ad-
quiriran este caracter debido precisamente a la
transformacion de que son objeto los primeros.
La naturalizacign del concepto ha hecho olvi-
dar que la formacion supone un trabajo sobre
si mismo, sobre las representaciones v las ac-
tuaciones en las que participan activamente,
tanto el que forma como el que se forma.

Es indudable que lo aqui presentado como un
primer esbozo del andlisis de la actualizacion
puede ser realizado in extenso tanto con este
como con otros ED“CE‘P[GS. Lo que realmente
cuenta es que las instituciones formadoras de
maestros puedan contribuir a la generacion de
una lormaciéon docente de nuevo tipo desde la
cual se revalorice v reinvindique su estatuto v
su oficio, asi como su papel en la ensefanza v
en los procesos sociales v culturales. Aunque
las maneras de encararlos pueden ser variadas

47
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podria pensarse en alentar la
constitucion y consolidacion de
muy diversos procesos de inda-
gacion que, en vez de plantearse
el mejoramiento de los modelos
existentes o la introduccién de
adecuaciones o ajustes, puedan
construir una manera distinta de
aproximarse a los problemas que
constituyen el campo de la for-
macion docente. Es particular-
mente el examen concienzudo de
esta problemadtica lo que de mu-
chas maneras nos conmina —al
menos a los que estamos empe-
fados en alentar la construccidon de una for-
macion docente de nuevo tipo— a convertir
las practicas de formacion en objetos de estu-
dio para problematizarlas y para comprender
en toda su dimension el sentido, el alcance y
los efectos de las propuestas impulsadas en el
pais, desde el surgimiento del denominado
modelo de capacitacion.

Frente al dilema actual que se
le plantea a todas las institu-
ciones formadoras de docentes
en el pais, de proponer la teo-
ria educativa y el tipo de for-
macién mas conveniente a im-
pulsar, lo mas productivo es el
impulso que puedan darle a la
investigacion pedagogica y edu-
cativa y a todo tipo de indaga-
ciones y elaboraciones concep-
tuales sobre el problema de la
formacion. Todo esto se cons-
tituye de por si en un elemen-
to formativo, porque supone el
reto de pensar en unos conceptos ejes y de
aproximarse al conocimiento y andlisis de unos
problemas cruciales para la formacién de maes-
tros y para el desarrollo de la pedagogia en el
pais.

En este sentido, si de lo que se trata es de cues-
tionar las concepciones que sustentan este cam-
po. las instituciones de educacién superior v
todos aquellos con posibilidades y condiciones
para incidir en él. deben generar v asumir ple-
namente rupturas radicales con la manera como
han sido concebidos los procesos de lo que se
ha llamado hasta ahora el perfeccionamiento, la
actualizacion y la capacitacion de docentes. Asi
podrdn llegar a comprender la importancia de con-
siderar los efectos vy consecuencias que puedan
llegar a tener las decisiones, movimientos y des-
plazamientos que suscite la reconceptualizacion
de estos problemas en la vida de los maestros,



en el mundo escolar, en
las escuelas v, lo que es
mas importante, en su
presente v porvenir.

Es este examen el que
puede permitirles no sélo
a las instituciones de
educaciéon superior sino a
las normales, a los maes-
tros v a otras entidades que trabajan en el cam-
po de la formacion docente, comprender todo
lo que estd en juego v llegar a valorar la com-
plejidad de los retos que hay por encarar, si
quieren realmente participar en la construc-
cion de una formaciéon para los maestros de
nuevo tipo. No podria ser de otra manera si se
reconoce la importancia que tiene la
problematizacion y reconceptualizacion de las
orientaciones v los presupuestos que funda-
mentan la formacion docente como una de las
condiciones para construir nuevos horizontes
educativos v culturales para este campo y, por
ende, para los maestros, que surjan a partir
del estudio del origen v de la constituciéon de
los problemas v que den lugar a la aparicion
de actitudes v habitos que propugnen por el
cultivo del estudio de problemas particular-
mente significativos para el magisterio.

HACIA LA PROBLEMATIZACION
¥ RECONCEPTUALIZACION
DL LA FORMACION EDNTINLIA"

Hechas estas consideraciones, necesarias y fun-
damentales, es preciso aclarar gue en este tra-

a

bajo se aborda la discusion de la formacion
continua no por que se desconozca el valor de
la reflexion de otros problemas sino por la
vigencia contemporanea y la actualidad que
tiene en el pais la discusién de un tema que
puede considerarse como un eje constitutivo
de la problemadtica educativa v pedagogica.

Ahora bien, para comprender la magnitud y la
naturaleza de los retos va mencionados no hay
sino que indagar sobre los problemas que afec-
tan el campo de la formacion y de la cualifi-
cacién de docentes, bien sea que se trate de lo
que se conoce como formacién inicial o como
formacién continua. En este sentido, los ha-
llazgos de algunas investigaciones e informes
adelantados en el pais en las dos altimas dé-
cadas son concluyentes en cuante a la necesi-
dad de proponer otras miradas que puedan
romper definitivamente con las orientaciones
v los principios en los que se fundamentan
los modelos tradicionales.

Es indudable que la configuracion en Colom-
bia de procesos de democratizacion v moder-
nizacion y de una nueva constitucion politica
y la reestructuracion del sistema educativo,
ha dado lugar al surgimiento de nuevos retos
para las institugiones educativas. De la misma
manera, los analisis y conclusiones sobre los
nuevos paradigmas educativos y de formacién
pedagogica producidos por las Misiones de
Ciencia y Tecnologia, de Modernizacién de la
Educacion Superior y de la de Ciencia, Educa-
cion y Desarrollo mas conocida como la "Mi-
sion de los Sabios”, apuntan a sefalar todas
ellas la necesidad de reflexionar sobre el pro-
blema de la formacién de maestros.

4. Algunos de los desarrollos sobre la formacion continua han sido
tomados para su reelaboracién del ensayo: Calonje, Patricia «
Lineamlentos para la creacidn de un Programa de Educackén
Permanente de la Facultad de Educacian.» Cali, Facultad de Educacion,
Universidad del Valle, Documento Universitario, 25 paginas, Eneno
de 1994,
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La importancia que cobra cada vez mas en
nuestro pais la consolidacion de una estructu-
ra cientifica v tecneldgica, vinculada intrinse-
camente a su desarrollo social v econdmico, a
la vex que la constitucion de las bases que
propicien un clima favorable a la formacion
de una actitud cientifica v de civilidad en los
individuos, permite sopesar la dificultad v la
complejidad de los retos gue se le plantean a
instituciones formadoras precisamente por el
papel que estan llamadas a jugar. Es por esto
que la posibilidad de tener uma mavor inser-
cion e injerencia en los problemas educativos
v sociales de la region v del pais y lograr una
mavor apertura e integracion al mundo exte-
rior, pasa por propiciar cambios importantes
en la formacion de un pensamiento que esti-
mule la modernidad en el pais. (Pinilla,
| 990:125).

En el marco de estas consideraciones, la rees-
tructuracion de las Facultades de Educacion, vy
en general, de las instituciones formadoras de
docentes se impone como una condicidon ne-
cesaria para su replanteamiento v para lograr
una renovada participacidon en los procesos de
formacion v cualificacion de maestros. En esta
perspectiva, resulta pt‘rtim‘ntt‘ preguntarse por
el sentido de dicha transformacion, la cual esta
estrechamente relacionada con las razones de
su existencia en el medio universitario, en la
vida social v cultural de la sociedad colombia-
na. v ligada con la formacion,
la escolaridad, con otras reali-
dades, practicas e institucio-
nes propias de una sociedad
tan heterogénea en su desa-
rrollo v en su vida cultural v
social como la colombiana.

Habria que reconocer i_-_;;,Ll.\ll:'l"u-'-:'Ll{'-. como ele-
mentos de la discusién, la historia y trayecto-
ria de las Facultades, las lineas de trabajo que
han predominado v predominan y sus desa-
rrollos. los problemas v los cambios operados,
la pertinencia de las politicas académicas y ad-
ministralivas vigentes vy las maneras como son
articuladas y los rasgos de una posible trans-
lormacion, si es que ha sido propuesta o si al
menos se vislumbra. En estas condiciones, la
presentacion de propuestas, cualesquiera que
ellas sean, presupone partir de lo ya existente
para incorporarlo como aspecto sustantivo de
lo prospectado,

De otra parte, si la vida institucional es en
una determinada coyuntura la expresién de
problemas subjetivos y objetivos que estan es-
trechamente ligados, no pueden dejarse de lado
en el andlisis aspectos tan signilicativos para
la comprension del funcionamiento de la ins-
tituciones formadoras de docentes como el
caracter de las relaciones sociales generadas en
su interior y las distintas mediaciones que ac-
tuan entre las determinaciones objetivas v las
practicas.

Desde una perspectiva social v
cultural es clave también el ana-
lisis de las relaciones que sos-
tienen las instituciones de edu-
cacion superior y. pﬂrti:'ulnrnu*na
te, sus facultades de educacion,
con otras instituciones escolares.




Esta aproximacion puede indicar el grado de
control que las primeras ejercen sobre lo pe-
dagogico v lo educativo y sus posibilidades de
participacion, dada una determinada correla-
cion de fuerzas. El que puedan o no ejercer un
liderazgo en este terreno dependera de las po-
siciones que adopten al interior de cada uni-
versidad, en el contexto global de la sociedad,
del reconocimiento v de la real autonomia re-
lativa que puedan llegar a adquirir a partir de
la calidad de sus realizaciones académicas. Todo
este trabajo ha de estar precedido de una bus-
queda que permita una redefinicion v am-
pliacion de sus objetos de trabajo.

Este analisis es fundamental para encarar los
retos que tienen las Facultades de Educacion
v. en general. las instituciones de Educacion
Superior en el campo de la formacién docen-
te. Para que puedan tener un papel mas rele-
vante del que han tenido, tendran que exami-
nar en gué medida se han ocupado de estu-
diar los problemas educativos y pedagogicos
contemporaneos de la sociedad colombiana y
si aquellos que se revelan como prioritarios
han sido su permanente preccupacion.

Planteadas asi las cosas., estas instituciones
tienen en sus manos la capacidad de dar res-
puesta a los regquerimientos que plantea la
formacion de maestros en ejercicio. Pero es
bueno decirlo, la respuesta depende de las
posiciones que puedan adoptar pues sodlo a
ellas les compete detinir su presente y su por-
venir, plantearse retos posibles y definir los
distintos mecanismos v estrategias para lograr
su propia transformacion ¢ impulsar asi la del
campo de la tormacion de maestros. En esta
misma perspectiva, tendra que trabajar ardua-
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mente para propiciar la construccion de rela-
ciones con maestros en ejercicio, con los [utu-
ros rmaestros, con profesores v prolesionales
de distintas disciplinas para fomentar una
comprension amplia v profunda del problema
de la formacion, asi no sea reconocida inicial-
mente su dimensién pedagdgica.

Una de las mayores contribuciones que pue-
den hacer también estas instituciones en tan-
to formadoras de maestros. es la de fomentar
la investigacion educativa y pedagogica y el
estudio de aquellas categorias conceptuales que
son claves para la comprension de lo educativo:
los fines de la educacion, el sujeto que se pre-
tende formar, la formacion y los procesos que
le son constitutivos, las experiencias educativas
y los distintos contextos en que son realizadas,
los métodos, estrategias y procedimientos pe-
dagogicos que los soportan v el tipo de relacio-
nes a que dan lugar, los modelos pedagogicos y
las regulaciones que les son propias. En conclu-
sion, se trata de generar una identidad tedrica
en lo pedagégico que permita a docentes y edu-
cadores agruparse como una comunidad cienti-
fica e intelectual a partir de una conceptualiza-
cion integral de lo educativo.

5i la opcion de Jas Facultades de Educacion asi
como de otras instituciones formadoras de
maestros es pensar la formacion de maestros
desde otra perspectiva distinta a la que plan-
tea el conocimiento como trasvase de infor-
macion, estin obligadas a considerar las
implicaciones que conlleva concebir este con-
cepto vinculado a la capacitacion, la actualiza-
cion vy el perfeccionamiento. Y es precisamen-
te aqui que conviene llamar la atenciéon sobre




un aspecto fundamental
para la reflexidon como es
la de emprender la recon-
ceptualizacion de la forma-
cidn continuada desde una
perspectiva diferente a la
que tradicionalmente ha
sido pensada.

5e requiere adoptar una

perspectiva diferente que

permita concebirla sin las

reducciones de que ha

sido objeto, es decir sin que tenga que ser asu-
mida como “un proceso que permite introdu-
cir correctivos destinados a mejorar el trabajo
del maestro y los procesos de enseflanza, para
“precisamente para evitar continuar concibién-
dola como el conjunto de programas en la
mayor de las veces puntuales o residuales, que
no aseguran una continuidad al proceso for-
mativo del maestro y que tampoco permiten
el establecimiento de relaciones entre las dife-
rentes dimensiones de la formacion. La natu-
ralizacion de que también ha sido objeto el
concepto de formacion continuada ha hecho
olvidar que es un proceso que se lleva a cabo
a través de relaciones con otros en condicio-
nes y en contextos concretos. Ha impedido
pensarla como un proceso en incesante movi-
miento, continuamente renovado, estrecha-
mente vinculada a permanentes desplazamien-
tos en tanto la construccidén de cualquier sa-
ber, incluido el saber pedagogico, estd hecha
precisamente de separaciones y rupturas. (si
la cualificacién es entendida como una no-

cién que siempre es
susceptible de ser obje-
to de un despliegue cri-
tico y con posibilidades
de ser indagada).

Ahora bien, para pensar
la formacidn continua-
da desde otra perspec-
tiva, resulta convenien-
te, tal como lo propo-
nen Martinez y Unda
(1995:6), concebirla li-
gada al concepto de
cualificacion. Es este un
aporte valioso porque
hace posible concebir la
formacion continuada
sin que pueda ser obje-
to de las reducciones ya
mencionadas. La cualificacion es entendida
desde estos autores “como la puesta en marcha
de procesos en los que participen maestros, que
a través de distintos proyectos -investigacién,
innovacion, experimentacion, escritura, alterna-
tivos- se apropian de su trabajo, lo documen-
tan, lo piensan y se piensan a si mismos en
relacion con su oficio, con la sociedad, el co-
nocimiento, la cultura” Martinez y Unda
(1995:8).

En este sentide y también desde lo aqui plan-
teado, los vinculos de la formacion continua-
da y de la cualificacion pueden ser enrigueci-
dos si hay una real contribucién a una mayor
elaboracién del concepto de cualificacién. Es
alla a donde deben dirigir parte de sus esfuer-
zos tanto las instituciones formadoras de do-
centes como lo que trabajamos en este campo.

Una de las maneras de enriquecer la posicién
de los autores mencionados en relacion con el
concepto de cualificacion es concibiéndola
como el conjunto de experiencias y de proce-
sos que le permitan al maestro pensar y ac-
tuar pedagdgicamente al estar en contacto con



un conjunto de experiencias que ade-
mads de ofrecerle un conocimiento am-
plio de la pedagogia como disciplina
tedrica v practica, propician el cono-
cimiento y el andlisis de diversas ex-
periencias educativas. " (...) Tiene que
ver tanto con un programa de estu-
dios como con todos aquellos aspec-
tos que inciden en su configuracién:
la cultura, las experiencias de los su-
jetos, las practicas institucionales, los
cuerpos de poder v sus decisiones. La
cualificacion de maestros favorece ade-
mas la reflexién sobre los valores, de-
rechos v deberes que atarien a los do-
centes en tanto actores publicos, suje-
tos de autoridad v de derechos.™

Desde esta concepcion de la cualifica-
cién del maestro. se quiere resaltar el
valor que la accidon reflexiva y la pro-
duccion de conceptos tienen en el campo edu-
cativo. Esta es una manera de reconocer la di-
versidad conceptual de la teoria pedagdgica y
de enriquecer la formacién de docentes y edu-
cadores. Como el sentido de accidn social del
quehacer del maestro no se puede reducir a
un saber hacer ni se limita al reconocimiento
de sus aspectos operativos, se propone tam-
bién concebir la cualificacién como un campo
desde el cual pueden ser formuladas o respon-
didas preguntas cruciales para la Educaciéon y
la Pedagogia. Por eso desde este campo se pre-
tenden alentar todas aquellas reflexiones que
amplien la comprension del enseniar, del apren-
der. del maestro. de la relacién pedagogica asi
como de otros problemas educatives y peda-
gogicos

Ademas de lo anterior. se reconoce también la
importancia social del quehacer del maestro y
la necesidad de contribuir a forjar su identi-
dad intelectual v cultural a partir de las pre-
guntas y elaboraciones que quiere suscitar en
torno a los problemas educativos v pedagogi-
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cos. Consecuente con esto, la cua-
lificacién ha de proporcionar, los
medios adecuados para gque tanto
los maestros en formacién como
aquellos en ejercicio puedan acce-
der a las comprensién y erientacion
de sus discursos y practicas a tra-
vés de trabajos individuales y co-
lectivos. Para hacerlo posible se
plantea como un conjunte de pro-
puestas pedagogicas y educativas di-
rigidas a cualquier maestro que ten-
ga el deseo de apoyar y consolidar
proyectos pedagogicos.

Esta manera de concebir la cualificacion de
maestros representa hasta cierto punto la ga-
rantia de una vinculaciéon real entre aquellos
que trabajen en las escuelas, los que se for-
men en las normales y los que frecuenten las
universidades en cualquiera de sus modalida-
des y niveles. Sg trataria con esto de fortalecer
y consolidar el establecimiento de vinculos entre
maestros v profesores universitarios, estudian-
tes de pregrado y posgrado para el intercambio
de experiencias y sobre todo para comenzar la
investigacion sobre el saber de las practicas pe-
dagogicas, saber que ha de ser construido en
comun por maestros y sus formadores.

5. Cf « Calonje, Patricia, Fayad, Javier y Quiceno, Humberto, « La
Subdireccion Pedagdgica y su papel en la Formacién Pedagégicas
Cali. Universidad del Valle, Instituto de Educacién y Pedagogia,
Documento Unhversitario sin publicar, Call, Diclembre de 1995, 6

pdginas,
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Desde la vision aqui planteada,
la cualificacion del maestro cu-
bre un amplio abanico de acti-
vidades de formacion que han
de convertirse en un constante
aliciente para dar respuestas
originales a los problemas edu-
cativos v p:.*d.;'lgc'}girﬂs que en-
frenta ¥ para iniciar una larga
serie de rupturas con la neu-
tralidad v la naturalidad peda-
gogica. Por eso es tan impor;
tante la creacion de las condi-
ciones requeridas para estudiar
el desarrollo de las experiencias
educativas y la forma como han afectado los
sujetos v las instituciones del pasado y como
afectan los del presente. Esto permite mostrar,
por ejemplo, como la formacion al igual que
otros conceptos, no han sido siempre los mis-
mos puesto que precisamente han variado his-
toricamente la teoria o teorias que los sopor-
tan v las maneras como han side pensados y
practicados.

El concepto de cualificacion alude también a
la configuracién de una voluntad auténoma
de formaciéon en el maestro puesto que desde
¢l se postula la consigna de éste como autor
de su propia formacién a partir de toda una
serie de relaciones e interrelaciones que vaya
instituyendo en su trabajo y en la vida al prac-
ticar una pedagogia en continua creacion, con
ensayos, errores y confrontaciones. Por ello des-
de la cualificacion han de ser alentadas todo
tipo de experiencias pedagogicas que fomen-
ten la creacion de canales de comunicacion v
discusion, que reconozcan la importancia que
tienen en la cualificacion de los maestros otros
ambitos e instancias de formacién tales como
grupos y redes de maestros y otras formas de
agrupacion que puedan surgir que fomenten y
valoren la creatividad. las iniciativas, la imagi-

0 nacion, la elaboracion de
metodologias. la constante in-
terrogacion frente a los proble-
mas que viven cotidianamente.

Ahora bien, es claro que se re-
quieren unas condiciones lavo-
rables para la expresion de es-
tas condiciones. Por ello la cua-
lificacion ha de ser concebida
como el conjunto de experien-
cias, de procesos, desde los que se puede con-
tribuir a darle sentido a unas nuevas maneras
de ser maestro. Asi entendida, representa la
posibilidad de iniciar o continuar indagacio-
nes encaminadas a hacer realidad otras mane-
ras de formar, de ir construyendo respuestas
que constituyan un esfuerzo por reconocer las
complejas v dificiles transformaciones que su-
pone su realizacion asi como las rupturas que
necesariamente ha de suscitar.

La cualificacion supone abrirse a nuevos tiem-
pos v espacios para incentivar la continuidad o
el surgimiento de experiencias significativas rea-
lizadas en distintos contextos sociales y cultura-
les que incluyan la participacion de maestros de
muy diversas caracteristicas vy procedencias y cuyo
trabajo esté orientado a la creacion de nuevas es-
trategias, metodologias y propuestas pedagogicas.
Desde esta manera de concebir la cualificacion de
maestros, se reconoce la diversidad que, en vez
de empobrecer enriquece la perspectiva adopta-
da. Con esto lo que se esta relievando es el



conjunto de relaciones y de vincu-
los de trabajo v de vida que el
maestro puede ir instituyendo a
medida que se cualifica.

Al concebir la cualificacidn de
maestros como una multiplicidad
de escenarios que pueden albergar
una ilimitada posibilidad de vin-
culos, quiero destacar el significa-
do que tiene para los maestros po-
der relacionarse con una diversidad de pro-
puestas que les permitan quebrar la situacion
de aislamiento en la que han vivido v todavia
viven para lacilitar la creacion y el desarrollo,
por muyv diversos medios y a través del con-
tacto con integrantes de otras actividades, dis-
ciplinas v sectores, de propuestas pedagdgicas

&) {‘I:il.l!:;'l['l-\'g'l'ﬁ. Los |]I'(‘.l':."i"f“]5 r}t‘-
dagodgicos serian alternativas
signadas por el riesgo. propues-
tas C'E'I.IE" trazan nuevos rumbos
v que trascienden los limites
de las instituciones en el sen-
tldﬂ en (IL.'IE 56 dpﬂ‘:’u'll'i ern re-
cursos v en estrategias muy di-
VErsos.

Finalmente lo mds importan-
te es aceptar que con el reco-
nocimiento de multiples es-
pacios y posibilidades que
pueden ser creados al em-
prender acciones como las
enunciadas. se pueden configurar condicio-
nes Pt'l]'i.'l formar maestros q'l.lf PLI*.'lli'II'I Vv 5C-
pan enfrentar los problemas que plantea una
sociedad en permanente transformacion v
que estén en capacidad de encarar y asumir
las dificultades que plantea el presente como
una condicion para construir el I'urumo
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