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educativo distrital

Reflexiones sobre sus 'resultados

| ejercicio de repensar la escuela
implica ubicarnos en un mo
mento historico crucial, cual es
la culminacion del siglo v los al
bores de uno nuevo que indis
cutiblemente anuncia cambios
en la economia, el conocimien-
to, los niveles de relaciones, la cultura por
supuesto, la educacion.

En este sentido se vienen haciendo algunos
esfuerzos por involucrar el sistema educativo
en procesos de apropiacién de conocimientos
que aporten a la base productiva teniendo en
cuenta el desarrollo de la ciencia v la tecnolo-
gia v su incidencia en lo econdmico vy lo so-
cial, pero también v con no menos empeno,
mediante la implementacion de una cultura
politica que en el ejercicio cotidiano genere
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nuevas relaciones democrdticas y de conviven-
cia, que permitan la reconstruccion del tejido
social y que puedan llevar como colectividad
a asumir los nuevos retos economicos y poli-
ticos de la modernidad en el marco de la
humanizacion.

Coherente con estos ideales, la legislacion co-
lombiana ha planteado algunas condiciones
para dinamizar el desarrollo de la educacion:
es asi como desde la Constitucion Politica de
1991 se establece éste como “un derecho fun-
damental y un servicio publico que tiene una
funcion social” (Articulo 67) v se establecen

1. Gloria Mora Jara, Patricia Escobar Torres, Mary Santa
Ocampo, Ligia Ortiz Cepeda, Alkfonso Camacho Parra y
Maximiliane Lozano Sudrez, Profesionales |.D.E.P



criterios para la participacion v el fomento a
la ciencia v la tecnologia asi como a la crea-
cion cultural en los planes de desarrollo eco-
nomico v social (Articulos 38 y siguientes). 5Su-
mado a ello, la Ley General de Educacion (Ley
115 de febrero de 1994) v el Plan Decenal de
Educacion 1996-2003 (febrero de 1996) como
proveccion estratégica de la misma. propone
cambios en los fundamentos v estructura del
sistema educativo colombiano, que permita
concretar los principios constitucionales en
materia educativa v en el mis-
mo sentido. construir la infra-
estructura politico-administrati-
va que haga de la educacién el
eje fundamental del desarrollo
economico politico v social de
la Colombia de hoy v del futu-
ro” (Salte educativoe 1994 -
1998)

Esta dinamica alrededor de lo
educativo abre entonces escena-
rios para la participacion, el inter-
cambio, la conformacion de co-
munidad educativa. la actualiza-
cion permanente, la dinamizacién
de la investigacion v la transfor-
macion pedagdgica. entre otras. Es
en este contexto, que la Alcaldia
Mavor de Santaté de Bogotd, por
intermedio de la Secretaria de
Educacion v el Instituto para la
Investigacion Educativa v el De-
sarrollo Pedagogico —IDEP—
convoco al Primer Foro Educati-
vo Distrital. evento que se rea-
lizé entre los meses de junio a
septiembre de 1996 v uno de

sus objetivos fue propiciar espacios de partici-
pacion y discusion en torno a la pregunta:
{COmMo nos inventamos otra escuela?, con la
intencion de lograr propuestas alternativas sur-
gidas desde los propios protagonistas del pro-
ceso educativo, en la perspectiva de repensar
la escuela

En este proceso, al IDEP le {'nrr-:'s]:{}miiﬁ la sis-
tematizacion de las opiniones recibidas, lo que
significd un reto  tanto por la diversidad de
estamentos consultados v los medios utilizados
(correo ordinario v electronico. buzones telefo-
nicos, inserto en un diario de amplia circula-
cion, teleconferencias, reuniones, talleres, etc.),
pero especialmente por el cardcter amplio de
las respuestas, que ademds
de responder no sélo a la
pregunta eje del foro ({codmo
nos inventamos otra escue-
la?), sino también a la del in-
serto del diario El Espectador
(éLa Escuela capitalina es hoy
necesaria?) vy a muchas mads
planteadas al interior de los
colegios; no respondid en su
mayoria al cémo pensar la nueva
escuela, sino al qué cambiar en la
escuela.

Por ello, tratar de deducir
una concepcion de escuela
de las sugerencias hechas,
no es una tarea ticil, por la
diversidad de opiniones y
puntos de vista recogidos
pero, fundamentalmente,
porque paralelamente a pos-
turas que proponen pensar
una institucion educativa
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acorde con las tendencias mundiales, hay otras,
aungue en menor cantidad, en las que preva-
lece el arraigo a la tradicion.

La escuela como espacio fundamental de so-
cializacion e iniciacion en las disciplinas del
conocimiento, resultd ampliamente favoreci-
da, pero igualmente cuestionada en sus conte-
nidos, organizacion, relaciones pedagogicas,
didacticas v metodologias, calidad de los do-
centes, mantenimiento de las plantas fisicas v
dotaciones e ineficiencia por parte del Estado
en los procesos dclministrﬂtix!hs v financieros
gque son de su responsabilidad.

Ahora bien; desde las opiniones de los prota-
gonistas en el proceso educativo, se intentara
hacer una breve interpretacion de lo que se
espera de la escuela, partiendo primeramente
de seftalar que si hubo una negativa a acabar
la escuela, (resaltando su importancia como
instancia que posibilita el ascenso social v la
socializacion), asignandole toda la funcidn
cducadora v vinculandola al empleo, también
es cierto, que un buen namero comparte el
hecho de que la escuela, aunque no debe aca-
barse, reconoce que esta en crisis y opinan
que debe replantearse.

Dentro de las  transformaciones que se sugie-
ren a la escuela, estin la de pensar una insti-
tucién que forme para la vida v el trabajo, que
llene las necesidades mas urgentes de las co-
munidades marginales, una escuela futurista v
tecnologica. Pero, las solicitudes van mas alla,
proponiendo una escuela que aporte al joven
elementos criticos para pensar y construir su
realidad.

Con respecto a las didacticas v las metodologias,
se proponen cambios en el gué v el cdmoe ensefiar.

En relacion con qué ensefar, ademads de las dreas
tradicionales de ensefanza, se propone enlati-
zar en olras dreas tales como la computacidn,
las artes plasticas, las danzas y la musica. De
la misma forma, la ensefanza de oficios como
modisteria v artesanias, entre otros. Se sugiere,
ademads. retomar la formacidon en educacion
civica, urbanidad v participacion ciudadana.
También trabajar nticleos problémicos como el
mundialismo, la educacion multicultural, la
educacion politica v la educacion para el desa-
rrollo.

Con referencia al céme ensefiar, las coincidencias
en las opiniones se ubican en la necesidad de
implementar pedagogias activas v creativas,
gue retomen el punto de vista de los estu-
diantes, las explicaciones de los alumnos v se
utilice la observacion para descubrir nuevos
conocimientos, en donde la investigacion sea
el eje articulador de las actividades v se pro-
mueva la toma de decisiones y la resolucion
de conflictos, en forma participativa. De igual
manera en algunas sugerencias se percibe el
deseo por pedagogias placenteras que le resten
traumatismo al proceso de aprender.

La innovacion en las metodologias y diddcticas
solo puede darse en la medida en que se cuente
con maestros de una alta ética profesional,
inquietos por el saber, reflexivos e investiga-
dores al interior de aula, innovadores, pero,



fundamentalmente, humanos, sencillos vy cer-
canos a los estudiantes, que vivan su profe-
sion con entusiasmo y sean los primeros de-
tensores de los derechos de los nifios, partici-
pando activamente en los procesos culturales
que se dan en la comunidad.

Como consecuencia de lo anterior, se deduce
la necesidad de una nueva forma de evalua-
cion, no basada en modelos de calificacion por
objetivos, derivados de la tec-
nologia educativa., sino en un
avance paulatino hacia una
valoracion cualitativa W
problematizadora, que permi-
ta el desarrollo colectivo v la
auto-construccion de los su-
jetos, a partir de la interaccidn
comunicativa, dentro de un
contexto compartido de signi-
ticados culturales que involucren
al conjunto de la comunidad es-
colar

Creemos interpretar adecuada-
mente las expectativas reitera-
las sobre la apertura de la es-
cuela como un espacio de ges-
tion cultural sin fronteras, que
reconozca los saberes locales,
problematice las condiciones de
vida del entorno socio-cultural
VoS¢ Inlegre dinamicamente a
sus procesos de desarrollo. La
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escuela hoy, en ese sentido, desborda el sim-
ple interés por los saberes sobre las disciplinas
tradicionales, para enfrentar creativamente los
retos de la globalizacion cultural v, simultd-
neamente, la construccion de la comunidad
en el ambito local. Semejantes demandas a la
escuela del presente vy del futuro, requieren de
la incorporacién de nuevos actores al proceso
educativo v de hecho lo estin haciendo, pero
principalmente de nuevas actitudes por parte
de quienes tradicionalmente han sido los pro-
tagonistas de la practica pedagogica.

La apertura de la escuela a las nuevas realida-
des como postulado fundamental que propo-
ne la consulta sobre la nueva escuela, amplia
el escenario de la accion educativa a la calle, al
barrio v hacia la pluriculturalidad que resulta
de la interaccion de saberes diversos en el
espacio cotidiano.

Los modelos administrativos
aplicados en educaciéon duran-
te mucho tiempo, han sido
responsabilidad de sus admi-
Esta situacidn
persiste v es aceptada por la
comunidad, pues a excepcion
de unas pocas personas que
expresaron su inconformismo
a través del foro, se cataloga
como normal y logico que se
siga dentro de dicho modelo,
asi las condiciones legales ha-
yvan venido cambiando.
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El problema es de cardcter cul-
tural, pues a pesar de que el
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nuevo orden sacial que nos rige, se orienta hacia
principios democrdticos vy participativos que
respaldan el respeto a la libertad de opinion v
el respeto a la diferencia, pesa mucho aun el
haber sido educados bajo patrones de sumi-
sion y obediencia. lo cual ha dificultado la
implementacion de propuestas de cambio.

Sobresale, en las solicitudes al ente adminis-
trativo, la posibilidad de pensar en la prolon-
gacion de la jornada escoler, haciendo énfasis
en la disponibilidad de tiempo para activida-
des extra-curriculares, tanto*institucionales
como interinstitucionales, entre otros, depor-
tes, artes y actividades culturales. Este es el
llamado que la comunidad educativa hace
como manifestacion de la necesidad de la
buena utilizacion del tiempo libre y es la res-
puesta a lo establecido en la ley. con respecto
a lo que se denomina jornada tnica. Se podria
afirmar que los nifios vy jovenes de la ciudad
piensan la institucion educativa como el espa-
cio para realizar sus deseos y satisfacer sus
necesidades sociales y culturales.

Otro  aspecto  relevante vy manifestado
mayoritariamente por los alumnos, es querer
contar con servicios profesionales de salud en
su misma institucion educativa, especialmen-
te medicina, odontologia vy psicologia. Esto
demuestra que la escuela requiere, dentro de
su organizacion, disponer de estos servicios
fundamentales.

Como una manera de abrir la escuela v fo-
mentar el intercambio cultural, la convivencia
con el medio ambiente v la recreacion sana y
dirigida, se hace necesario programar y reali-
zar con mavor frecuencia salidas y paseos de
cardcter cultural v recreativo.

Se hace un llamado a la administracion distrital
sobre la cobertura, en el sentido de atender la
demanda para educaciéon bdsica secundaria y
media, interpretada come prolongacion de la
primaria en la misma institucion. servicio gra-
tuito o con bajos costos, menor namero de
alumnos por aula y suficientes maestros para
cada institucion. No se puede pensar en “otra
escuela™ si no se cumple, inicialmente, con el
mandato constitucional de educacién para
todos.

Se encuentra coherencia entre la necesidad de
cobertura v la demanda de construccion de
nuevos colegios, al igual que el mantenimien-
to de los existentes, basado en reparacion de
instalaciones deterioradas v fuera de servicio.
La comunidad quiere una institucion agrada-
ble en su apariencia y decorosa para poder vivir
en ella.

Una escuela de puertas abiertas implica una
educacion igualmente renovada, rompiendo la
concepcion de aula-clase y convirtiéndola en
un espacio-aprendizaje, entendido como la
formacion del nifio en espacios amplios, ya
sea institucionales o comunitarios y que
respondan a sus expectativas y necesidades.

Es claro que se requiere tanto de planta fisica
adecuada, como de ayudas educativas actuali-
zadas, pero debe pensarse en instituciones que
respondan, no sélo a las demandas actuales
sino al futuro de la educacién,

La Administracion Distrital, local e institucional,
tienen un gran compromiso con la comunidad
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en lo que respecta a las condiciones fisicas que
rodean al nifo. Estas deben ser adecuadas para
hacer de la cotidianidad una experiencia pla-
centera. La infraestructura v la dotacion de los
establecimientos educativos son aspectos prio-
ritarios por atender. pues ademas de los recur-
sos minimos bdsicos, se requiere pensar en
espacios amplios, limpios, impregnados de
naturaleza vy que animen al disfrute de la vida,
propiciando la convivencia agradable.

La familia v la sociedad también poseen la
responsabilidad de pensar, debatir y acordar
las transformaciones que requieren la escuela
v esta reflexiones pueden servir como punto
de referencia para orientar las acciones que se
adelanten, a fin de posibilitar la educacion
gue la ciudad capital v el pais necesitan.

Para complementar la percepcion sobre la es-
cuela gque surge del andlisis de la informa-
cion recibida. traemos una cita del Proyecto
Atlantida. Investigacion sobre Adolescencia
v Escuela, realizada a nivel nacional v en la
cual se ratitican ampliamente los criterios
esbozados en el presente articulo: “La escue-
la no es un espacio de sabiduria, es un es-
pacio vacio, un espacio donde las personas
se¢ aburren cuando se hace lo que se supone
son los objetivos de esta institucion. Sobre
ella los adolescentes no quieren hablar, no
porgue no tengan qué decir sino porque lo
gue a ellos les interesa corrientemente. no es
de interés de los adultos. Para los adolescen-
tes la escuela no los convoca, no es util, no es
pertinente.

a (.

El conocimiento que ellos generan de la es-
cuela parece intrascendente, pero es de hecho
fundamental en el desarrollo del ser humano.
A la escuela van por los amigos, por la amis-
tad, por los afectos, por los amores vy desamo-
res, pero su interés no esta centrado en apren-
der un conocimiento encapsulado.

A los jovenes no les interesa el conocimiento
porque se presenta desarticulado de los afec-
tos; porque lo emocional v lo ludico, esencia-
les en su edad, no tienen cabida; porque de
manera intransigente la razén se impone 50-
bre el corazén y para ellos, como para Pascal,
el corazdén tiene razones que el corazdén no
conoce.  En Atlantida los adolescentes gene-
ran un conocimiento profundamente critico
sobre la escuela que les impone que existen
porque piensan, cuando a su edad ellos exis-
rl_‘['l IJEII'CILJE' sienh‘:n ":" dalman. CI'JI!"I'?IU [l ] li.'i 5=
cuela la sensibilidad ha perdide relevancia,
entonces los adolescentes estudiantes se sien-
ten marginados, excluidos y alienados en las
aulas. En la escuela los adolescentes no se
sienten personas sino cosas, porque las rela-
ciones con las autoridades escolares son
despoticas, frias, impersonales y distantes. La
escuela colombiana desde la perspectiva de
Atldntida no esfla escuela de los posibles sino
de los imposibles, en donde los maestros, los
métodos v la ensefanza no son inspiradores
de grandes suefos futuros sino causantes de
angustias v pesadillas. Los adolescentes gene-
ran un conocimiento que pone en evidencia
otras dimensiones de la crisis del sistema es-
colar colombiana™ o

Santafé de Bogotd, D.C, Octubre 29 de 1996
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