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Provecto bducativo Institucional.

Gestion y autonomia en Santafé de Bogota

Jesus Hernando Pérez,
Martha Cardenas,

Pedro Lucas Gamba

Hoy mas que nunca, se requiere mirar la institucion escolar
como una organizacion, que aprende y se transforma per-
manentemente. Y no hay que tenerle miedo a las propues-
tas del mundo académico y empresarial que han dedicado
su vida a investigar como funcionan las organizaciones, a
entender el por qué algunas de ellas tlenen mucho _ex&to

Pagina 16

Autonomia instituciona
reto ce fin del s

ional;
siglo
Amparo Ardila Pedraza

La autonomia escolar no es el paso a la anarquia, es el paso

a la responsabilidad social de todos los estamentos con la
formacion de la generacion actual y de las venideras. Le
compete a la comunidad educativa ser el motor de una
nueva concepcion de academia, que le permita ser compe-
titiva en una sociedad que avanza a pasos vertiginosos en el
desarrollo de las comunicaciones, de la ciencia y de la tec-

nologia.

Pagina 24
Los grandes cambios cualitativos
en la educacion colombiana

durante la cécada cel noventa

José Luis Villaveces Cardoso
Este articulo busca contribuir al analisis de las grandes trans-
formaciones de la educacién en la década de los anos 90
desde el plano estrictamente cualitativo, es decir, de los
cambios en |la naturaleza misma del modo de concebir la
educacién, como se reflejan en la nueva legislacién y como
comienzan a funcionar en la practica, con especial referen-
cia al caso de Bogota.

aquellas del contex e in greso“‘""f

y la escolar:dad de sus padres, son determinantes a la hora
de disenar las estrategias de intervencion, no sélo pedagé-
gicas sino de comunicacidon con los padres de familia.
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L.as siete caracteristicas

de una institucion de calidad
Henry Gonzalez Vargas

El proceso vivido por el Galardon Santa Fe de Bogota a la
Gestion Escolar, desarrollado en su primera version el ano
1997, en la cual se presentaron finalmente 54 instituciones,
2| del sector privado y 33 del sector estatal, arroja varios

hallazgos, entre ellos lo referente a una pregunta crucial:
ccuales son las caracteristicas de una escuela o colegio de

calidad’

Pagina 76

bl tiempo en educacion nunca sobra

Abel Rodriguez Céspedes

Todos los estudios y sondeos indican que la extensién de
la jornada escolar es una medida inaplazable. Si la implan-
tacion de la doble y triple jornada fue en su momento una
medida de emergencia para ampliar la cobertura, su per-
manencia en forma indefinida se ha convertido en una de
las mayores trabas para el mejoramiento de la calidad y

eficiencia del servicio educativo y una de las causas de gra-
ves problemas sociales.

Pagina 100

Resena: Sobre la television

Jorge Enrique Londono Pinzodn

Pierre Bourdieu, analiza como la television pone en muy
serio peligro las diferentes esferas de la produccidon cul-
tural: arte, literatura, ciencia, filosofia, derecho, e incluso
pone en peligro, no menor, advierte, la vida politica y la
democracia. Hace estos planteamientos con la esperanza
de contribuir a todos aquellos que luchan para que “lo
que hubiera podido convertirse en un extraordinario ins-

trumento de democracia directa no acabe siendolo de
opresion simbdlica”.

Pagina 86
El maestro y su formacion:
del devenir moderno

al devenir contemporaneo
Alberto Martinez Boom y Maria del Pilar Unda Bernal
Ser de otro modo implica entender al maestro como
sujeto de saber, reconocer que lleva a cabo su practica en
el marco de su compromiso ético con la cultura y que en
las practicas pedagogicas diarias no se reproducen meca-
nicamente los modelos formales de |la pedagogia, sino que
ocurren diversos procesos que ponen en juego otros ele-
mentos distintos a aquellos que fueron atribuidos al oficio
de maestro por la carrera docente, por la capacitacion o
por el poder.

Pagina 108 «

El impacto de la descentraliz

a

sobre la calidad del servicio escolar
Clemencia Chiappe

El presente articulo examina el impacto de la descentra-
lizacion sobre la calidad del servicio escolar. Se analizan,
en primer lugar, los antecedentes del proceso descentra-
lizador; en segundo término, se describe y evalta el alcan-
ce del proceso descentralizador y, en la tercera parte del
capitulo, se examina el impacto de todas las reformas
adelantadas en los ultimos diez anos, sobre la escuela,
sobre su autonomia, y sobre las condiciones en las cuales
se adelantan los procesos de ensenanza y aprendizaje; el
capitulo concluye con una discusion de los problemas y
oportunidades que surgen del analisis anterior, con miras

a una profundizaciéon del proceso descentralizador.
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do a los datos estadisticos: cre-::lmient
nimero de escuelas y de alumnos matrlcu
incremento de la inversion por alumno y a
to en el cupo de docentes, fueron los mdlca:
para monitorear. Al entrar en los terrend
mejoramiento de la calidad urge la necemdi de

focalizar nuestra mirada en el aprendlza]e

El aprendizaje, que resulta de la accion en el
aula, con base en el ejercicio de la ensenanza,
necesita de un entorno particular exigido por su
naturaleza social y de saber. S1 bien es cierta la
urgencia de buenos textos escolares, diversidad
de métodos pedagdgicos, mds y mejores biblio-
tecas escolares, es también cierto y definitivo que
el mundo del aula y la ensenanza demandan otro

cacién en cobertura y cquldad se vienen con fian-  de

de una

tipo de crecimiento, de lo contrario los esfuerzos
en el orden de la infraestructura estan condena-
dos a la 1nutilidad.

En esta direccion, los recursos de la educacion
constituyen un imprescindible soporte tisico, pero
los fines y el sentido de la formacién no pueden
abandonarse; temer y ser resultan inseparables
cuando se trata de calidad de la educacion.

De igual modo, para que la descentralizacion se
profundice y llegue hasta el nivel de la escuela,
es preciso conceptualizar y propender por una
autonomia que lejos de reconocerse unicamente
en la admmlstraaon de recursos ﬁnanueros es-

aqu:e
manera de emprend

entre los Valores umversales y los espec1f1cos :

de y para una nacion. Ante el mandato de la
Constitucion de 1991 de hacer de la educa-
cion la columna del proyecto de nacion, y para
contribuir a que la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994) se haga realidad, las insti-
tuciones y programas que preparan para la
docencia deben volver a preguntarse: {cOmo



con

formar a unos artesanos de humanidad?; para
utilizar los términos de Comento, cuando penso
la escuela y los maestros.

[La autonomia para construir el Proyecto Educati-
vo Institucional (PEI), abrio para nuestra escuela
vinculos activos, hasta entonces desdibujados, con
la familia, la sociedad y el Estado, reconociendo
asi la pluralidad de instituciones y medios que
intervienen en el aprendizaje; la escuela sigue
siendo, desde luego, una institucion social, pero
tambi€n es un espacio abierto con capacidad de
participar en la dinamica social y de incorporarla
al proceso de tormacion. Su nuevo caracter de
espacio abierto la potencia para recibir de modo

ientes no solo
logia, los

I_los saberes _de _la._.__

Cultura y sociedad estan imbricadas en los nue-
vos rumbos de nuestra escuela; la preparacion
para participar de manera responsable en las 1ns-
tituciones y procedimientos democraticos y para
actuar de manera comprometida con la sociedad
civil, son formas de hacer cultura, de generar
nuevos modos de pensar y sentir que incidan en

la calidad de

vida de los ciudadanos, y por
tanto, de tender bases firmes para una cultura de
la convivencia, la tolerancia y el respeto a la
diferencia. En consecuencia, una pedagogia de
la formacion consulta las demandas de la socie-
dad para hacer de las instituciones educativas
fuertes eslabones en la cadena de principios v
reglas que rigen las relaciones entre los hombres.
En otras palabras, un proyecto pedagogico para
nuestra escuela debe incorporar la cultura a la
ensenanza y devolver a la sociedad ninos y jove-
nes capaces de portar y construir cultura, y asi
mismo, de participar en la reconstruccion de sus
fisuras.

Cuando la cultura COMO €S Nuestro caso, se en-
cuentra segmentada y enquistada en comparti-
éfiif'f-é:fi_%?;é'fimmadores que no permiten su Clrcu-

las metas de elevar la calidad de la educacion
y de avanzar en una pedagogia de la formacion
que confiera sentido a la educacion.

CLEMENCIA CHIAPPE
Drrectora Ejecutiva IDEP



