Formacion para gobernar

La investigacion £/ Gobierno Escolar y la Educacion Ciudadana analiz6 la formacién de los estudiantes de los colegios, sobre este tema,
desde tres perspectivas: el deseo y la voluntad individuales para figurar como representante de alguno de los distintos actores
escolares, la gestion y confrontacion de los procedimientos institucionales para conformar grupos de representacion o consejos,

y el diseno que hace cada institucion de las politicas de gobierno escolar y su relacién con los contextos locales y sociales en general.
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ara abordar la experiencia de gobierno

escolar que se vive actualmente, inscri

ta en un conjunto de preguntas sobre
cémo se vislumbran los procesos de formacién
ciudadana en la sociedad para los jévenes, fue
indispensable hacer una busqueda en el pen-
samiento contemporaneo alrededor de asun-
tos tales como la forma de entender la crisis de
la politica, las nuevas visiones sobre participa-
cién ciudadana que tienden a ser acatadas, la
manera como se integran proyecto politico y
vida individual, la naturaleza de las modalida-
des de educacién democratica y las sefales de
transformacién que se ven hoy en dia en nues-
tras instituciones educativas.

El estudio fue disefiado para trabajar de manera
intensiva en cinco colegios de Bogota -dos priva-
dos (de caracter laico y religioso), dos publicos y
uno militar-, cuyas caracteristicas permitieran un
abanico de experiencias a partir de tradiciones
institucionales variadas y con historias, igualmen-
te, distintas con respecto al gobierno escolar.

Centro Educativo Distrital Republica Federal
Alemana

Situado en la zona 18 (Rafael Uribe Uribe),
el Centro Educativo Distrital Republi-
ca Federal ofrece, como colegio pu-
blico, educacién en los grados sexto
al noveno a 560 estudiantes de tre-
ce cursos. Sus 23 docentes adelan-
tan, entre otros proyectos
académicos, el de formacién hu-
mana desde una perspectiva
comunicacional.

La reciente creacién de la emi-
sora escolar, la realizacion de
talleres de integracion con
los estudiantes, las discu-
siones sobre el manual de
convivencia, la moviliza-
cién de padres y comu-
nidad educativa en torno

a la dotacién de implemen-

tos para el funcionamiento de la institucién y la
estabilidad de los grados, hacen del colegio una
institucion preocupada por organizar su admi-
nistracion y sus proyectos académicos en el 4m-
bito de una zona populosa de Bogoté en la que
conseguir cupos y escuelas distritales sélidas, es-
tables y con proyectos a largo plazo, no es facil.

Centro Educativo Distrital Palermo

Conocido como un colegio, inicialmente, feme-
nino el Centro Educativo Distrital Palermo pasé
a ser mixto desde el afio 95, fecha en la que
definié su opcién comercial y de salud para sus
650 estudiantes de la jornada de la tarde. Es
una institucion pionera en el tema con base en
lo que se denominé Proyecto de Autogobierno.

Su emisora, sus laboratorios, el estilo
descomplicado de convivencia y el ambiente
de conversacion libre entre los muchachos, no
evitan sin embargo la presencia de violencia en
el interior del colegio. Desde el afio 1998 el
gobierno escolar, la participacién de las reunio-
nes locales de personeros, el liderazgo del con-
sejo académico, hacen de la formacion politica
basica algo que los estudiantes viven como
parte de su colegio.

Los ejercicios de politica escolar mediante

el gobierno escolar se viven
de acuerdo con unas

filosoftas, unos rituales y

unas reglas.

Colegio Unidad Pedagdgica

Localizado en los alrededores de Suba y Cota,
el Colegio Unidad Pedagégica fue concebido
desde su fundacién como una experiencia al-
ternativa de la educacion tradicional. Cerca de
400 estudiantes entre los 3 y los 17 afos se
pasean ente una amplia zona verde y un con-
junto de instalaciones ambientadas con la idea
de la escuela activa.

La Unidad Pedagdgica sabe de la importancia del
compromiso del estudiante en la construccion de
sus proyectos de estudio. Conoce la formacién ética
y de preparacién para la participacion activa de los
jovenes en la vida de las comunidades. Posee un
manual de convivencia que en tres paginas habla
sobre los valores positivos, no contempla sancio-
nes y penalizaciones ya que considera que cada
problema requiere una forma particular y especifi-
ca de tratamiento. Con una rico ideario legado
por la tradicion Freinet, esta institucién disefa una
experiencia propia en relacién con lo que la Ley
General y la Constitucién han sefialado en el cam-
po de la formacién politica.

El Colegio Mayor de San Bartolomé

Proximo a sus 400 afos, por su relacion
con la organizacion de colegios
orientado por la Compania de
Jesus, el Colegio Mayor de San
Bartolomé, de caracter mix-
to, aporta a la investigacion
la tradicion religiosa y
educativa de una de las
instituciones escolares
mas antiguas de Bogo-
ta, comprometidas con
las causas sociales y po-
liticas del pals. Los 1.000
bartolinos se forman de
6 a 11 grado en jornada
de7am.a4p.m.

Ocho programas y pro-
yectos expresan la manera
como en el colegio entiende

la formacién integral para la excelen-
cia, bajo el lema “Servir mas para servir



mejor”, dentro de los que se encuentran: for-
macién de la afectividad, programa por la Paz,
formacién y accién social, programa de forma-
cién cristiana e ignaciana, programa de forma-
cion para la autonomia, el programa de
formacién ético-politica y el académico. Situa-
do en la plaza principal de Bogota, el Mayor
tiene una rica experiencia en la formacion de
hombres publicos, en la constitucién de con-
sejos estudiantiles, en el impulso a movimien-
tos como los de nifios y mesas por la paz.

Colegio Militar Patria

Situado en la calle 100 con carrera 11, el Cole-
gio Militar Patria se constituye uno de los méas

que éstas tienen de ellas. También, su conteni-
do incluye datos relacionados con actos publi-
cos, reuniones, encuentros, celebraciones, foros,
talleres, clases, asambleas, campafas y jorna-
das electorales, y documentos donde se expre-
sa la manera como cada colegio comprende y
vive la experiencia de formacién ciudadana.

Hasta el momento, eventos como la prepara-
cién de elecciones, la puesta en marcha de las
campanas, las jornadas electorales, la conforma-
cién y agenda de los diferentes comités de go-
bierno escolar, constituyen el demos exterior
en los cinco casos. Al mismo tiempo, la cultura
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En mi colegio mando yo

Los ejercicios de politica escolar, mediante el
gobierno escolar, se viven de acuerdo con unas
filosoffas, unos rituales y unas reglas.

Las filosofias se refieren a las visiones que alimen-
tan el ethos democrético, entendido a partir de
valores como la igualdad, la autonomia, la liber-
tad. En conjunto, se trata de valores vinculados
casi siempre con politicas orientadas hacia la jus-
ticia, la equidad o la participacion. Las posibilida-
des de acceder a este nivel de formulacién de la
filosofia politica por parte de los estudiantes son
escasas, sobretodo en el sentido de que usual-
mente esta es labor de docentes y directivos quie-
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cio de un compromiso frente a sus
dificultades, forman parte de temas de conver-
sacién formales e informales en la vida del co-
legio. Dificilmente se encuentra un estudiante
para el que la realidad colombiana no tenga
explicacién y que no aspire a un disefio de un
futuro para el pals.

Registro de tradiciones y reformas

Para desarrollar esta investigacion se llevaron a
cabo visitas periédicas a colegios; como resulta-
do de éstas se elaboraron diarios de campo, es-
critos donde quedaron consignadas las
entrevistas o conversaciones que se realizaron
con las distintas personas involucradas en el
tema, con el fin de conocer aspectos especificos
en lo concerniente a las acciones del gobierno
escolary, en particular, sobre los puntos de vista
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" historia ha estado fuera de la institucién escolar y que justa-
mente plantea fuertes retos en su aceptacion. La gran mayorfa ‘1

de reglas provienen de la I6gica académica: la disciplinayla  +

obediencia crean los favoritismos en la eleccién; la dlase antes |

que el comité, el colegio antes que el medio.

Otras normas para el ejercicio de la politica como accién
social no escolar se tornan lejanas. Los colegios modelan
una légica muy fuerte en los tiempos y espacios y los

modelos de participacion directa dificilmente ingre-

democratica es gestionada gracias a innumera-
bles procedimientos de interaccién que cumplen
la funcién de exhibir y poner en evidencia reglas
de comportamiento, de jerarquia, de responsa-
bilidad y autoridad, que forman el demos
enddgeno, y en ocasiones, suplantan o fortale-
cen el externo.

Toda experiencia escolar es recogida como una
rica esfera en movimiento que asimila para si y
provoca a la vez una version propia de otras es-
feras sociales (de la produccién y el consumo, la
administracion y el control, la creacién y la poli-
tica). Cada institucion se debe a sus tradiciones,
asi como a los dilemas de su propio presente.
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comun, y no logran conmover a sus
miembros y a las instituciones con su
fuerza y su dominio de si, hay que recono-
cer que el gobierno escolar es una oportuni-
dad para ingresar a mundos que antes no se
vivian: reuniones conjuntas entre profesores
y estudiantes, muchachos y muchachas se en-
garzan a su fuerza para ayudar a los demas,
desplegar su sensibilidad por los otros y el
liderazgo de la representacion y grupos de
profesores y de padres que inician su trénsi-
to hacia la participacién.

1 Investigadores de la Universidad Central DIUC.
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