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tar Jos cambios; es una "carta de navegacion” (como
dirfa la comision de sabios, acerca de ese otro docu-
mento guia), que nos permitird responder a las nue-
vas necesidades y tivas. Para reconocerlas de-
bemos acercarnos a los jovenes; aprender a observar
y a escuchar. Ese serd el pnmer paso de un proceso
que invalucra necesariamente la investigacion, como
medio de llegar a conocer para actuar, y actuar para

cambiar,

a incipiente implementacidn de las refor
mas educativas, propuestas por la Ley 115,
A g ha producido un remezdn del piso -relad-
l-"‘t. vamente seguro- en el que nos moviamos
s maestros: Los resultados de esa implementacion
= no han sido, por ahora, muy satisfactorios: por una

~ parte, el gobierno escolar no se ha traducido en una
verdadera participacion de los miembros de la comu-

nidad, especialmente de los estudiantes; ni ha logra-
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existir entre la exigencia de sus derechos y el ejercicio

Se requiere, por supuesto, de todo nuestro compro-
miso ¥ de una gran idad innovadora. Porque,
como lo sefiala Fabio Jurado, las innovaciones no se
hacen por ley mi por decreto: deben ser "auténticas ¢

interlocutivas con la comunidad®. Algunos docentes
scfialan, princpalmente, dos obstéculos para osta
fabor: ¢l temor al cambio por los conflictos
que este suscita y la falta de tempo que
impade 2 muchos macstros continuar
su formaadn.
Pero, ambicn es cierto que se
va perdiendo ¢l temor al
cambio. Esto no se presen-
ta de manera undnime en
una comunidad educa-
ova: en ella, la "norma-
hidad® se rompe por-
que, como dice
Jurado "las acciones
de un grupo de maes-
tros comienzan a des-
acomodar el orden
instituicka”, ante la re-
sistencia de quienes
no quieren formar

parte de la vanguardia

un verdadero trabajo en equipo
pues, segiin algunos, ks proyectos de
Investigacidn ¢ mnovacién de un pequeiio
grupo no madirian en e comportamiento de toda
la comunidad. Ahf estd el reto: todo proyecto debe
;&wmamumm
er @ estamentos y trascender el
ficio coman. 4 P
Se presentardn los conflictos y algunos querrdn -como
en ¢l cuento del pez-, buscar un nuevo océano por-
mmuﬂmagﬂmmdm.Mpw
y emprender la innovacion aqud, en nuestro océa-
ot asumir los retos, compartir experiencias,
escuchamos, ponermnos en of lugar del otro (docente,
mmd;m de la comprension, bus-
g :‘-"-m_, (0 Sl debiliec. B3l
para el cambio y ¢l desanrollo de nuestra comunicad.
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