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Conductos reg

El reglamento

y las normas
enla:

Andvé Vernot Santamarin, socidlogo, asesor de
Naciones Unidas y profesor de la Facultad de
Psicologia de ln Universidad Javeriana, vecibid
en 1990 la solicitud de una alumna para la
elabovacion del Reglamento de un colegio que
ella fundaria en pocos meses. He aqui su
respuesta (previa auntorizacion del Magazin

Dominical, El Espectador).

uerida amiga:

T me pides que te es-

criba un Reglamento

Escolar Modelo. Al res-

pecto me veo obligado
a confesar que, en mi concepto, toda
relacion humana que estd mediada por
un reglamento se empobrece y con ma-
vor razon si se trata de una relacion
pedagogica.
Todo reglamento, por definicion, cons-
tituye un conjunto de normas o patre-
nes que regulan las relaciones entre las
personas, lo mismo que las relaciones
entre las entidades v las personas. Sien-
do esto asi, las relaciones y la vida mis-
ma quedan supeditadas a las normas.
Esto llega al extremo de pautar los com-
portamientos humanos haciendo que
el criterio que determina lo que con-
viene v no conviene, lo justo o injusto,
lo bueno v lo malo, esté definido por
la norma. Quien no cumple Ja norma
obra mal, esta en ¢l error, los que cum-
plen las normas estin dentro del com-
portamiento correcto. La norma se con-
vierte asi en un poder absoluto que estd
por encima de los seres humanos, de
sus circunstancias o de su realidad. Lo
importante no son las personas sino las
normas. El objetivo es cumplir las nor-
mas y no el ser humano. Muchas veces
desde la norma se sacrifica lo mds hu-
mano del hombre.
Por esta razdn, quienes pretenden ma-
nejar la vida a partir de los reglamen-
tos v por desgracia rienen poder para
imponer su pretension hacen mucho
dano. Esto sucede, ni mds ni menos,
con los que manejan Jos codigos, que
piensan que los problemas se resuelven
a punta de decretos.

iHagamos una ley prohibiendo la pros-
titucion! Lo mismo sucede con los dr-
bitros deportivos. Como en ¢l partido
de fitbol, los problemas se resuelven
aplicando ¢l reglamento, piensan que
en la vida coridiana la cosa tunciona lo
mismo y creen que aplicando un "fuera
de lugar *, un "oro de esquina " o una
“pena maxima”, la situacion se va a com-
poner o las personas van a cambiar”,
Por fortuna Cristo, Buda, Ghandi, Bo-
livar, Van Gogh, Garcia Mirquez,
Freud, Albert Einstein v otos tantos
innovadores y creadores del mundo v
Ia vida hicieron explotar las normas en
los diferentes campos en los cuales ac-
tuaron y fueron grandes. {Qué hubie-
ra sido de un Cristo sujeto a las nor-
mas del sanedrin? {De un Ghandi sujeto
a las normas del imperio britinico? <De
un Garcia Mdrquez aprisionado por las
normas de las academias? <De un Van
Gogh sumiso a los modelos picroricos
predominantes? <De un Einstein ence-
rrado en los precepros cientificos de su
¢poca? Las normas son la circel del
comportamicnto humano, de la con-
ciencia, de la necesidad del ser en su
expresion mds auténtica,

Las normas son el no dejar ser, el no
dejar crecer, normatizar la vida, es ¢l
intento absurdo de ponerle rejas a la
existencia, tal como lo decia el merto
Lopez: ino se puede vivir a la manera
de las calles tiradas a codel.

Entonces, {¢qué se propone?,; ¢la anar-
quia? No se propone sustituir ¢l regla-

mento por criterios, los criterios son
clementos de juicio desde los cuales se
picnsa la vida. Las normas se ajustan
mas a un procedimiento mecinico...
Los conductos regulares son procesos
rigidos... Los criterios se refieren a una
manera de pensar, de ser y de hacer..
A una forma de ver ¢l mundo v de en-
tenderlo... Lo que hay que construir
son criterios para la convivencia, para
el progreso, para el amor... La relacion
pedagogica es fundamentalmente una
relacion de amor, es desde el amor v
no desde ¢l reglamenro desde donde se
tiene que decir qué se hace, por qué,
para qué y como.

Trabajemos, pues, en construir criterios
pedagdgicos v no reglamentos escola-
res. Cuando no hay teorfa pedagogica
que oriente el ser y ¢l qué hacer, se echa
mano de los reglamentos... Cuando no
hay criterios propios, la salida es apli-
car ¢l reglamento que cae como la cu-
chilla del cadalso sin saber a quién va
afectar, por qué, ni para qué... Viol6 el
reglamento... ihorror!

Ese nifo violo el reglamento... éy qué
hay que hacer? Pues es muy ficil, aquf
en cl articulo 18, pdrrafo 2 dice que
debe ser expulsado... que lo expulsen...
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pero eso st, siguiendo ¢l conducto re-
gular... todo tiene que ser muy legal...
¢y ¢l nifo?, &y sus necesidades?, {y sus
condiciones de vidaz, éy su ambiente?,
¢y su pasado?, {4y su futuro?, &y su ne-
cesidad de ser? Ah, quién sabe!, el re-
glamento no dice nada al respecto! que
lo expulsen... Que [o expulsen. Vean,
aqui estd clarito en el reglamento.

Por todas estas razones, querida ami-
£a, Yo no podria nunca trabajar hacien-
do un reglamento escolar... En cambio
de eso, a los amanres de las normas y
los reglamentos les pediria, ubicado en
cualquier esquina del eros pedagogico,
que vieran dos peliculas fundamenta-
les: La sociedad de los poctas muertos
y The wall, del grupo Pink Floyd, y es-
toy seguro de que eso les va a ay udar
nnuhn mas en su labor pudam)mua que
un conjunto de normas.

Te quiere,

André Vernot Santamaria. ﬁ

André Vernot Sanramaria mkuu a pnnupms
de 1991, puco tempo despucs de escribir esta
carta,cuando adn tenfa mucho que dedir *,




