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n la Escuela de Teje-
dores de Sociedad se
reconocen alegres y
vitales muchos jove-
nes animados por intereses diver-
$OS, 4 VCCES SOM MAestros y a ve-
ces son alumnos. Es una gran
familia y, como tal, no necesita de re-
glamentos impuestos, horarios y noras.
A raros, parecen complices a punto de
hacer una picardia o juegan a ser auda-
¢es v construir con pasion. Otras son
un puiiado de seriedad, discipling y te-
SON.
Han roto con lo que la “escucla del
debe™ para hacer lo que les agrada, los
proyecta, motiva y compromete como
seres y frabajadores comunitarios, Esto,
segun Israel, uno de los tejedores v re-
beldes con causa, ¢s 1o mds bello del
proyecto promovido por ¢l Departa-
mento Administrativo de Accion Co-
munal, DAACD.
Llegan los que tienen ganas, alli apren-
den a no tener micdo a equivocarse, a
reconocerse en la diferencia, a compro-
meterse con lo que hacen v a desplegar
en cada experiencia todas sus capaci-
dades.
Los maestros son aranitas tejicndo sus
telarafias, esos insectos, como los la-
ma Israel, llegan sin saber ¢l camino,
pero con ¢l dnimo de descubrirlo, ¥
cuando 1o encuentran ya han quedado
prendidos en sus redes. Es un proyecto
que los impulsa a caminar por ellos
IMISMOS, A CONVEITISe ¢n personas va-
licsas para si mismos y su comunidad.
Aqui s¢ encuentran, dice Israel, desde
el pelao bien que ticne recursos, hasta
los que “ya les cortaron los servicios”
€on una cosa cn comun: querian hacer
algo con su vida.
Luis Fernando Ramirez su director, le
susurra a Aula Urbana sus suefios para
motivar mds encuentros entre los elec-
rrones que, aformunadamente, a veces
estdn perdidos en la cudad haciendo
muchas cosas inreresantes.
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: Maestros
tejedores de sociedad

Entrevista a Luis Fernando Ramirez, Director del Departamento Administrativo de Accion Comunal.

Maria Prada Romero: iqué
fuerzas contvibuyeron a ln
Jormacion del tejedor de sociedad?

Luis Fernando Ramirez: una cs la so-
ledad que me ha acosado casi todos los
momentos de mi existencia. Desde
nifo, realmente. ha sido muy dificil en-
contrar personas con quienes dialogar
¥ compartir mis inguierudes, Entonces,
eso me ha hecho sentir fa necesidad,
casi obsesiva, de buscarlas y al encon-
trarlas encaramelarme con cllas como
amigos v complices para sonar.

Orro factor es el fracaso escolar, en mi
caso fue dificil sobrevivir a la insrin-
cion educativa, perdi tres anos del ba-
chillerato por matemiticas, fui diagnos-
ticado casi con retardo mental ¢
incapacidad de coronar un bachillera-
to, en fin, eso acrecentd mi soledad.
Cuando ¢l profesor, Nicolis de Toren-
tino Mosquera, me aceree a la belleza
de las maremadrnicas, fue como un rena-
cimiento a los 18 o 19 anos, Entonces,
comencé a sentir una gran confianza
en que el mundo se podia ransformar
y crear un tejido social consistente, a
partir de aproximar a la gente al cono-
cimiento, a la racionalidad, a una com-
prension del mundo que le diera un
poco mds de seguridad.

Despucés, entré a estudiar Ingenierfa en
una época en la cual los jovenes encau-
zaban la natural rebeldia por dos vias o
nos ibamos al monte a vengar a Cami-
lo Torres o a la sesenta a hippiar, tuve
el privilegio de enconrrar la via inter-
media de la pedagogia a la cual me con-
sagré v dediqué roda la vida. Fui acu-
sado de falton, cobarde, rraidor.

Durante
mucho riempo
cargué esa culpa, pero tenia la convic-
cion de que estaba haciendo una revo-
lucién. Hoy, por fortuna, ¢l tiempo me
ha concedido algo de razon.

D. M. P. éOué es pava usted ln
pedagogia?

L. E R. El animal humano es ¢l tinico
que tiene un proceso educanivo sustan-
cial, los orros le dedican un minimo
de tiempo, nosotros l¢ invertimos anos.
Es una venmja comparativa con respec-
to a las otras especies, otra ¢s que so-
mos los unicos que podemos intencio-
nar hacia ddnde se dirige ¢l proceso
cducarivo, Cualquier otro animal estid
programado gencticamente para trans-
MILF 4 §U especie, NOSOTos tenemos la
liberrad de decidirlo. En todos los am-
males hay educacicn, hay algo que se
podria Hamar una diddctica, unas téc-
nicas para la rransmisidén de esros
saberes, nosotros somas los unicos que
contamos con pedagogia, o sea, ¢l es-
pacio en el cual decidimos que quere-
mos ser. La brijula del proceso educa-
rivo es la pedagogia, lo otro es
didacrica.

D. M. P. {Dénde y coma se forman
los educadoves-as competentes para
contvibuir a mejoray la calidad de
vida de las personas en la cindad?

L. E R. Creo que la pedagogia es un
arte v al artista-es muy dificil formarlo,
a ¢l hay que descubrirlo y creo que al
pedagogo también. Eso confirma que
fenemos que construir ¢n nuesera cul-
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rura un paladar, una sensibilidad
especial para derectar donde hay
un maestro v valorarlo. Hay que
buscarlo con [a interna de Didge-
nes porque es la mavor riqueza que
puede tener una sociedad, aquellas per-
sonas que nos ayuden a proyecrar las
uievas generaciones.
No necesariamente son macstros que
se encuentren dentro de la educacion
formal; a veces estin en una panaderia,
en una Fibnea, en el colectiva de ma-
dres comunitarias, Tres grandes maes-
tros, ademas del profesor Mosquera, in-
fluyeron en mi vida, Messié Yandal del
colegio Refus, Manuel Vinet cri el Juan
Ramén Jiménez v Carlos Federica en
la Universidad Nacional y en el Cole-
gio Iraliano, pero ademds encontré
otros en el punde de la vida, como
dicen, en ja escuela de la esguina, he
tenido companeros de trabajo v jefes
de quiencs aprendi mucho. Por ejem-
plo, en una época vend! tapetes, mi
mancjador en ventas es una de Jas per-
sonas de quien mds he aprendido. Tam-
bi¢n de mi abuelo, un campesino, que
reo que no pasaba del cuarto grado,
El silbaba y las vacas lo seguian y le
salian de la boca una serie de cosas que
vo todavia recuerdo con sorpresa de
nine.

D. M. P. ¢ Qué caracteriza a los
tejedores de sociedad?

L. E R. Los comparo con el carbono,
Somos una sociedad donde todavia es-
tamos atrapados en el individualismo,
nos cuesta frabajo construir lazos con
los otros, es una sociedad de gases no-
bles, o sea, sociedad de gente que no
hace enlace con nadie, que no logra
jugar en equipo como ¢l Pibe Valde-
rrama.

El carbono es tan valioso porque cons-
wruye enlaces tan sélidos que son capa-
ces de generar ¢l acero, los cauchos, en
fin, casi toda la vida se findamenta en
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su estructura, de manera que la astucia
se le parece. El rejedor de sociedad debe
SeT UNa persona que tenga como para-
digma de comportamicnto social la es-
tructura del carbono, o sea, el que toma
conciencia de su vulnerabilidad, de su
debilidad como ser solitario y que la
tinica forma como puede construir for-
taleza, poder v posibilidades de super-
vivencia para todos es construyendo
lazos con los otros para tener un tejido
social que constituya una fortaleza po-
litica desde la base. No esa sociedad que
hoy renemos,
dependiente.
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D. M. P éComo es el maestro del
Provecto Escuela de Tejedores de
Sociedad ?

L. E R. Es un catalizador que debe
generar un espacio de crecimiento, mas
que ensenar. Ha sido muy dificil que
tengan cse perfil de maestros alternati-
vos, un poco jalando hacia el anarquis-
mo, hacia la liberacion de notas y for-
malismos de la escuela. La idea es
basicamente que alli ¢l trabajo no sea,
como Don Miguel Formaguera decia
“esa maldita mana de nosotros los
maestros a estar siempre ensenando™.
Entonces no se trata de ir a ensenar,
Karl Popper en alguna parte ¢n su au-
tobiografia hace un reconocimiento a
st maestra de primeros afios y dice “le
agradezeo a fulana de tal que fue quien
me enseno las letras y Jos mimeros por-
que es lo tnico que hay que ensenarle
a un ser humano, lo demds es un pro-
blema de clima”.
A lo que nosotros aspiramos en la Es-
cuela de Tejedores de Sociedad es a
generar un clima que no sea sola-
mente de un sitio sino de la ciu-
dad para que nos permita en-
contrarmos mds abiertamente
los unos con los otros, mds
despojados de miedos y
prevenciones y que ese
€NCUCALTO Permita que
los saberes los com-
partamos y que la
cindad se con-
vierta en una
red, algo asi
como una

“legitn de dngeles clandestinos™, como
la llamaba Rail Gémez Jatin y que la
red se articule y sirva para compartir
lo que sabemos y conocemos, resolva-
mos nuestros miedos y comencemos a
proyectarnos mds consistentemente al
futuro v, asi, pararnos en la cancha
COMO €5,

D. M. P. Se refieve a la educacion
[formal como un fracaso ipor qué
Hamar entonces al proyecto
Escuela de Tejedores de Sociedad?

L. E R. El proyecto busca que la es-
cuela sea toda una ciudad, pretende li-
berar la pedagogia de esa carcel en fa
cual estd encerrada hace muchos, mu-
chos anos. Hace unos tres mil anos, de
pronto, aquellas personas que habita-
ban los espacios descubrieron la posi-
bilidad de consolidar poder que habia
en los espacios educativos y resolvie-
ron someter ¢l proceso a control, en-
tonces encarcelaron la pedagogia en al-
gunas instiruciones.
En un principio talvez fueron los rem-
plos a donde sc ingresaba para saber
cosas. En Egipto para aprender, por
ejemplo, trepanacidn de cerebros, fer-
mentacion del trigo, momificacién,
medida del suelo, habia que ingresar
al templo v alli vivir una iniciacién de
dos anos, en los cuales no se ensenaba
nada. Lo tinico que se calibraba era si
la persona era leal al Faradn y ahi si se
le ensefaba. De alguna mancra de eso
viene la institucion educativa, creo que
es un encarcelamiento de los procesos
de circulacion de saber que normal-
mente se tienden a dar en todo colecti-
vo social v se vuelve un club de gen-
e con una jerga rara y que le
cuesta trabajo insertarse en ¢l
mundo.
El caso de Anranas
Mockus es valioso, ha-
biendo podido ser si-
mio de pasarela y aca-
demia, tuvo el valor
de salir y sentarse en
un €SCrirorio tan com-
plicado como ¢l de la
Alcaldia o ¢l mismo
Paul Bromberg quicn
también era un tipico
animal de academia y
hoy esti alld, me cons-
ta que le ha costado
mucho trabajo
romper ese cordin
umbilical, pero ha
mostrado que esc
conocimiento ad-
quirido es también
importante, porgue no
invalido ciento por ciento la aca-
demia, creo que es muy importante
porque constituye un espacio para pro-
fundizar en ciertas especificidades. Lo
quie cuestono es cierta arrogancia v dis-
tanciamiento de la academia del resto
del mundo y cierta artificialidad, se
vuelven unos habladores de jerga y; fi-

nalmente, ¢l mundo termina perdien-
do la antena a tierra. Entonces en la
medida en que es un aislamiento del
tejido social, en que no hay intercam-
bio con ¢l resto de la sociedad, se vuel-
ve como un pantano de aguas estan-
cas, de pronto comienza a oler a

podrido.

D. M. B ¢En ese contexto, cudl es
el maestro que se necesita y cudles
son las vesponsabilidades que tiene
en lo actualidad?

L. E R. Un maestro que se compro-
meta con ¢] mundo. Entonces se trata
un poco de construir un proceso edu-
cativo mids ligado con la vida, que res-
tituya una unidad del animal humano
que la institucion educativa destruyo.
Porque fa mstitucion educativa separa
¢l homo sapiens, ¢l homo faber y el
homo ludens. Si miramos un gato ca-
zando estd produciendo, conociendo y
jugando y en todos los animales estos
tres elementos estin inregrados, mien-
tras que en la institucion educativa le
dicen estudie primero v produzea des-
pués y, ojo, no se divierra porque esto
no ¢s estudio, entonces se estd hacien-
do una cosa bien tediosa y aburrida para
que el maestro sienta que lo que hace
€5 Serio.

Se trata de recuperar el potencial edu-
cativo que hay en las canchas deporti-
vas, en los puntos sociales v de trabajo.
En todos los sitios donde interactiian
seres humanos es susceptible instaurar
alli un espacio educativo, en la medida
en que las relaciones sean educativas v,
1o son en la medida en que se cumpla
lo que el profesor Federicei dice en
cuanto a la relacion educativa: “que solo
esti si ¢s reciproca, es decir, si la trans-
formacion de un sujeto es causa v al
mismo tempo efecto de la transforma-
citin del hombre. Entonces, ¢s distan-
ciarnos del tablero, matar de aprovechar
las posibilidades de construccion del co-
nocimiento que hay en el hacer, es apli-
car un proverbio chino que dice: “quien
oye olvida, quien ve recuerda, quien
hace comprende”. Se aprende matema-
ticas haciendolas, entran por la mano,

no por los ojos.



