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Entrevista a Luis Fernando Ramírez, Director del Departamento Administrativo de Acción comunal. 

Diana Mm·ia Pradt1 Rm-na o 

E n la Escuela de Tcjc-
do,es de Sociedad se 
IXCUilOCl.' ll ;11 ·g:re )' 
ira! · mucho,) jóvt:-

animados por imcn: e, Jiv¡:.r-
sos, a \' se m macsrro:; a ve-
ces son ah unDos. Es una 
tm ilia jí corn( l tal, no ncc · ra de n -
g(amentOS impueStOS, horariO.'i ll() S. 
A 1':\rD , part:cen cómplice\ pllilt: J 
luucenma picardía o jueg;m a scr aw;k -
ces ruir con pasion. Otras son 
un pufr.t o de seried-.td, disciplina y re-
sc)n. 
l 1oan roro con lo que la ... SL tda dd 
Jebe" p.tr.l hacer lo que .tp-a a, IQl> 

ruyccm, moti\ .a y cnmp.ron.1cte romo 
y II h f¡¡,dore$ comtmiurio.s. rn, 

· f:;r:u:l, w1o de 1 s tcjcdorc:o; ' rc-
rn;ld s ·on l,':l lJSa. · lo m· dd 

¡m 1m with) por d Dcpru-ra.· 
me11m !\dministr.uivo de Acción Co-
nmnal, DA/\CD. 
Llegan lt1s que tienen .Jti .1r 'CB-

dcn a no tener miedo a equivnc:..tr e. a 
n:conot.-crsc e n la di f a 
mt.'t.e. ··con lo (1uc hacen y <l d¡j!j;pJcgar 
C!l cada cxrericrKÍa tOlÜS .;us ·-.1paci-

Los m. c:n:ro:.: o n arai'líra:-. tc.:jicndo Mt.s 

tdamilas, csus insccro-;, como los 11.1-
m · [sra Uegan sin saber el camino, 
I t:ro .:u n d de de cubrirlo, y 
CliU ,du lo CIKUC' níi',1Jl ya fl.,n gu ·d l!!l 

prcodid sen sus redes_ Es un r ro:'CCto 
"'luc los impulsa a cunin;H pt>r d Jos 
mismos, ,\ co nvertirse en pc1· -on s "a· 
lio!ias para sí mismos y :>u <."omunid d . 
Aquí e1KUentra1 dice d ·sdc 
1 pe.l · o bícn que ríen ba .. -.t.l 

los qué ') • cortaron los · • " 
con unJ. cosa en común: hacer 
algo con -;u vida. 
Luis Fernando Ramírez 'ill dir Cft.h:, k 

.1 Aula Urbana '>ueJios (Y.l l'a 
mori'\i"aJ más encuentros entre los d c-
nun :-:; qu ·, afommadarneme, a vcl;C · 
!!Stán pcrdi u-; en b ciulhd haciendo 

cosas imcresantcs. 

Diaua 
Maria Prat/4 Rmnero: ¿qué 
.fi¡.er.¡;as CO'IItrib11JCI1J11. fl, fa 
formación del t.ejcdm· sotitda.d? 

1A1is Pct?zamlo Ramirez: u ru.1 l.:S la :>-
Ll:tia:d ,qo me h. at: s.aí11 ·,1si roJ os los 
' ll'l1 ·nto::. de mi cxi h ·ncia. De'!tlie 
nii1o, rt:tlmcntc. h<l m u 'diflteil en· 
e mu··tr e n dialtJb r 
y ·ompanir mis inqu iemdcs. lit ntecs, 
e<; ' me ha hc:ch•, ·c.:ntir b nec ·sidad, 
C;tsi obse. iva de ' \ .11 cncon-
rr.trl:tl ene nundamll" con dl.1."' cru11o 
.1migos cómpliw. ! .1r l ñ. r 
Orn.1 1:1t.:tor el fra aso t:n n i 
caso tüt.· d il"ili l sob re\ ivi r a la 
ck n (·ducariva. perdí t> an( 's ba-
t:hilleratt, p( r m. m rk.h, ti1i d iagnos-
ricado cm r m rtiJ l e 
inc. p. cidad d · oronM un bJ ·hiJI·ra-
to, en lin. d> J acr • cnró mi sokd:lu. 
Cuando el Nicolás de Ton:n-
rino Mostjucr. me .tecn. ) \1 l.t h !k7'1 
de la-s matt:m.ári J.'>, lite L:'Um t n 
cimiento a los 18 9 af1os. hJUOnces , 
comencé .1 sc:nr.ir u n gr.m ·e mfiann 
en que d mundo .- · podia trllll&limnar 
,. crear un tejido ,-tal . (msi ·tcntc, 
j,arr.ir dl" Jrrm:imar ;l la L 1 H'K•-
cimicnto, . J,t rari<JrMlidru.l a Ill<l t:( m-

del m ndo tlll 1· dtcra un 
pe JCO mJs d · , e!:!lui.dl:ld. 
Dc.-.pu ' , t.•utré a r Ingeniería 't:n 
nn.1 :pc.x:n en la cu.d lo i :n enGW· 
zahan.la pnr dUb ,.¡, · l 

íbamos. l l"llOntt: l vengar ac uni-
lo "t rres o a l.J sesenta a hippiar, tuve: 
el ptivil·gin de: enromr. r lt v{a inrer-

la pedagogía la me con-
sagré y dediqu' toda la Fuj Xll· 
<;;'Ido de t: 1t6 n, cobarJe. rraidnr. 

Duran t:c 
mu h · ri·mpo 

cargué esa culpa, pero tenía la cumi.;-
ciún de que cstJba haciendo revo-
lución. H oy. p 1 f:Orrun.l, d · 'empo me 

wnced iclu algo de l.lZÓn. 

D. 1'\1. P. ¿Q;Jé es pa,ra ust$11. la 
peda..._qogía? 

L F. R. El .:mima! hmmmo • d ú ilito 
que tiene un ! 111eeso ·Ju..:•n \'f ' SU! .\n-
cial, los mms k l.h:t'iic;m un mmi111c 
Je ricmpo, osottus le invertimos mios. 

ttnd \ u:a1.1 cnm t:on -
ro a las otr.l · , urr, C!> qm. 'i -

mos los ü iLm.qu ¡1ndctnos inrcn :o -
nar l1.1d a dóndr: se dirig· d pr< ce.so 
l.:'dllc:lt:ivo. Otr , ní rnal • ti 
progr.tm.l!.lu geuéti.came1 te para trilns-
mirir .1 . u cspc ic, nos •n·os ·nem b 
libertad de En tc>t.l( los ani-
males educa -ióu, ha.' • tgo que 
pOLit-b ll.tmar unu dilhkti{;a, uníJ,$ téc· 
nkas para la rransmi ión de s 

nosotros snm )11 !m: único 
¡;t 1nramos L'Oil pedagogía. U ( 
p <li..IQ d \.:u.al Jc.:.idim s qu( quere-
mos sc:r. La 1 rújub d 1 ptoci!'St'! educa-
tivo s 1.1 pcda rt1gia, lo otro e s 
diJáctkJ... 

D. M R lDómk y rtfm.n st forman 
los &tJ.J.Ilp&tr1Jt'M paro 
cflntr'ilm ·r n mejonJr la mlidad de 
PÍáa de las pt..nonas en la citulad? 

L f lt. Crer llJJt': hl pe b gía es un 
Jrti:'. al .-.ni:sm es muy itkil funn:Jrlo, 
il d h.ay qut J.:·cnl rirto . creo que: al 
pcd gogo también o cónlinn que 

..:01 n11Ír ·n nue.srra rul-

rura 1'11 palad. r. una ;1d 
par;¡ dcrectar dónde hay 

un m· ll'O y v.tlonu:lu. H ay que 
bu.;; rlo " n la Fnterna de Di(>g ·-

n · porqu • : 1_ mayor riq uez 
puede ten..- una soci d. di, ;tqudla:s pcr-
so n:'l q ue nos ayuden a proy .: r las 
mu: vru g •nc1 ione . 

o son tru · tn que 
·e Jentro de la educación 
forrn<\1 a. veces ttll un;t parude :a, 
en una fiibrit.":l, el co lectivo dt· rna-
dr •s co m mi ari:as. 1res gr-andes maes-
n-c 1>, ;u:l m á!> dd p 1lb or Mosquera, in-
Huyeron en rni vida, M oié Y:.J.ndal cl 1 
colc:io R.d:u ·, M;;snud Virn:t en d Juan 
R<lnLÓn Timénez ,. Carlos en 

Un! .ersidaLI.N. ·onal y •.:n el Cok-
,:io l['.lli.lno, J to a 1cm;h encomt·é-
l J'l1' s e' M d mun!.lo de la vid · , comn 
dicen., en la ·m.Jda Je l.1 .., c¡ui n<t, hr 
[l.:nid 1 ·ompañer< - de n·abajo \' ie: es 
1.k tJU i¡.:nc · .'lpremH mu ho. Por ejem-
plo 1 unJ épOCJ vendí , mi 
mau j.u.l lr en •en e!> una de l.t-¡ pcr-
so ;1! d - más hl: aprél lido. 'Thm· 
bién Jc mi :abuelo, 1:.111 e m pcsino, 
'-,·eo <.JUC no p al a del u mrm grado. 
'1 <:ilbabJ · 1 ' J · . lo 5eguí.m k 

:..tl ían · · b( una serk de <:osas que 
yo mdJvr rn.-ucrJo ClJn sorpresa de 
nil1o. 

D . .¡K. P. ¿ Q,té mmcteJ-iza a los 
tejed-ot'&S tk so.cie®d? 

L. F R. Lm; cu paro con d carhono. 
Som s una ·ociedad donde todavía .:s-
t.:tmos ab'aptl los n ct imiividualísmo, 
no {.'Oc tto.tbajo ( nstn.Br lazn. co n 
l ls ()Uos, es un sociedad Jt: "'.lSes no-

les. s<.-a, nciedl i J.e gentt· que no 
han· en lac ¡;Qn na lie. qm: 110 togr 
jugar en equipo como el Píbe 
rrama. 
m carbon l parque cons-

. q1Je ·oo 
res de generar d . ce los -cauchos, en 
lin, easi roda u' 'da: e fun-damenta en 



-
su de m:l!le.t1l que la ;tStuci 
se l p:m.."'Cc. El teredor de sociedad debe 
ser tillil persooo qut: let ga como para-
iligma d comport:.unícntt1 'iocialla 

deh.il:rbonn, o sea., d que tom 
cand.mcia de: u vulnerabiüd; 
debilidad como ser soUtuio }' que J.1 
única form. como construir for-
tlh.:•ta, f1U!.Ier posibilit.l des de supcr-
''ivencia par•l es confitru cndo 
lazo n IDS otros par tener un rejido 
su tal que constituyo una on::ale:za po-
IJtica desde J:.t b. se. No e.o;a sociedad que 

ht) ' rcncmo 

D. M. P. dCómcres el 11tnestro dd 
Ptoyecto B¡mel¡t de Tejedmt:S tle 
&ciedad? 

L. F R. E un ar.:tlizador que d.cb · 
genL't'ar un e pac:io de Cl1!limicmn, m:ú 
que Ha 'du nlt y Jiñ il que 
cmgan e ¡xrfiJ de nuestro altcrnáti-
vus, un poco jalando hacia el anarqui.'i· 
mo, hacia la lilw'r ción l1 notas (m-
m lí mos de la e. CUida. Ld. es 
bi!;icammte qur ;llH ·l rr.1bajo no SC31 

como Don Mi!,rud dcda : 
cs. maldita m.tña de nosotros los 

maesiTOS a estar ·kmpre enscfianJo',. 
Enton • n() uatt de. ír a •ñu, 
](¡¡rll'opper e.n alf,'11.11:) prme t:-n iSIJ au-
robiografia hat:e IJJJ rnconocimic.nto 
su rnaestra dt primeros. i'K ·y di ·e 1 
agrat..lcuo a fi •lan:1 di! tn.l qu li.u.: qt 
mcc:nscil bs letms y lo!i por-

.l'o único que ha_ que eoscñadr 
a un ser humano, JI) demás es 1.m pro· 
blerna de clima". 

t\ In que no, otros a ·pirarnos en la Es-
crt 'l<l t.l · Tcj !d r<!l de SQci dad ··a 

gen •rnr u l dima qru: no sea 
m ntc de un itiu ·"in de la du-

J u parn que nos pc:n:nü::.'l t.1fl-
rn:iol al iett.unentc 

1 i.\ uno!> ron 1 >S otros. n1 's 
despojaJo. de 1' 

pn:vernnne" y que ese; 
encuentro pcnnira q 1e 

ros. saberes cornr 
p.trr-Mn s y qu la 

ciudad e con-
\•i ·rta en una 

.1lgo a í 
tomu una 

. ..;-=· 

legión llc ánge:le clandcsM "',romo 
Lit lhm ha Raúl Góme-1. ].ttín • que 1 
red se .1rtirul· )' irva para -pmpardr 
lb qu(: sabemos y con\nmos, resalw· 
mos nUCStrt1S miedos )" com ·nccmos il 
pro ·crnmrn más ·uosi tentementr al 
fu roro . , sí, potramos en la C3fld)a 
COffi(l Cf>. 

D. A-f. P. Se refier-e a la 
.fiJrmíll como un frncmo 
lkmm t en tttnces jmlyecto 
EsctJeln de TbjetlfJJ"N de Sockdtul? 

L. _. R.. El proyc ' ![O busca que la ·s-
cuela . ruda ur1 ciudad., p:rct.:nde li-
ba-al· pedagogía de • · rrel L!D Ja 
cual esci en cm da hace mllchos. mu-
cho · · óus. l::la: e nnm mil..tño.-., ck 
pmm , ac ¡xrsonas que h bita-
ban lo · ·l¡pJcios descubrieron 1 po i-
bilidad Je onsolidar puder que había 
en lo..-. csp cíos ed Jr.ativo..<; y llCSolvic-
ron meter el pOOCi 'SO a contnll, en· 
ton es la pedagogía en al· 
runa.-> irnitucionts. 
· n un pdn • piu falvez fueron lus rem-

pl do('IJ se ingre · ba pam s. bcr 
osas. En Egipto para <tprcndcr, por 

ejemplo, trepanación de et'ébm11, fur-
m ntu:ión d 1 trigo, mom.íticación, 
m did. dcl . uclo, había que ÍOb'Tcsar 
al templo y allí \rivir una iniciación de 
dos año , en 1 s cuales no se 
nada. Lo Lrnil.:o que se calibr;tba er.l s:i 
!J. pet..,.Otl era leal al y ahí si se 
le nscñaba. De ,,l runa m•mcr:t de el o 
\icm: la iJ :rt1n,t ' )11 educativa, aro que 
es un de lo.<> píOCCSOS 
de circul.acióJ l::fc saber que n.orma 1-
mcnte se a dar en todo colecti-

vo ociaJ y. e \ 1 un club de gen-
re con lllQ jerg rara }' que lt.> 

aresru trabajo in. en d 
mtUWo. 

El caso de Ant na 
Mod,"lJ ·o;¡ vaJio:st> ha-

bi ·ndo poJ.ido cr si-
rnio de pasrn-d.a 

tuvo el vnlor 
de s.alir · · ent:arSic en 

un rio mn cnm-
pllc.1dn romo cl de la 

JUca1dlJ o el mis1 o 
flaul Bromberg qui ·o 
um fét era nn ópi u 
:1nimal de ;l<:;u.lcmiA y 

hov csd aiM, m mes'-
¿ que le ha cosr.1do 
nlH ho t abajo 

ese Jf'Uét1 
umbilk.U, pcr ) ha 
mostrarlt') que ese 
coooomit..•nt) d-
quirido es r.unbién 

impon nt , p rque n0 
on- lid o ciento por ciento la a ca· 

ucmi. (.1 uc es imporr.unc 
pon1kle 001 tivuyc uo pa pm-
undiz.or en ciertas ·ifi ·d.'\des. J ,o 

qut: rul'Srion ié'rta rrog:mcia y ilis· 
O ele l.a , nd re!i"'tll 

mw1dr) .' artifioalidaJ, 'lt" 

vuelvm unos habladores: de jerga 

AULA 
rbana 

nalmcn:rc. 11ltmdo tttmfua p rdím-
do l.t antc:Wl " tit>rm. en b 
rncdid;t 1:11 C.\ un aisl:t.micr h • dd 
rejido Cll <jU no na-y lut'erC'.Ull-
biu con d resto de la sociedad, sr vuel-
ve comq W1 pantano deo :.1guas 
'· s , prnnro comic.;nza a ol a 
podrido. 

D. M. P. lEt1 tse {DIIte!&to cudl e.r 
el1'1'111UWtJ lfiHr .re .Y cuálts 
son lR.s respmuttbilidndN q11e time 
en la RCtua/idmlP 

L. E R. Un macsu·o qm: M: • mpru-
mera con ·1 m.uudu. ntom;cs se rrau 
un poco d, ron'>tTllir un proc;cso CllU-
cativo ma. lig do con la vidJ, qtlt: 1! -
tiruy-.1 Wla unidad dd animal humano 
que la .im.nrndón educativa destruyó. 
Pon1UC la in:titucicín ooucati\'a S!!p¡.tr'd 
d homo a:piens., ·1 horn ll er y cl 
horno Si mi llll garn ca-
zando esr: producic:ndo., conocie tdo )' 
jugando ' en rmlos los n.ima!es estos 
l::li'CS demcnr<>S es integr-ado:;, micrl.-

que c:n Ja instim it n ccluc.l.lñ'll. h: 
dicen esrud1c primero . produzca des-
pué ' y, 1jo Jio e divi rra pot-quc.• e ·to 
n eu.udio, contonees se est.-l 1 acicn-

una bien y .:l.bunid.t pa:r-.1 
que el n11 ·str > ·icntil Lo qlll'! ba.:c 
es serio. 
S rrn.ta de rumptrar 1 potencial 
c-.ativo <-J hay oo l.a.o; tl porti-

en les e; i- . t:.S y <k l.Cibajt: . 
En rodo tdm donde 
!it!rt"'S hu.nanos es sus<;cptiblc i1 
a.l.U un cduc':lti la Jl'ledida 
en qul: 1 1- rcla :iun • SC>Jil cducati . 
lo ron en la mL"(.hl:Lt •n · :umpla 
lo que d pmfi: • r r t!<:ri ·d di en 
cwmro • la rcla.cion cducatwa; "' sol 
cstá. si es re ptoc l, d. tiT, si In tr.ms-
tOrmadón Jc un suj ·to e;;. '.1Usa \ <ti 
mi mó lÍCilll o fecro Jr.: 
ción Jd hombre.. E1 rtmCL'S) es dilirtan· 
ci:unos del rabkro namr Jc 
las p< ¡sfbi lrid des de dcl co· 
nocimie.nto que hay en d bact:I; es • p'ti.-

prov • bi , i:hillu Jice: "quic;n 
oye ah·ídn, quien \ · re :-ucrda, . 
ha e CO.fllp ·nde" . Se aprende matcrná-
tic. · haciéndol.ts, emran por la mano, 
n , por lu'i ojos. 


