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‘EN EsTE NOMERO! PLANEACION EDUCATIVA

M ; La ciudad, espacio

educativo sin explorar?

Cada vez mas lo urbano es tema trascen-
dental para la gente. Lugares que quizas
no han sido lo suficientemente
aprovechados como escenanos para
nuevos aprendizajes.
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B Mejores aliados que el

tablero y el marcador

A traveés de la magia de los titeres se
logra despertar en los nifios la fantasia, la
reflexion y se detectan problemas en los
pequenos que de otra forma seria dificil
abordar.
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M ; Formar en valores a tra-
vés de los medios de co-
municacion?’

El IDEP ha vemdo desarrollando un pro-
yecto en el cual se aborda los medios de
comunicacion como detonantes catarticos
para hacer evidentes los conflictos socia-
les, para ventilarlos y para permitir la
creacion de escenarios de confrontacion y

de construccion de consensos. Las pagi-
nas de Aula Urbana dan la bienvenida a
una senie donde el IDEP presenta su pro-
grama de formacién en valores utilizando
estralegias multimedia.

‘No pierda la cabeza,
echele cabeza a la
educacion

.....................................................................................................................................................................

Los educadores recurren a propuestas de planeacion alternativa gue arrojen
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resultados significativos para la institucion educativa.

.......................................................................................................................................................................
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r Dwana Maria Prada Romero
e ——————
Comunicadora Social-Pernodista

La planeacién no es para perder la
cabeza, sino para ponerle cabeza de
manera sistematica a las institucio-
nes y asi mejorar la calidad de la
educacion. Se trata de partir de un
diagnéstico de sus debilidades, for-
talezas, amenazas y oportunidades,
proyectandola al futuro en el corto,
mediano y largo plazo. Al respecto
se plantea que sea cual fuere la es-
trategia organizacional que imple-
mente un centro educativo la pla-
neacion aporta para hacer procesos
conscientes, susceptibles de ser
controlados y evaluados. Ademas,
con la participacion de la comuni-
dad, se brindan oportunidades para
que se reflexione sobre el presen-
te y futuro, comparta informacién
que de otra manera no hubieran co-
nocido, dirima diferencias, negocie
acciones relacionadas en su trabajo
y, sobre todo, evalue las interaccio-
nes de la institucion con el contex-
to social, econdmico y politico.

Si bien se ha llegado a pensar que
la misma planeacién no tiene aside-
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ro en la escuela porque se mantie-
nen las estructuras tradicionales,
muchos colegios han lograde apro-
ximarse a ésta para pensar no solo
en lo administrativo, sino en el Pro-

yecto Pedagdgico Inst-
tucional.

En la actualidad una
gran mayoria de las ins-
tituciones realizan pro-
cesos de planeacion, no
todos basados en el
concepto tradicional de
planeacion estratégica
aplicada en otros tipos
de organizaciones. Al
decir de algunos educa-
dores, ésta aunque les
ha aportado algunos
elementos, no la consi-
deran como una herra-
mienta que dé cuenta
de todos los procesos
que hacen parte de la
vida instutucional educa-
tiva ya que la tarea de
educar escapa en mu-
chas ocasiones a [as
mediciones exactas Yy
su finalidad no es sacar
productos Por eso, han recurrido,
sin descartaria, a propuestas de
planeacion alternativa que arrojen
resultados significativos.

Ver paginas 12 y 13




PLANEACION EDUCATIVA

Oportunidad para pensar
en la escuela de cada ano
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El regreso a clases hoy en dia debe
significar para los maestros y direc-
tivos la imperiosa necesidad de re-
tomar todos aqguellos elementos
producte de fa evaluacion realizada
el afio anterior para que de cara a
su Proyecto Educativo Institucional,
hagan una planeacion educativa
consecuente Con su Musion y vision
mnsutucional. En otros tiempos la
planeocion se limitaba a fa organiza-
cion del curriculo y al ajuste de al-
gunas fechas especiales, a las que se
les asignaba responsables y recur-
sos. Hoy se plantea como una ac-
Cion participativa que se propone
mvolucrar a2 togdos los estamentos y
dar cuenta de manera integral del

centro educativo,

Para Elizabeth Riveros, Asesora del
Grupo de Desarrolio Pedagogico-
Innovaciones del IDEP. la planeacion
nace en la escuela como una forma
de estructuraria y organizaria den-
tro de los parametros de una em-
presa

Los Proyectos Educativos Institu-
cionales, considera a la planeacion
estratégica como una herramienta
propia de las organizaciones mas no
de las insttuciones educativas. En
un principio con esta se buscaba
que las escuelas y colegios, tenien-
do en cuenta una estructura especi-
fica considerarin sus actividades
como productos. Productos que se
equiparaban a los resultados obte-
nidos por la institucion como res-
puesta 2 su planeacion. Se decia, si
tomamos un modelc empresarial,
entonces l2 insttucion educativa
debe medirse en términos de em-
presa. De esta pricuca nacen con-
ceptos como calidad de la educacion
y mejoramiento continuo. Se inicia
entonces el trabajo con elementos
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como la eficacia, eficiencia, el proble-
ma de la cobertura y el ausentusmo
como indicadores para evaluar si
una institucion es buena o no.

IDEP: ;Qué queda por fuera?

Quedan por fuera cosas importan-
tes que la escuela tiene: la relacio-
nes y los procesos, la construccion
del curriculo, del PEl, el modelo pe-
dagogico que no son medibles. Por
eso la planeacidon estratégica le sir-
ve 2 las instituciones educativas co-
mo un esquema de
trabajo, pero no es
tode lo que necesita.
Muchas buscan pla-
neaciones alternati-
vas que no necesa-
riamente responden
a los parametros da-
dos por las secreta-
rias de educacion o
el Ministerio. Estos
estilos de planeacion

alternativa permiten entender mas
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que los procesos vividos en la es-
cuela no son absolutamente direc-
cionales, verticales, sino que al ser
conformados por seres humanos
van hacia atras o hacia adelante y
eso también es construccion.

Alternativas de planear

Las experiencias de instituciones
como el Carmen Teresiano o el Cen-
tro Educativo El Consuelo Sur son
ejemplo de como se retoman ele-
mentos validos de la
planeacion estrate-
gica, con el manejo
de conceptos como
el de proceso per-
manente que debe
tener un diagnosti-
co, una planeacion y
una evaluacion para
luego nuevamente
retroalimentar todo
el proceso. Al comenzar el aio
dedican de dos a tres semanas, al

andlisis de la experiencias del aho
anterior y luego empiezan a planear
tomando unas variables especificas.
Asf la escuela ha entendido que no
puede trabajar todo al mismo tiem-
po, sino que debe buscar lineas es-
pecificas. Con el Plan Decenal se
dio la posibilidad de trazar una es-
trategia a diez afos, lo que implica
que anualmente se realicen Planes
Operativos Anuales Institucionales
(POAI), en los que se concretan
metas para los doce meses y se ar-
ticulan a los planes de anos siguien-
tes. Esto hace que indudablemente
la institucion educativa obtenga mu-
chos mas logros y sea mas eficiente.

Experiencias de planeacion

Elsy Romero Rojas, Rectora del
Centro Educativo La Concordia,
jornada nocturna, afirma que la pla-
neaciéon posibilita el reconocimien-
to de la identidad y el ejercicio de la
autonomia del colegio en sus dife-
rentes estamentos, visualiza sus li-
mitaciones y posibilidades, y sobre-
todo avisora su futuro desarrollo
en procesos de innovacion. Esa vi-
sion entiende el colegio como una
organizacion viva, en cuanto es sus-
ceptible de aprender, experimentar
y replantear su mision y vision de
manera permanente al ritmo de los
cambios sociales, economicos y po-
liticos. Por tanto, si bien hay unos
tiempos iniciales para la planeacion,
ésta se realiza siempre que se ob-
serven indicadores, que manifiesten
la necesidad de hacer cambios para
mejorar bien sea los procesos pe-
dagoégicos o los administrativos.

Es una realidad incontrovertible
que nadie se compromete con algo
de lo cual no ha hecho parte en su
proceso de evaluacion y planeacion,
porque es alli donde se reflexiona y
se construyen visiones compartidas
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de los problemas, de las alternati-
vas, de las acciones y advierte de
manera directa a quienes corres-
ponde gestionarias, coordinarias vy
dirigirlas. También la evaluacién y
planeacion sirven para articular los
cambios y permanencias significati-
vas del colegio en el contexto de la
comunidad,

Por lo anterior, se distancia de las
concepciones tradicionales de pla-
neacién formalizada que no alcan-
zan a tocar ni siquiera tangencial-
mente a los actores y se realizan pa-
ra cumplir compromisos externos,
de manera especial de la concep-
cion netamente economicista de la
planeacién que equipara los espa-
CiOs escolares a una empresa.

En el contexto anterior se conside-
ra que una Institucion exitosa o so-
bresaliente es aquella con capacidad y
decision para concentrar todos sus
esfuerzos, en lograr la construccién
de aprendizajes pertinentes y de ca-
lidad en los alumnos para el mejora-
miento de su calidad de vida. En con-
secuencia los procesos de planea-
cion, administrativos, financieros y
de gestion estaran subordinados a
los procesos de construccion y re-
construccion permanente del pro-
ceso pedagdgico, a fin de dar cuenta
de la responsabilidad social de for-

mar personas en un contexto cam-
biante.

La planeacion y
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la investigacion

El colegio se ha comprometido en
orientar su PEl y de manera espe-
cial la planeacion curricular e insti-
tucional en la investigacién. La pre-
guntas orientadoras de su quehacer
son: jquiénes son nuestros alumnos,
cudles sus expectativas y sus nece-
sidades? y jqué consecuencias tiene
todo lo anterior en los procesos
pedagogicos, en la gestién del cole-
gio y en el futuro de la misma insti-
tucion?

Desde esa perspectiva han realiza-
do, por ejemplo, en el ultimo ano
tres aproximaciones desde distintas
metodologias de investigacién para
responder esas preguntas. Asi to-
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mar las decisiones mas pertinentes,
fundamentalmente relacionadas con
el curriculo y el plan de estudio

La planeacion pedagdgica no puede
abordarse sin un ni-

vel de
bre, de creacién e in-
novacién. En ese
contexto la planea-
cion curricular  es
concebida como una
hipotesis de trabajo
que se propone al
alumnado y la idea es
reconstruirias colectivamente, con-
trovertirias, y trascenderias para
mejorar. lodo ello porque cuando
hablan de la construccién de apren-
dizajes significativos para el alumna-
do hacen referencia a un encuentro
de personas con diversas potencia-
lidades involucradas en un contexto
particular. Esto no quiere decir que
no hay planeacién. Hablan de una
planeacién como hipotesis de tra-
bajo susceptible de ser transforma-
da en los procesos de construccion
de conocimiento, en los administra-
tivos y de gestion y, por tanto, fle-
xibles y dinamicos.

En el Cormen Teresiano

El PEl del Colegio Carmen Teresiano
se inicio en 1994 a partir de un tra-
bajo colectivo con los maestros. Se
cuestiono la mision y vision institu-
cional compartida, que se concretd
en la frase: Por la formacion de mujeres
nuevas para una sociedad nueva,

La experiencia de planeacién con-
centra sus esfuerzos en los
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pectos pedagogpicos y de manera
concreta en el PEL

El trabajo comenzd con el andlisis
de los principios de la congregacién
que rige al colegio
Hermanas Carmelitas
Teresas de San José.
De ellos se deriva-
ron los principios
pedagogicos de |a

de tneertidumbre, de  institucion. Después

se elabord la pro-
puesta académica al
buscar fa razdn de
ser de las areas dentro del curricu-
lo y los contenidos especificos. Asi
se disefaron matrices donde cada
area podia especificar los ejes tema-
ticos y los procesos que en cada
una se podia cualificar, las metodo-
logias y evaluaciones. Luego se de-
sarrolld un proceso de articulacién
en tres nucleos: de Expresion libre,
de Ciencias y de Humanidades.

Alumnos y padres
en lo planeacion

Para las docentes Luz Lery Gonzilez
y Mercedes Kalil fue vital entender
la importancia de la integracion cu-
rricular. Por ello trabajaron en el for-
talecimiento de los proyectos de au-
la e investigacion en todos los nive-
les. El proyecto se ha convertido pa-
ra la comunidad Teresiana en el ele-
mento que permite articular en el
curriculo a las diferentes disciplinas.

Segun las docentes desde hace dos
anos aplican un nuevo método que
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consiste en que las ninas, durante i3
ultima semana de enero proponen
Sus proyectos o ejes problémicos. en
l0s que desearian trabajar, sus temas
predilectos o significativos. En la si-
guiente semana los profesores estuy-
dian la forma de responder como
nucleo a sus propuestas que las ni-
fas han dejado, sin que por ello deje
de atender otros requerimientos
curriculares. De esta manera las ni-
fas Inician clases, con una planeacion
estructurada, lo cual es indispensa-
ble para el desarrollo curricular.

Asi, las primeras semanas de clase,
como algunas de las de mitad de
anc y las finales son importantes
para hacer ajustes y autoevaluacio-
nes. Este procedimiento junto con
los talleres de padres le dan a la ins-
utucion y a los docentes una re-
troalimentacion efectiva para alcan-
zar mejores niveles en términos de
calidad educativa.

De igual manera, el colegio tiene la
conviccion de que el padre de fami-
lia debe avanzar de forma paralela
al colegio y a su alumnado en las in-
novaciones gue se adopten al inte-
rior del plantel. Debe aportar con
su evaluacion y planeacion a
procesos de analisis, comunicativos,
de interaccion, de investigacion de
@l forma que se involucre en 2 for-
macion de su hijo.

Asi los padres aprenden 2 mane-
jar el mismo lenguaje gque utlizan
los docentes, de tal manera que se
facilita su integracién a la comuni-
dad educativa y se consiguen mejo-
res resultados en el proceso de
formacion de los jovenes. Si por al-
guna razon algun padre no partici-
pa. al final del periodo éste apare-

El modelo de planeacién aplicado
en este colegio no estd imitado en
el dempo. La planeacion se estruc-
tura a partir de los grandes objeti-
vOs propuestos al iniciar ef afo y los
ajustes se hacen durante todo el
ano y responden a los resuitados de
fas evaluaciones periodicas realiza-
das en el mismo lapso.

~ IDEP
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;Qué clase de maestro eres?

A continuacion se encuentra un
test con el cual podras saber que
tipo de maestro eres. Contéstalo
con sinceridad, ya que es perso-
nal. Asi t0 mismo te evaluards y
trataras de encarrilarte por el ca-
mino del maestro ideal que nece-
sitan los jovenes de hoy.

| Drscutiste con uno de tus hyos. Lie-
g0s ol colego y en una dase un alum-

no te hablc golpeado porque le lio-
maste lo atencon. Lo que hoces t

es
a lgnorario y seguir en clase.

b. Responderle peor. El te revira y
se vuelve una discusion grupal.

¢. Lo miras con cara de revolver y
despues de unos segundos sigues
con la clase.

d. Te controlas, sigues con la clase
y al finalizaria. lo llamas para dialo-

gar

4. Los estuchantes organizan un des-
file de modas

a TG prefieres quedarte en la sala
de maestros corrigiendo evalua-
CIONes.

b. Entras, y sales espantado de ver
el montaje y ia escenografia.

c. Asistes a toda la presentacion.
d. Prefieres hablar con tus colegas.

3. Dstribuyes lo horo de descanso
asi
z Todo el tiempo te quedas en la

b. Comes y organizas cada detalle
de la siguiente clase.

¢c. Piensas en el jovencito proble-
ma de decimo.

d.Vas al patio conversas con algu-
nos de tus estudiantes, sin impor-
tar si son los mejores o los peo-
res de tu clase.

4. Algun colega se lleva superbien
con el curso que a b no te responde.
Tu te imitas a.

a. Envidiarlo por sus estrategias,

b.Preguntarie cudl es su tictica e
imitario.

c.Te da lo mismo, mejor para él.

d. Analizar su pedagogia y buscar
estrategias similares.

S. Un alumno al que le va mal en tu
clase, llora silenciosamente durante
toda la hora. Ta:

a. Esperas a que termine la hora y
hablas con él.

b. S6lo le preguntas qué tenia y te
vas.

c. Le exiges que deje el berrinche
para otra ocasion.

d. Finges el papel de amigo preo-
cupado, para ganarte su confianza
y que te cuente todo el chisme.

e. Eres un maestro de pocas pala-
bra, le subes el animo sin enterar-
te de fa situacion, y logras hacer-
lo sonreir.

6. ;Qué es un alumno?
a. Cuerpo y alma igual a todos.

b. Uno mis del monton.

¢. Una persona totalmente dife-
rente a las demads.

d. Un joven al que hay que tener-
le mucha paciencia.

1. E! llamado o padres de familia lo
hoces.
a. Porque es un requisito.

b. Para dar quejas.

¢. Para pedir plata para activida-
des.

d. Para rendir un informe sobre el
comportamiento de su hijo.

8. /Tienes hijos? ;Cudantos?
a.No

b. Si. Seis en total.

c. Claro. Aproximadamente 500,
aparte de mis cuatro hijos.

9. ;/Qué sistema de evaluacidén apo-

yas?
a. El anterior, el de nimeros,

b. Ninguno. Hay que buscar otras
alternativas.

c. El de letras: E-B-|

d. El de ahora es muy bueno, tiene
sus ventajas y sus desventajas, pero
me meto mas en mi verdadero rol.

10. ;Qué materia es mas dificl pare
los estudiantes?

a. Matemaiticas
b, Informatica

c. Ingles
d. La vida

Resultados
Ahora observa la mayoria de res-
puestas por letra:

Si son mayoria "a": perdén, pero
tenemos que ser duros contigo.
iEres un maestro asalariado o
qué? Solo vas al colegio por cum-
plir y porque al final recibes tu
quincena. No te importa en la mas
minimo la vida de tus estudiantes.
iPilas! un maestro de este tipo es
un suicidio estudiantil. Debes rea-
lizar un cambio drastico de men-

talidad.

5t son mayoeria “b" tienes unas cos-
tumbres de pedagogia muy anti-
guas, debes modernizarte al me-
nos un poco. Recuerda que los jo-
venes cambiamos muy rapido.
Ademas, controlar ese mal genio
seria bueno; si sigues asi un dia de
éstos vas a terminar por golpear a
un alumno.

Si son mayoria "¢ escogiste tu
profesion porque en verdad te lla-
maba la atencion. Intentas ser
buen maestro por muchos me-
dios que en ocasiones no son los
mejores. Ademas, tienes la semilla
del malgenio, no la dejes crecer.
Pero con un cambio de actitud pa-
ra ser lo que en realidad eres, un
maestro, puedes llegar a tener

Si son mayoria "d”; jfelicitaciones!
Eres un buen maestro, sabes ser
amigo y siempre estis abierto a
tus estudiantes. Estds bien encarri-
lado, probablemente no ves gran-

dnsresultadnsporaho"-; | |
sigues con ese '

plementando tus idm seris no
s6lo un maestro, si no un segundo
padre o madre. jEnvidiable!




