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¡EN ESTE NúMERO! 

¿La ciudad espacio 
educativo sin explorar? 
CaJ.t W!l más lo urhano es tema traS\.'cn-
dcntal para la gente. Lugares que quizás 
no han sido lo uftcicntcmcnte 
aprovechado(\ como escenarios para 
nuevos aprendizajes. 
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Mejores aliados que el 
tablero y el tnarcador 

: PLANEACIÓN EDUCATIVA 
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l,(JS educadores recurren a propue la de ¡J/aneación .. ¡···················· ........ . 

• 
• • resultados significa ti? o para la ·nstitucior l . 

A través de la maeia de lo títeres se : . ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .. .. ,.. . . 
logra despertar en lo niño\ la fantasía. la : • 
reflexión y e detectan problema en los : • 

Por 01ana Maria Prada Romero 
pequeños que de otra forma , ería difícil 
abordar. 
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¿,Forn1ar en valore a tra-
vé. de lo.. medio de co-
rnunicación? 
EIIDEP ha \enido dc,arrollando un pro-
} ccto en el cual se aborda lo· medio de 
comunicación como detonantes catártico 
para hacer C\idente lo conflicto ocia-
le", para 'enúlarlo y para pcnnitir la 
crcución dr escenario de confrontación y 
di.! con,trul'cion de t•onsensos. La$ pági-
nas de tlula Urbaua dan la bienvenida u 
una erir donde eiiDEP pre enta su pro-
grnmn de formac16n en \aJore utilizando 
estrntegta mulumedia. 
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• • • 
l1Ca<:Jor71 Soc,aJ.-Penodlsta 

: La planeación no es para perder la 
• : cabez.a, sino par:a ponerle cabeza de 
: manera sistemática a las institucio-• : nes y asr mejorar la calidad de la 
• : educación. Se trata de partir de un 
: diagnóstico de sus debilidades. for-
• : talezas, amenazas y oportunidades, 
: proyectándola al futuro en el corto, • : mediano y largo plazo. AJ respecto 
• : se plantea que sea cual fuere la es-
: trategia organizacional que imple-
• : mente un centro educativo la pla-
• : ncación aporta parn hacer procesos 
: conscientes, susceptibles de ser 
• : controlados y evaluados. Además, 
: con la participación de la comuni-• : dad, se brind:m oportunidades para 
• : que se reflexione sobre el presen-
: ce y futuro. comparta información 
• : que de otra manera no hubieran co-
: nocido, dirima diferencias, negocie 
• : acciones relacionadas en su trabajo 
• • y, sobre todo, evalúe las interaccio-• 
: nes de la institución con el contex-
• : to social, económico y político. 
• • • : Si bien se ha llegado a pensar que 
: la misma planeación no tiene aside· 

ro en la escuela porque se mantie-
nen las estructuras tradtclonaJes. 
muchos colegios han logrado apro-
ximarse a ésta para pensar no solo 
en lo administrativo, smo en el Pro-

yecto Pedagog¡co lnso-
tucionat. 

En la actualidad una 
gran mayona de las ms-
tJtuctones realrzan pro-
cesos de planeadon, no 
todos basados en e 
concepto tradtaonal de 
planeación estratégaca 
aplicada en otros opos 
de orgamzac&ones. 1 
de<:1r de algunos educa-
dores, ésta aunque les 
ha portado algunos 
elementos. no la const-
deran como una herra-
mienta que de cuenta 
de todos los procesos 
que hacen parte de a 
v1da IOstJtuc ona educa-
ova ya que a tarea de 
educar escap n 
chas o as1ones as 
medtciones actas y 

su finaltdad no es sacar 
productos Por eso. han recurrtdo. 
sm descartarla, propuesw de 
planeaaon alternativa que rr'OJen 
resultado sigmficauvos. 
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E regreso a dases ho) en dta debe 
stgníflc:ar para los maestros y dtrcc-
ovos a tmpe..nosa necestdad de re-
tomar todos aquellos elementos 
producto de la evaluact6n realtuda 
e :a-o antenor para que de cara a 
su Proyecto Educauvo lnsutuctonal. 
hagan una planeac16n educatt\'<1 
consecuente con su m1s1on y VISten 

soruoona En otros tiempos la 
p aneoaon se 1mttaba a la orgamza-
aon del cumculo y al a¡uste de al-
gunas echas espec ales. a las que se 
es cmgnaba responsables )' recur-

sos HO) se plantea como una ac-
on oaroc1pattva que se propone 

nvo ucrar a todos los estamentos y 
dar cue ta de manera mtegral del 
centro educativo 

Para E JZabeth Rtveros. Asesora ce) 
Grupo de Desarrollo PedagogiCo-
nnovaoones del IDEP.la planeac1on 
nace e la escuela como una forma 
de esuuaurarta y organtzarla den-
trO de os parámetros de una em-
presa. 

Los Proyectos Educaavo.s lnstitu-
Ciona es cons1dera a la planeacion 
estratégica como una herramtenta 
propia de las orgamz.actones más no 
ce las nstJtlJctones educauvas. En 
un pnnap o con esta se buscaba 
c¡ue las escuelas y co eg1os. temen-

• do en cuenta una estrUCWra especi-
fica cons derarin sus actJv1dades 
como productos ProduCtOs que se 
equ parnban a los resultados obte-
n dos por la nst1t1Jc16n como res-
puesta a su planeac on Se deo a, st 
tomamos un modelo emprcsanal. 
entonces a msutuc on cduc:aova 
debe med rse en term nos de em· 
presa. De esu pracuca naoen con-
ceptos como caJ dad de la eduatcton 
y me oram ento contmuo. Se mida 
entonoes el traba¡o con elementos 
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La ¡luneao r ducal u a f una oportunidad para 
p r r en 1Jltmrar los pro esos 

e br todo lo{\ pedagó l os fundam ntales 

en la 1 tda colar. 

como la eficacia. eficiencia, el proble-
ma de la cobertura y el ausenosmo 
como 1nd1cadores para evaluar si 
una insotuc•ón es buena o no. 

IDW: ·Qut queda por fuera! 
Quedan por fuera cosas importan-
tes que la escuela tiene: la relacio-
nes y los procesos. la construccion 
del cur:nculo, del PEI. el modelo pe-
dagógico que no son medibles. Por 
eso la planeación estratégica le sir-
ve a las msutuctones educattvas co-

• • • o ••• ··-·- - ... •• •• • ' ''"'"""' 

que los procesos VIVIdos en la es-
cuela no sor. absolutamente direc-
cionales, verticales. stno que al ser 
conformados por seres humanos 
van hacia atrás o haeta adelante y 
eso tambten es construcción. 

lt n tivas d pla ear 
Las experiencias de anstituciones 
como el Carmen Teresrono o el Cen-
tro Educativo El Consuelo Sur son 
ejemplo de cómo se retoman ele-

mo un esquema de 
trabajo, pero no es 
todo lo que necesita. 
Muchas buscan pla-
neaciones alternati-
vas que no necesa-
riamente responden 
a Jos parámetros da-
dos por las secreta-
rias de educacron o 
el Ministeno Estos 

---------· --------- meneos válidos de la 
planeación estraté-
gica, con el manejo 
de conceptos como 
el de proceso per-
manente que debe 
tener un diagnósti· 
co, una planeactón y 
una evaluacion para 
luego nuevamente 
retroalimentar codo 
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estilos de planeacion 
alter:natJva pernuten entender más 

el proceso. Al comenzar el año 
dedtcan de dos a tres semanas, al 

análisis de la experiencias del año 
antenor y luego emptezan a planear 
tomando unas variables especificas. 
Asl la escuela ha entendido que no 
puede traba¡ar todo al mtsmo tiem-
po. sino que debe buscar lineas es-
pecificas. Con el Plan Decena! se 
dio la postbilidad de traz.ar una es-
trategta a dtez años, lo que implica 
que anualmente se realicen Planes 
Operattvos Anuales InstituCIOnales 
(POAI). en los que se concretan 
metas para los doce meses y se ar-
ticulan a los planes de :tños siguien-
tes. Esto hace que indudablemente 
la mstttucton educativa obtenga mu-
chos mas logros y sea más eficiente. 

Exp rie cias de plane dó 

Elsy Romero Ro¡as, Rectora del 
Cenero Educativo La Concordta, 
Jornada nocturna. afirma que la pla-
neaet6n posibilita el reconocimien-
to de la tdent1dad y el ejercteio de la 
autonomta del colegro en sus dtfe-
rcntes estamentos. vtsualtza sus li-
mit.1ciones y posibilidades. y sobre-
todo avisora su futuro desarrollo 
en procesos de innovación. Esa vi-
sión entiende el colegto como una 

• ... • o& orgamzac1on vtva, en cuanto es sus-
ceptible de aprender. experimentar 
y replantear su misión y vis1ón de 
manera permanente al ritmo de los 
cambios soctales. economtcos y po-
líticos. Por tanto, st bien hay unos 
tiempos tniciales para la planeación, 
esta se realiza siempre que se ob-
serven indicadores, que manifiesten 
la necesidad de hacer cambios para 
mejorar bien sea los procesos pe-
dagogicos o los admtntstratJvos. 

Es una realtdad incontrovertible 
que nadie se compromete con algo 
de lo cual no ha hecho parte en su 
proceso de evaluación y planeactón, 
porque es allí donde se reflex1ona y 
se construyen visiones compartidas 



de los problemas. de las alternati-
vas, de las acctoncs y advterte de 
manera dtrccta a qutenes corres-
ponde gesttonarlas, coordmarlas y 
dtngtrlas. Tambten la evaluación y 
planeaceón s1rvcn para articular los 
cambios y pcrmanenctas signtficatt-
vas del colegto en el contexto de la 
comuntdad. 

Por lo anterior. se dist;tncia de las 
concepctoncs tradtcionalcs de pla-
neación formalizada que no alcan-
zan a tocar ni siquiera tangencial-
mente a los actores y se reahz.an pa-
ra cumplir compromtsos externos, 
de manera especial de la concep-
ción netamente economicista de la 
planeación que equtpara los espa-
cios escolares a una empresa. 

En el contexto anterior se conside-
ra que una mstitudón exrtosa o so-
bresaliente es aquella con capacidad y 
decisión para concentrar todos sus 
esfuerzos. en lograr la construcción 
de aprendizajes pertinentes y de ca-
lidad en los alumnos para el mejora-
miento de su calidad de vtda. En con-
secuencia los procesos de planea-
ción. administrativos. financieros y 
de gestión estarán subordinados a 
los procesos de construccion y re-
construcctón permanente del pro-
ceso pedagógtco. a fin de dar cuenta 
de la responsabilidad soetal de for-
mar personas en un contexto cam-
biante. 

La planeacion y 
la investigación 

El colegio se ha comprometido en 
orientar su PEI y de manera espe-
cial la planeación curricular e insti-
tucional en la mvescigación. La pre-
guntas onentadoras de su quehacer 
son: ¡quiénes son nuestros alumnos, 
cuáles sus expectativas y sus nece-
Sidades? y ¿qué consecuencias tiene 
todo Jo antertor en los procesos 
pedagógtcos, en la gestión del cole-
gio y en el futuro de la m1sma insti-
tución? 

Desde esa perspecttva han reahz.a-
do. por ejemplo, en el últtmo año 
tres aproximaciones desde distintas 
metodologlas de tnvestigacion para 
responder esas preguntas. Así to-

mar las deetstones mis perttncntes, 
fundamentalmente relacionadas con 
el currículo y el plan de estud1o 

La planeaetón pedagógiCa no puede 
abordarse sin un ni-

pectos pedagógiCos y de manera 
concreta en el :lEJ. 

El trabaJo comenzó con el análrsts 
de los prmoplos de la congregac ón 

vel de incertidum-
bre, de creación e in-
novación. En ese 
contexto la planea-
ctón curncular es 
concebida como una 
hipótesis de trabajo 

--------·-------- que nge al colegto 
Hermanos ÚJrmelltOS 
Teresas de Son José 
De ellos se deriva-
ron los pnnctplos 
pedagógicos de la 
institución. Después 
se elaboró la pro-
puesta academ1ca al 
buscar la razón de 
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que se propone al (/ ( (l{ 1 Jll umm rJ Ltm 
alumnado y la idea es ---------· ----------
reconstruirlas colectivamente, con-
trovertidas, y trascenderlas para 
mejorar. Todo ello porque cuando 
hablan de la construcción de apren-
dizajes significativos para el alumna-
do hacen referencia a un encuentro 
de personas con diversas potencta· 
lidades involucradas en un contexto 
particular. Esto no qUJere decir que 
no hay planeación. Hablan de una 
planeación como hipótesis de tra· 
bajo susceptible de ser transforma-
da en los procesos de construcción 
de conocimiento, en los administra-
tivos y de gestión y, por tanto, fle-
xibles y dinámicos. 

En el Carmen Teresiano 

El PEI del Colegio Carmen Teresiano 
se inició en 1994 a partir de un tra-
bajo colectivo con los maestros. Se 
cuestionó la misión y v1sión mstrtu-
cional comparttda, que se concretó 
en la frase: Por la (ormoaón de mujeres 
nuevos poro una sociedad nuevo. 

la experiencia de planeac1on con-
centra sus esfuerzos en los 
a s -

ser de las áreas dentro del currku-
lo y los contenidos especfficos.As1 
se diseñaron matrices donde c.ada 
área podía especificar los eJes temá-
tJcos y los procesos que en cada 
una se podía cualificar. las metodo-
logías y evaluaciones. Luego se de-
sarrollo un proceso de articulaetón 
en tres núcleos: de &pre51on libre, 
de Gencios y de Humomdades. 

Alumnos y padres 
en la planeocióo 

Para las docentes luz lery Gonzá)ez 
y Mercedes Kalil fue vital entender 
la importancta de la integraoón cu-
mcular. Por ello trabajaron en el For-
talecimiento de los proyeaos de au-
la e investigacton en todos los mve-
les. El proyecto se ha converodo pa-
ra la comunidad Teresrana en el ele-
mento que permJte arocular en el 
curriculo a las diferentes dtsctpl nas. 

Según las docentes desde hace dos 
años aplican un nuevo método que 
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constste e que las ñas durante 
lttma semana de enero proponen 

sus proyeaos o e¡es prob em cos. en 
los que desea n trabajar. sus temas 
predtleaos o s gnificatrYos En a st-
gutente semana os profesores esru-
dr.m la forma de responder como 
nucleo a sus propuestas que as n.-
nas han de¡ado. stn que por ello deJe 
de atender otros requenm1entos 
curriculares De esa manera las nt-
ñas ntaan clases. con una planeaoon 
estructurada. lo cual es mdispen.sa-
ble para el desarrollo c.urriOJiar: 

As as pnmeras semanas de clase 
como a gunas de as de mrtad de 
año y las finales son mpon::ames 
para hacer ajustes y autoevaluaoo-
nes Este procedirruento unto con 
los talleres de padres e dan a la 
tttuoón y a los docentes una re-
troahmentaclon efecova para afean-
zar meJores mveles en terrmnos de 
caltdad educaova. 

De Igual manera. el colegio tiene a 
conVJcctón de que el padre de famt-
lia debe avanzar de forma paraJeb 
al coleg¡o y a su alumnado en as n-
novaciones que se adopten al nte-
nor de plantel Debe aportar con 
su evaluaoon y planeaoon :a os 
procesos de anál sJS comurucauvos. 
de nteracoon de nvesogaoon de 
tal fonna que se nvotucre en la for-
maoon de su h o. 

Ast os padres aprenden a mane-
¡ar el m1smo lengua e que un aan 
los docentes, de tal manera que se 
facthta su lntegraoón a la comun -
dad educaova y se cons1guen me¡o-
res resuttados en el proceso de 
formacton de los JOvenes_ Si por al-
guna razon algún padre no paroet-
pa al flnal de penodo este apare-
cera roodo. 

El mode o de planeaaon ap cado 
en este co egto no esta mJtado en 
el oempo la p a eaoon se escruc-
wra a paror de os grandes ob en-
vos propuestos a n oar el año y os 
a ustes se hacen durante todo el 
ano y responden a os resu tados de 
las eva uaaones penódtcas reaJaa-
das en el mJSmo apso. 

IDEP 
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AL OÍDO DEL PROFE 

e ase e maes ro eres? 

A commuacJon se encuentra un 
test con el cual podras saber que 
opo de maestro eres. Comestalo 
con smcendad, ya que es perso-
nal A.st tu m1smo te e aluarás y 
o-ataras de por el ca-
mmo del maestro ideal que nece-
Sltan los Jóvenes de hoy. 

1 m uno de rus h as. !k-
as e coJeg;D en o clase un afum. 

te hcrhla porque fe o-
moste la a:enaon. Lo que haces tu 
es: 
a. Ignorarlo y segu1r en clase. 

b Responderte peor. El ce revira y 
se vue ve una d1scusion grupal 

e _o mi ras con cara de revolver y 
despues de unos segundos s1gues 
con a clase. 

d Te controlas, Slgues con la clase 
y al finalrzarla.lo llamas para dialo-
gar: 

2.. Los eswil:DTJreS organrzan un des-
"""'60 de modas:: 
a. Tú prefieres quedarte en la sala 
de maestros comgiendo evalua-
oones 

b Ent:r-as y sales espantado de ver 
e montaje y b escenografía. 

c.. AsiStes a toda la presentaaon. 

d Prefieres ha.b a.r con rus colegas. 

l Dzst.ríbuyes o hoto de descanso 

a.. Todo e ttempo te quedas en la 
C2fetena.. 
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b. Comes y organizas cada detalle 
de la siguiente clase. 

e Piensas en el jovencito proble-
ma de dec1mo. 

d. Vas al patio conversas con algu-
nos de tus estudiantes. sin impor-
tar s1 son los mejores o los peo-
res de tu clase, 

4 Algun colega se llevo :superbien 
con eJ curso que a u no te 
Tu te t mttas a 
a. Envidiarlo por sus estrategias. 

b.?regunt2rle cuál es su metica e 
•mitarlo. 

c.Te da lo m(smo. mejor para él. 

d. Anahzar su pedagog¡a y buscar 
eso ategias similares. 

5 Un alumno at que le va mal en tLI 
clase, llora srlcmaosamente durante 
toda la hora. Tu· 
a. Esperas a que tennlne la hora y 
hablas con él. 

b. Sólo le preguntas que tenia y te 
vas. 

c. Le ex•ges que deje el bemnche 
para otra ocasión. 

d. Finges el papel de amigo preo-
cupado, para ganarte su confianza 
y que te cuente todo el chtsme. 

e. Eres un maestro de pocas pala-
bra, le subes el animo sin enterar-
te de la srtuación. y logras hacer-
lo sonrefr. 

6. !Qué es un a umnc? 
a.. Cuerpo y alma iguaJ a todos. 

b Uno más del montón. 

c. Una persona totalmente dife-
rente a las demás. 

d. Un joven al que hay que tener-
le mucha paciencia. 

7 El llamado o podres de (am11ia lo 

a. Porque es un requisito. 

b. Para dar queJas. 

c. Para pedir plata para activida-
des. 

d. Parn rendir un informe sobre el 
comportamiento de su hijo. 

8. ¿T1enes ht;os? ¿Cuántos? 
a. No 

b. Sr. Seis en total. 

c. Claro.Aproximadamente 500, 
aparte de rn1s cuatro hijos. 

9. ¿Que srstema de evaluocJÓn ape>-
yos' 
a. El anterior. el de números. 

b. Ninguno. Hay que buscar otras 
alternativas. 

c. El de letras: E-B-1 

d. El de ahora es muy bueno, tiene 
sus ventajas y sus deSilentajas, pero 
me meto más en mi verdadero rol. 

l O.¿Qué matena es más d1(10/ poro 
los estudtantes? 
a. Matemáttcas 
b. Informática 
c. Ingles 
d. La v1da 

Resultados 
Ahora observa la mayoría de res-
puestas por letra: 

S1 son moyorio 'o''· perdón. pero 
tenemos que ser duros contigo. 
¡Eres un maestro asalartado o 
quél Solo vas al colegio por cum-
plir y porque al final recibes tu 
quincena. No te importa en la más 
minimo la vida de tus estudiantes. 
¡Pilas! un maestro de este tipo es 
un suicidio estudiantil. Debes rea-
lizar un cambio drástico de men-
talidad. 

S1 son mayorio ''b ''· tienes unas cos-
tumbres de pedagogía muy anti-
guas, debes modernizarte al me-
nos un poco. Recuerda que los jó-
venes cambiamos muy rápido. 
Ademas. controlar ese mal genio 
sería bueno; si sigues así un dla de 
éstos vas a terminar por golpear a 
un alumno. 

St son "e"· escog¡ste tu 
profesión porque en verdad te lla-
maba la atención. Intentas ser 
buen maestro por muchos me-
dios que en ocasiones no son los 
mejores.Ademas. tienes la semilla 
del malgenio. no la dejes crecer. 
Pero con un cambio de actitud pa-
ra ser Jo que en realidad eres, un 
maestr·o. puedes llegar a tener 
éxito con tus estudiantes. 

Si son mayoría "d": ¡felicitaciones! 
Eres un buen maestro, sabes se r 
amtgo y siempre estás abierto a 
tus estudiantes. Estás bien encarri-
lado. probablemente no ves gran-
des resultados P"" ahora, pero si 
sigues con ese entusiasmo y com-
plementando tus ideas serás no 
sólo un maestro, si no un segundo 
padre o madre. ¡Envidiable! 

Tomado de El profe es una nota ... SeJ ltl 
V1da de maestro, tomo 6. agosto de 1999 


