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;Queé significa mnovar
en educacion:
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al cambio v fundamentalmente. la formacion

de docentes son los principales obstdculos detectados
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cambios substanciales en el sistema educativo.

juan Francisco Aguilar Soto, es el
Director del Centro de Promocion
Ecumeénica y Social (CEPECS) y a su
cargo estuvo la investigacion titula-
da: Teorio y practica de las innovacio-
nes educativas y combios culturales
contemporaneos, financiada por el
IDEP Aule Urbana lo entrevisto
para conocer los hallazgos de esta
investigacion y algunas de las refle-
xiones en torno al tema de las inno-
vationes educativas.

Dué e una imnovaciin educativa?
intencionales, duraderos, sistemau-

e e

son deliberadas porque hay una in-
tencionalidad explicita para propi-
ciar e cambio duradero. Cuando
escucho: “que llevamos quince dias
en esta innovacion en educacion
creo que apenas se estd intentando
construir algo.

Por esto, para efectos operativos de
una investigacién decimos que, por
lo menos dos afos de existencia
permiten juzgar sobre la capacidad
de una innovacion para sortear los
obsticulos iniciales y su permanen-
cia. Menos de este tiempo, creo que
nos llevaria a hablar no de innova-
cion sino de una experiencia signifi-
cativa, entendida como aquella que
tiene la potencialidad de convertir-
se en innovacion,

Por ditimo, una innovaciéon no se
define en si misma, sino siempre en
relacion con la situacidn tradicional
o convencional que la origina. Por lo
tanto, no puedo de-
cir: estoy haciendo
una innovacion, sin

“No puedo decir: estoy

haciendo una innota-

mirada mas serena sobre las inno-
vaciones, menos prejuiciadas. Por
ejlemplo, muchos piensan en estas
como una idea original. Suele ocu-
rrir, al no ver cosas originales, abso-
lutamente inéditas, nunca antes vis-
tas en la vida o en la historia de la
humanidad que entren a descalifi-
car; o peor, desconfian por principio
de las cosas nuevas. Entonces, es
necesario dar claridad en eso, no
tiene que ver con el cuento de la
idea original, sino con aquello que
comparado con lo tradicional es
novedoso.

;Uomo calificar el papel del
observador y su intervencion en los
procesos de innovacion educativa?
Llamo la atencion sobre puntos
preocupantes. Uno sobre la tenden-
cia a ser demasiado critico sobre las
innovaciones o, por el contrario,
muy complaciente. Hay quienes con-
sideran que estar ante una innova-
cion es cambiar los
pupitres de ubica-
cion un dia, en lugar

cambiar las pricticas de hacer catedra
tradicionales de la  cidn, sin cambiar las ~ magistral desarrollar
ensefianza, por ejem- prdet e T con l_ns muchachos
plo.de la lectura y fa ) M trabajos de grupo.
escritura, Si Comparo de la enseianza’. Lo justifican porque
lo que hago con lo o son actividades un
considerado tradicionalmente co- POQuito distintas a la cotidianidad,
m-mmuhiwn. €50 es una exageracion. Por otro la-

do, hay quienes consideran que no
Si los observadores tuviesen esos |2 Nadanuevo bajo el sol y,por tan-

elementos de juicio tendrian una

to, todas las innovaciones educativas
solo son una forma distinta de ha-

cer lo mismo, Entonces, por ejem-
plo, van a un colegio de innovacion y
encuentran profesores, alumnos, pu-
pitres, uniformes y hora de recreo,
y por funcionar con la cultura esco-
lar no le conceden estatus de inno-
vacion,

Desde antes de la década de los ochen-
ta las instituciones educativas, debian
implnmrnlnr iguales formas de ense-
nanza. Entonces, ;qué ocurre en
Colombia en ese proceso de pensar

la innovaciones educativas?

En Colombia se viene hablando de
innovaciones educativas timidamen-
te desde la década del setenta y con
mayor fuerza desde los ochenta.
Anos después, en | 984 el Ministerio
de Educacién Nacional convoca la
primera feria de innovaciones edu-
cativas, en la cual se anuncia publica-
mente el Decreto 2347 de 1984, en
el que oficialmente se definen con-
ceptualmente como experiencias
duraderas de cambio de los ele-
mentos del sistema educativo y, por
SUpUEsto, se promueven.

Pero realmente, como concepto se
viene trabajando en America Latina
desde la OEl. Ademis, se destaca
entre las primeras investigaciones
realizadas sobre el tema, la hecha
en la Universidad de Antioquia por
Bernardo Restrepo, la cual fue pu-
blicada en 1985. Si se quiere pensar,
tiene mucha mas legitimidad, trayec-
toria tedrica, fundamentacion, es-




fuerzo investigativo el concepto de
actualmente
enunciando como experiencia signi-
ficativa,

nnovacion, que el

;Qué pasa con la labor de los maestros
en los procesos de imnovacion?

Se ha avanzado bastante, pero no
tanto como se necesita y demanda
la sociedad actual.

Hay que constatar: no hay tantas in-
novaciones como se quisiera. Y mu-
chas realizadas por maestros estan
en riesgo permanente; en cualquier
momento desaparecen. Sus proba-
bilidades de desarrollo y permanen-
cia son pocas. Cotidianamente es-
tin enfrentadas a muchas renuen-
cias al cambio, estdin amenazadas,
son frigiles, por lo mismo cuentan

CoNn poOCO aPOYyo.

;Como se han integrado
organizaciones que rednan las
instituciones o docentes con
innovaciones educativas?

Desde CEPECS se ha dinamizado el
intercambio de experiencias, siste-
matizacion y reflexion de innova-
ciones a través de la realizacién de
seminarios nacionales y de los en-
cuentros de experiencias de inno-
vacion educativa e innovadores.
Por ejemplo, en |987 con otras or-
ganizaciones se realizé el primer
encuentro; en 1989 el Encuentro
Nacional, en el cual se abordé el te-
ma de la sistematizacion de expe-
riencias; en 993 se trabajé sobre
los obsticulos en el desarrollo de
innovaciones educativas. De estos
eventos surgio la iniciativa de las re-
des de innovacion, las cuales empe-
zaron a funcionar de manera autd-
noma. Muestra de esto es la Red de
innovaciones educativas de Antioquia,
la del Sur occidente colombiano.
Bogotd tiene muchas redes.

:Son mis los maestros interesados por
innovar, los desertores, o son los mis-
mos en las mismas? ;Qué ocurre, hay o
no una lendencia a innovar?

Si. El impacto de la Ley General de
Educacion es favorable, al igual que
la obligatoriedad del PElL. También se
debe decir, seflalando avances, que el
proceso de innovar, el constituir ex-

tes y consolidadas es un proceso di-
ficil. He constatado que muchas, la
mayoria de ellas vinculadas al sector
privado y comunitario, se han cerra-
do y desaparecido como tales, En
cambio han aparecido otras menos
estructuradas.

;Ludles son las principales
dificultades?

El desarrollo desigual: designa la
falta de equilibrio entre los distin-
tos componentes de la innovacién,
o entre el componente innovativo y
el tradicional en una institucién o
en una practica educativa. Se refiere
también a la poca articulacién o co-
herencia que se suele encontrar en-
tre |la teoria y la prictica, lo cual se
traduce en una permanente tension
entre lo que se desea hacer y lo
que se hace o entre lo que se dice
y se hace.

El desarrollo ondular: se refiere a
los distintos momentos que viven
las experiencias y que ofrecen la
imagen de una ondulaciéon en la que
se suceden el despegue y ascenso, la
consolidacién, las crisis, los estanca-
mientos, los flujos y reflujos, y en al-
gunas innovaciones incluso momen-
tos denominados como involucion,
retorno a la situacidn convencional
o desaparacion definitiva de la expe-
riencia de cambio.

El desarrollo conflictivo: Tiene
que ver con las innovaciones educa-
tivas, especialmente las que tienen
su origen en MOtIvOsS Creativos, es
decir, aquellas que han sido ideadas
por sus propios gestores sin que
exista una demanda especifica del
medio en el que se aplica, y sin que
responda necesariamente a una ne-
cesidad sentida por los beneficiarios
o adoptantes, generan tensiones y
conflictos, hasta el punto de que és-
ta pasa a ser parte de las caracteris-
ticas y atributos de una innovacion.
Los renuentes pueden ser los mis-
mos educadores, los alumnos, pa-
dres de familia o la comunidad edu-
cativa en general.

El desarrollo dificil: todas las ex-
des y obsticulos. Aun en el caso de
contar con la planeacion adecuada,
abierto a los ajustes puede contri-
buir a atenuarlas.




