' Los PEI por dentro

Peviodista, IDEP

.' < | estudio corto del PEl es una investigacion

| realizada por un grupo de docentes de la

=" Universidad Distrital, en 36 colegios del

5 ol Distrito Capital. Dicho estudio contribuira

al mejoramiento cualitativo de los proyectos educa-

tivos institucionales y de esta manera a generar

~ unos espacios de participacion de la comunidad

e educativa en la construccion de una mejor educa-
| cion para nifios y jovenes.

Entrevistamos al investigador principal:

| Luis Lozano®

| ¢En qué consistic este estudio corto del PEI?

. LL Bl estudio identific las problemticas existen-
tes en ¢l proceso de construccidn e implantacion,

i desarmollo y evaluacién de los PEl en Santa Fe de

II:P-‘ Bogoti.

[ Asi mismo, se indagd sobre la participacion de la

.. comunidad educativa en cuanto a aptitud y com-

. promiso de los directivos docentes, los maestros, es-

- tudiantes y padres de lamilia. En especial, se averi-

;|~'- ~ gubsi el Proyecto Educativo Institucional habia in-
WE. cidido en lograr cambios en la escuela, en las prac-
iﬂr'_-___:- ticas del hacer, en los estudiantes, los profesores y

- los administradores educativos.
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educativa; y la tercera, un trabajo etno-
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casos, el PEl es una forma de legalizar la estructura
curricular, que a veces se reduce a hacer un plan de

trabajo anual.

Otro problema: las estructuras de poder, de auto-
ridad, v de estrategias de participacion, concerta-
citn y liderazgo comunitano, a nuestro juicio estan
muy distantes de poderse alcanzar Es decir.todavia
hay una especie de poder leudal Las estructuras
organizativas de poder no se dan y los espacios rea-
les de concertacion de la comunidad educativa
son todavia muy débiles. De igual manera, los PEI
no son resultado de la investigacion educativa en el
intenor del aula v la escuela.

Asi mismo, estd |a pobreza en la escuela, espe-
cialmente en el sector puiblico; el deterioro de la
infraestructura fisica y la cotidiana obsolescencia
de los elementos escolares.

En el estudio de campo, Jqué se halld en las institu-
ciones educativas?

l Se abordaron diferentes aspectos del PEL Trans-

que se dieron como consecuencia
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en la evaluacion del per-

ﬁm de los estudiantes; el papel y el

ministradonss, las innovaciones en la gestion aca-
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démica, curricular y pedagogica y, desde luego, los
problemas presentados en la implementacion del
PEI

En los colegios existen diferentes concepciones
del sentido de identidad y de compromiso institu-
clonal de los estamentos. Fue cunoso encontrar
que entre menos protagonismo y responsabilidad
formal institucional, existe menos inlormacién v
conocimiento y un menor grado de compromiso
de la comunidad educativa. Es decir, existe una co-
rrefacion con las estructuras de participacion y de
poder; a mayor participacion e informacién, mayor
poder.Se notd que las personas mas antiguas de las
instituciones, son las mas activas y comprometidas.
En otras, vimos que varias personas que llevaban
mucho tiempo, eran cerradas al cambio, personas
indiferentes y con muy poco sentido de pertenen-
cla a la historia de los colegios,

Asl mismo, no existen archivos ni memorias insti
tucionales que puedan ser utilizadas como factor
de crecimiento, mejoramiento y desarrollo del
acontecer histdrico de la comunidad escolar Es de-
cir, no estd escrita la historia de los colegios y se
esperaba que el PEl estuviem enmarcado dentro de
esa histona; hmuaﬁmnmmmmhﬁu
hicieron alusién a ella. En cambio, encontramos co-
legios que llevaban 50 afios y méis de existencia, y
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0 primero que resenaron fue su historia, citando a
proceres, ex presidentes o lideres representativos
de Colombia

/Cémo eran los colegios antes del PEl v cdmo son

ahor !’

Algunas instituciones afirman que el colegio antes
del PEl era vertical, autoritano, tradicional, desorga-
nizado, con poca tecnologia, no se tenia en cuenta
la realidad. Se sustituyd la evaluacion cuantitativa
por la cualitativa. De igual manera, se presentaron
cambios en la infraestructura fisica, en la organiza-
cion,en la actividad académica y en la convivencia
social, En otros se encontrd mas de lo mismo: te-
nian un proyecto educativo para mostrar, pero en la
realidad no habla cambio.

/Cémo fueron construidos los PEI en los colegios?

S>¢ encontrd escasa participacion de los estudian-
tes, de los padres de familia e incluso de la mayoria
de los profesores. Muchos de los PEl son elabora-
ciones del rector, o del rector Y un grupo e [‘}ﬂlh*-
sores: pero no fueron un proceso de concertacion
y participacion como ejercicio de la democracia
escolar en los planteles. Algunos PEl fueron realiza-
dos con asesorias externas

/Jué prensa la comunidad educativa de los PEI?

Los alumnos consideran que los PEl son una espe-
ranza de mejoramiento y un espacio de participa-
cion. Los padres opinan que el PE] les trae nuevas
responsabilidades y compromisos, olros creen que
son simplemente un mecanismo para controlar y
evaluar los colegios. Los docentes consideran que
el PEl es un espacio de reflexion y de trabajo colec-
tivo, para la transiormacion del colegio, Los directi
vos docentes piensan que el PEl es una especie de
norte, de carta de navegacion

a1 bien, es cierto que el PEl se considera como
un factor de cambio, no se prolundiza, no hay las
herramientas conceptuales que garanticen un cam-
bio a fondo de las practicas culturales de las escue-
las y los colegios y.sobre lodo, del quehacer cotidia-
no de la comunidad educativa. Por tanto, el PEl serd
una alternativa de cambio en la medida en que se
rompan las tradiciones, |as practicas y las maneras
de lo que estamos haciendo

ZComo lograr camios en ias instiluciones escolares’?

Mientras los problemas de corrupcion, de injusti-
cia, de drogadiccion, de irresponsabilidad, de in-
cumplimiento de los deberes ciudadanos, de los
problemas concretos que se viven en la realidad,
no sean motivo de Proyvectos Educativos Institu-
cionales, PElL todo va a seguir igual. Hay que hacer
¢l cambio. Hay que aceptar que no basta aprender
la norma, los indicadores de logro v el mercadeo
de los lextos educativos. S estas herramientas no
contribuyen a translormar los verdaderos proble
mas que tenemos los maestros, en relacion con el
aprendizaje y el conocimiento, con la lormacion in-
tegral de los estudiantes, la relacion de los padres
de familia con sus hijos,y aquella que los directivos
docentes tienen con la calidad educativa, nada va
a cambiar

{Qud limilaciones tenen los colegios para el de
sarvollo del PEIR

La falta de unidad de criterios sobre cudles son los
indicadores lundamentales de la calidad de la edu-

cacion. En este momento hay quejas de Fede
sarrollo, de los seclores productivos, de la sociedad,
del Estado, sobre la calidad de la educacidn, y son
muchas las investigaciones que existen alrededor
de la educacion, Sin embargo, no ha habido un dig-
logo abierto vy concertado, para que las diferentes
fuerzas sociales se pongan de acuerdo Todos quie
ren calidad en la educacion, pero ni en los PEl ni
en las visitas de campo enconlamos respuesta a
esta probiematica

;Cudles son las necesidades de formacion de la
comurudad educantva?

Se vislumbra en algunos niftos y en la juventud un
miedo al futuro, al fracaso en los examenes del
ICFES, en la universidad y en el trabajo, pero los es
tudiantes intentan buscarie sentido a su vida. En los
colegios privados los alumnos tienen mas autoesti-
ma y confianza en su é&xito personal.

Los docentes reclaman una capacitacién que
los habilite para aponar soluciones a los proble-
mas extra académicos. Se encontrd que los docen-
tes no reconocen su responsabilidad en el fmcaso
escolar de sus estudiantes, en la mortalidad acadé-
mica, la desercion vy la repitencis, entre otros. Es
necesario asumir el reto del éxito escolar, no dejar
lo Unicamente en cabeza de los estudiantes. I
citarlos no sOlo a lograr competencias y aprends
zajes basicos, sino a establecer mejores relaciones
de comunicaciin.

¢FParticipa lo comuniiod educativa en lo consini:
cidn def PEI?
Es necesario promover la panticipacitn de los esty-

diantes en la construcclon del PEL Hay estudiantes
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que se sienten como ruedas sueltas cuando los rl
docentes o directores de grupo no los Hénen en |
cuenta, o los mecanismos de informacion y comus |
nicacian no son oportunos. Al preguntirseles a los
estudiantes por el PEl contestaron: nosoltos no i
conocemos nada de eso, a nosotros nadie nos ha

dicho nada. En algunos colegios las relaciones ha

manas son muy permisivas y autocriticas, Algunos

no tienen sentido del esfuerzo y fa superacién per

sonal, tienen bajo sentido de pertenencia, es decit, ]
no disfrutan el espacio escolar vy en ello wodos e
nemos responsabilidad.

Muchos padres de familia son indiferentes al
PEL su nivel de compromiso con el plantel es muy
bajo, se quejan de falta de tiempo para atender las
multiples responsabilidades que tienen con sus -
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hijos, con el colegio, ¥ no estén informados sobre .!'_ﬁ

el PEL o
De igual manera, hay docentes que se -

zan por la indiferencia, la resistencia al .-
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do de pertenencia institucional Muchos tienden
responsabiizar a los directivos docentes p
marcha del PEL
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