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~ Un desafio para mejorar
la calidad de la educacion
Duana Maria Prada

Cesar Augusto Laverde
Persodistas Idep

asta 1967 fuc habitual que se impar-
neran las clases duranre todo ¢l dia
en las escuelas del pais, en esa fecha

fue ido el Decreto No. 150 para
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como “Plan de Emergencia™, con cl fin de
jéficit de macstros y de anlas existentes,
o rofenie 'mlwdﬂumqﬂck
mgﬂm al sisterma educativo grandes esfucrzos: ¢l
arecimicnto notable de la poblacidn que segin un
Anforme del Ministerio de Educacidn Nacional se
 ewndencia en Jos registros de habitantes del censo de
-~ 1964 (17484304 habitantes) v en el de 1968 un
srecaamiento de la poblacién que sobrepasa los 19
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portante durante este tiempo, os o cambio en la es-
810 idn de b poblacian, es decir, of desplazamien-
o k los habitantes del campo hacia b audad, para
19 wcuiq:dﬁlm&ﬂpnh.rdﬂh
‘#‘m e en 1951 con un 38.7%.
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=l o de las escoclas,
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en I3 que un grupo de aluminas asiste en la mania-
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_MU faira de preparacion por-

educanivas para diagnosticar las condiciones de desa-
rrollo de los usuanos, sus recursos v posibilidades
para logrario, buscan contmibuir a regular los proce
sos de conversion a jornada dnica divrma y armoni
zar las necesidades v posibilidades de los docentes,
alumnos ¢ infracstructura con cobertura v sistemas
La conversion a jormada tinica diurmna en el Distrito
Capiral se fundamenta en ¢l articulo 85 de la Ley 115
de 1994 v su reglamentano el Decreto 381 de 1997
como mecanismo de organizacian admunistraniva de
la educacdn en los miveles y grados, en un proceso
de investigacion para desarrollarse en diferentes eta-
pas y fascs, que van desde 1997 hasta ¢l 2006, ano en
¢l que se provecta lograr una cobertura del 100% en
las instiruciones oficiales y privadas,

Aula Urbana estuvo en dos instituciones que
implementaron la jornada dnica, con ellas se da a
concocer como ha sido su expenenaa.

Instituto Pedagogico Nacional

En 1993, cursos de primero primaria inician
h implementacion de la jornada Gnica en el Pedagd-
gicocomo expenencia piloto, las maestras que asumie-
fOn €54 [anca a laborar de siete de la mafia-
na a tres de la tarde, con un 20% de sobresueldo,
Tres aiios despuds, en 1996, se implementa en todo
¢l colegio Ia jormada tinica, como una decisidn ema-
nada de la Recrorfa de la Universidad Pedagdgica
Nacional a cargo para entonces, del doctor Adolfo
Rodniguez Bejarano,

Desde osc momento surgicron las nanurales contra-
dicaones, resultantes de Jos procesos de cambio. De
mupant,mutkncdmm Y, de otra, entre éstos
con sus durectivos; que posteriormente se hizo mas

L POr cuanto intervinicron otras vaniables que
fa vids condiana de la instituaidn. Algunos

VicTon con preocupacion osa deasion v, segiin Olga
Lucia Palacio, educadora del drea ciencias sociales, =
fue un desajuste laboral remendo™, pucs en ese mo-
mento cast ol 98% de los macstros-as tenia doble vin-
culacion.

Con la idea de que ¢l Instiruto hiderara ¢
proceso s procedio a fa unificaciin de jomadas,
Al respecto, I docente dice que *al rector
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Jornada un

bles, como podian, v en ¢l prado o donde encontra-
ran espacio se reunian para almorzar. No habia sillas,
si llovia debian convertir los salones en cafeteria. Aln,
hov es muy pequefia, hay horanos distintos para al-
morzar vy algunos nifos de primana lo hacen en ¢l
saldn, Tampoco se contd con buena dotacion de ba-
fhos, todo clin, segin comenta, producto de la cant-
dad de usuarios de unos serviaos insuficientes,

Para entonces se empezo a notar la mulnrod de gente
en los corredores, lo que comphicd ¢ hizo muy lento
el ransito, Es habitual escuchar: “perdon, cuidado
con la maleta, por favor no corra asi. Y para ¢l profe-
sor que anda de afin, se le ha vuelto un lio circular
durante los cambios de clase™, También se decia, pero
si hay canchas, v efectivamente las hay, pero no es
suficiente con que existan si no estin acompanadas
de un provecto de recreacion.

El cundado del mobihanio ha ssdo mimmo, los chicos
de secundana estin rotando los sa-

lones, por lo cual no ne-
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ranto es ast que se encuentran muchos MAos cargan-
do su mormal todo el dia. Ademas, se hicieron algu-
nos salones a la carrera, llamados los “galpones™ pre-
fabricados, con ventanas muy pequeiias, empezaron
a funcionar sin pisos. Para acomodar mis cursos se
dividicron salones con un riplex, lo que impide que
el profesor pueda desarrollar sus clases sin interferen
Clas.
Este afio la situacion no ha sido tan critica, aun cuan-
do nenen un curso en la biblioteca y hay una sola sala
de referencia pero, ademds, alli se realizan reuniones
de maestros, drca, comité académico, entonces oS
minimo su aprovechamiento para la lecrura. Con las
salas de provecadn ocurre algo similar...
L.a complejidad de los problemas de espacios con la
implementacion de la jornada unica se agravan cuan-
do la conversién no se soporta con una adecuacion
del proyecto pedagogico de la insumucion. Por esta
razon la docente, dice “miro con tristeza como a
raiz de las
elec-

cones los candidatos para la Alcaldia de Bogotd se
proponen “trabajar por la jornada (nica”, por qué no
vendrin al Pedagogico Nacional v observan lo que
esta ocurriendo y su significado. {Por qué no se tiene
en cuenta ¢l desajuste laboral, los problemas que se
presentaron para los educadores que en la jornada de
la tarde muvieron forzosamente que correr sus hora-
rios en otros logares donde trabajan?
El colegio no se penso desde la diferencia, simple-
mente s¢ acomodo a la mafana, hasta las reumones,
lo que significd mil maromas para que los educado-
res puedan sostener los dos puestos, dificl dejarlos
con tan bajas remuneraciones. Finalmente, la univer-
sidad no encontré mas remedio v tuvo que coder en
los horarios. La gran mayoria de los educadares son
los Hamados “del 20%™ por el reconocimiento adi-
cional por la ampliacién de la jormada. Sin embargo,
la jornada de la manana ¢s de 7 am, 4 1 pm. con un
pago conforme al grado en el escalafon, en fa rarde
de 9 am. a 3 pm., pero rambién hay otros horarios
excepcionales.
Qué ha significado para los nifios la jornada mregral.
Antes tenia 25 minutos de recren, ahora tene 60 de
dos recreos v una hora de almuerzo, resultado mis
tiempo libre. La ditima hora 1:30 a 3 pm se dedh-
¢a a cualquer materia, se cuadra de acuerdo con
¢l horario del maestro -los que cstin en la tar-
de- v no reniendo en cuenta las necesidades
de los chicos.

Es sorprendente ver ¢l colegio vacio a las
tres v tremnta de la tarde. Antes, se trabaja-
ba de manera mas holgada, can experien-
aas pedagogicas significativas, rambién
con muchos trOpICZOS, Al momento de ha-

cer la jornada tnica hay que pensar en los

provectos pedagomicos. El Pedagogico cuen-
ta con un PEL presentado este afio, pero se-

Los programas de welevision, la calle para encontrar-

se v chardar con los amigos, ¢l momento de espari-
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Es un colegio de caricter religioso que M&tﬂr
meerior las comodidades necesarias para ef buen dee
sarrollo escolar del educando v ef educador. Los pro-
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consecuencia ef trabajo dindmico de b duma'y of |
trabajo acertado de la pedagogia, rabajando por
mndutm v hur.u ludicas que permiten una mayor
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nculares v los oficales, rodavia no se aclara, anwepo-
niendo opiniones, al decir gue hmm
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mientras a los oficiales no se les exige. Asi como tam=
bién la inconformidad salarial, que segiinla fey resul-
taba mejor para umm hm
E.n:s resuitaba mas comodo y eemtivo trabajar
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resultaria poco v muy injusto para los
milia que, dia was dia, mmmm
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mentaciones cs a de aclarar por una buens vez labre-
cha que existe entre of macstro oficial y ¢f particulas,
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programas de capacitacion, asi mismo serd ¢n benefie 'f
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