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Un desafio para mejorar 
la calidad de la educación 
1JiJuuJ .MmiJJ PYruln 
Cr1llr Augttsto l..nl'eT'tk 
lt.nOdutiU bltp 

am 1967 fur lubinul que: •mp;u· 
UClll.n Lu todo el dí.\ 
m CK"Urll\ tk-1 ¡u(s. en fcdl.i 
fue .:x¡x-dldo d 1)(-(reto N1• 150 p.trJ 

que ..e cmpa..uu a aplkar la c.lohk: ¡nrn.lda en l.l.\ in\• 
como "Ji.lan de Hmctgau1J"• con el ftn de 

wrbr c:l dé!K'It de ntaOtro., ) de llllh\ t-mtcntes. 
N ca rcftmnm. una de w aus;u que: le 
cxigio'nn al s&mu d 
crcomiauo notAble dC' b pobboon •111c un 
mlormc dd Mmistcrio de f..ducad1'.n NAdorv.J 'e 
t'\'idrnci.1 en los rq;innl'i de hahitllllto del censo dc 
1964 (17.4&4.304 )'m cl de 1968 un 
(I('(UUICntO de b población que lo.-. 19 
milloncs FJ UJCJonmto a1 cx'bdo fue m :su nu· 
\'OIU menores de 15 llfic», d 46 de la pobbción 
tooal Otro {Üto dcmognlfico, culili Jo unno im· 
pon;mtc dunme euc ucmpa, o d cambio n1 ü es· 

de b es dcrir. d dapl.u-.;amim· 
to de lubiuntrs del ampo lucia b áud;ad, JW'll 
1964 axwitub ca 1 que el 52.8% dd pm. rtbcí6o 
C'I'Jdatte m 195] con un 38..7% 
l>ode oc momento, con csu.' ou11acm1ic;as. :.e in· 
tnxlua:n b:Sstarncme tres IUIC\"4.\ moJmd.lllcs m el 
jÍIDCIOfUflliQ\tO de !;a, 
1 ps llliCI a, se n:fiett 11 J.n de La doble J<Jrrud¡, aquc· 
U m b que un grupo de llhlllUl(U ll\JSfe m b nufia. 
n.t \ mm m b roudc, \ cada 11n0 C$ 

por d1fcrenre.s cduOJdort:$. 1 .a M'l;unda, a m 
1.1 CIIC\tela untt.uLl1 un c:.tAhll'(lnti<'nt" un 
!tOlo ITl.:lcstro llrk:ndC' da; o m.{, gnt¡'JOS de cdiK'3· 
con dcmc:nW. tcn.Y-r.l. eot1 Ln inmnlciooes dt 
fuocton3IIllaUO mtenmu_ onmo aqut'lb.' 
m donde se nummu d númao de hOm 5t'nunaks 
de bbor por m.ttnro, pcn) se mtucc:n w hon.s 
I1\AIUln dd m d plantel, lo aul post'bilttó 
ahnr un adiaocw por .. nn mxsrros de le;; 

gtadl:" 
l..a Akaldb !\mtJI f-e de Bq;od. l>.C.. por 
irltcrnxdio de b Scaaam de Eduaci6n 

U\ GmcnJ de \ Ct'ttlf1U b 
en ti lru f.dLIClm'o, d rw. lkcr.tul dl-

F. IÓil ' 1 IOilCS de b Mt ión 
) m IC phntr.a el de 

dt- mqc'f dt b c:d IÓn. nxooo-
ámliiu que VJbn: d b ldcnn 
aDlcdun'IC'tiiCr J.¡ \ .:.ú!d.ld de tJml 

de expcnnk dnbudo•• .a k"' prottsos de lor-
b (11\ dr ili.'leñ.u 

pnlla¡t(J!p: q t.mo;: tmdan el 
'00ltnlr dk:hr ' unWl b nu 

81111 CUIIM> CKCII1ai11U '10 \ elllfOllOL'oltc) 
1110 lf\ el lut dt 

l.uJI:11 pu• l.a <l'C".tLI l.a 
\te wnuomkM ' \ak111:: 

..... dt- :t dt\'l&b 

cdlll.'21l\'J.\ ¡'lar.t 1:1\ wnJkinnC'I dt dt'\J· 
rn•llo de lo\ \l\U.trios. 'u\ m.·urm' ) Jl!Xibtlid.ttlc.'\ 
J'4t:\ logtarlll, conmblllr rc.I(UI.lr IIX rnxc: 

de \:Otl\'Ct"lllón a ¡omad.t tlnk.1 daumo1 y ammna 
ur y p<)';ihibd.tde\ tic los dOI:entt.\, 
nlumnos e intraotructura con ,. si,tenl.l\ 
lldmínhtnti\'OS, 
loa CQO\mión a iootadt úmca diunu en d Dt\lntu 
C.apital ..e: finl<Luncnr.t en d SS de la 1 1 
de 1994 y el Il«rctu 381 de 19'); 

nlCC:tni\mo de org.uW..,,i(m .ldmini\!1"30\'.1 de 
cduación en Jo.. ni,·cb y gr'.1c.los, en un pnx'CSO 

de rara tblrrolul"'t' en diti:rcmo Ct.l• 
¡xu y fue.. que: \"at\ desde l997 tu.su d 2()()(1, 200m 
d proyccu logru una oobenura dd 100% m 
Lb imóruciollC' oficulcs y pri"ad.u 
Aula Urban.a C:\lllvo c:n do' t¡uc: 
implcmmurun l.a jormd.a únka, .. '01\ >< d.a ;a 
conoxc:r como tu ido m C'XJICI icnc:U. 

InStituto Pedagógico Nacional 
E.n 1993, algllllOS de primen> primaria ini.:i.tn 
l.t impl.:mcnr.Ki<in de J;¡ j..1mada en el Pedlgó· 
giaJ <.'OillO c\-pcriC:rKÍ.t pikxo.Lls 'JUC :L\110lt<:· 
mn es,¡ rarc,¡ C'1tl('CZ.Imn a Llbonu tic de b m.tÍLI• 
ru a de 1.1 tarde, con un 20% de 
·¡re, aiKX <k<ipub, ··n 1996, unpkmentll en tt'ldn 
d wlcgio l<1 jom.td.t 'omo un-1 <k·dsíón C'm.t· 
nAJa de la .Rcctorí.t de 1.1 U 111\ 
NJlion.U a cargo p.1ra tk-1 t\ti<Jiti> 
Rvdn'gucz lkj.trano 
l)e:t.Jc c:sc: rnomcmo surgieron b\ run•rab rontr.t· 
u ... 'cioncs., raulr.uuc-. de pnx.'CSOS de De 
un.1 p.tm-, mrre los cducadoro ); de ntnl., enrre é-.lllS 
cun tÜJ'I:\.""tivos; que -.e h11.0 nú., 
rompki.apornwuo intcn'lnicron otr.l\ \Wbks que 

1..1 ,idJ C'Ondilnl de L1 imuntción Alg\100$ 
\ic:ron ron ptro<'Upxlón oa d«isión segun Oiga 
Lu.:ia Pmcio, educadora del ;ira cicnci1s wciales., " 
fue un desajuste: laboral tmncndo", JlUC'l' en csc rno-
mcJlto c:t.'l d 98% de los m.ac:mo.,·as rmu doblt' \Ín· 
cubci6n. 
Con b idea de que d lmnnuo Pcd2gógico liderara c:J 

se (""'"'Cdió a b Ulliticación di: jQm:ld.L' 
Al mrccm. b doa:ntr di<."'t: que '"al nxtor 

:td\irticroo las problcnus que: lb.t 4 
por fah;a de prep.lr3d6n por· 

que u lm c.unino que no.s ho· 
rtUI'TI.aN Sobre tuda, se pma1UtT)tl J10r 
ü f.a.ln de pbJ>e.tO•-ln p.tn lld«uu ll\IC\'Ol 
ulfDNNOUrll " FJ no 
\ .aun M CJIC'Ill:l, ron JI.Ull 'l\IC 
CSt\1\'tmm nl.h JXT"'IIl-'>, O<.'tlpanclo lo$ 
mlslllf.J!> Y C!rtO SC VICJ 
m 1996. cl de IJ uNs.. el rokg1o nur 
dl bJ mu\ rn.al 
1't qcmplo. a Wl prob1mt JllrÍ 
dt<lo, b du l n1n0 IUCTOI 
de 1 ntr!O!i lkulun 

' -@-, 

poJióln,) en cl pr.Wo o JonJe enc<)l\tr.t· 
r.m ..--p.¡Clo \C reun(.m otlmol'7.tr h.1h1.1 
\lllmü dcbi.ut convertir lo:. s.1Junc\ en c.úcter'i.l. t\un, 
hoy mil)' hnr distimo. .. para .ll 
ntoo.ar \' .tlgunc¡,.. nii\os ck prim.ui.l lo lucen en c:l 
"-lk>n. Tampoco se mnro con huen.:a dotJcton de b.1· 
ñ<l\, rodo ello. \Cgun romenr.l, prodtk.'tO de L1 c;anti· 
dJJ de ck unos "Cr\100, tmuñcicntes. 
l'.1r.1 cmon'c' -e: C'mroo a ü mulnrud de 
en lo que e ht7.0 muy lento 
el lrarutto. h.1biruotl c::;ruchar· .. pt'rdón. cuidJJu 
con b rrv.lrt.a, por fa\'Or no I."'rr.l a'í. Y p.ara d pmfc:· 
sor que .md.t de 11t.m. se k tu \'ueho un lío ci":uür 
durann: lo.. de Tóll1lbicn -e dcx-f;a.. pcn> 

tuy e.tndt.t\, y tu}; pero no a 
suficimrc: que si no e.cin uomp.lf\.ld.L\ 
de un de recre:u:ión. 
f1 cuidado dtl mobiliario ha $ido mínimo. los .:hko-
Je e-.t.in roando '>l• 

por lo cu.llnu ñe-
nc:n un ap.tcro pmo 

• • • r•o. m 
tienen dón· 

gu.u· 
dar la' 
m;alc-



• 
1 

mnto es •lSf que se eru:uc:nrr.m muchos niños cargan· 
do S\1 morral rodo d día. Adem.i..., algu· 
1\Cb l.a arm-a,ll.unados los "galpoO<:S" 
fubricados, con \Cnr:tnO\.\ muy pcqueñit<;, empc:za.ron 
.1 funcion.ll' sin pisó,, P.1rn acomodar mis curso:, se 
dividieron con un mplcx, lo que 1mpidc que 
d profesor pueda sus cla...c:\ Mn mtrrfc:rcn 

• aas. 
Este .1ño la no h.l \idO tan criti<.":l, .1un cwn· 
do oenen un CUl:$0 en l.t b•hliorc:a y hay una , .. Ja 
de rcfercnc1a pero, adcm.b_ .llli se rc:illi7...an reuniones 
de maesrros, áre-a, coniitc! Jcadc!mit\), es 
mínimo api'O\-echamicnto para lJ lccru.ra. Con lu 
uLls de proyección ocurre algo similar .. 
La complcjid:ld de lo-. de con 

<k la ¡omada única 'le agrJ\'Jn cu.m 
do la no se 'i(lporta con uau .tdecu.'lción 
dcl pm\"«tt pocbgógico de 13 imrirución. Por C!>U 
razón la doccnre_ dice "miro con cómo .1 

1'3ÍZ de 11.\ 
e lec· 

•• 

clones los etndidatos p.tr.t L; i\kakl.i.t de Bogot.i !e 
proponen ''tnbajM por 11 jomad.t únic:t", por que no 
\·endrin all\:dagógioo :-:.u:.orul y obscn·m lo que 
csr:i ocumrndo y su 'ignifietdo. n'or qué no se 
en d ck:sajusre lJbor.tl. los problemru. lJUC o,e 
prc:scntamn para Jo<; «<ucadon:s que en lJ iomru:b de 
la tarde rum:ron que l:()rrer sus hora· 
nos lugares donJc a-:1b.lj.an? 
El no se des(k la díferenci:., 
menn: a Ll m.liUnJ, h:m.1 l.ts n:unionc:s, 
lo que \Ígnilicó mil para qw: lus 
res puc:dln 'o.<.tener Jo:, dos dilicd dejarlos 
con C.lO rcmwxradOJ\e'! . b 

no encomiÓ m.b y tum que ceder en 
los horari()s. b gran ma.yoria de cduc;\dores 
los "del 20%" por d m:onocimiento adi· 
cional por b amp.liaaon tk b jorn.ad.l emb:¡rgo, 
la jornadl de la maium es de 7 am. a 1 pm. con un 
pago confi1rrne .ti g•.tdo en el esal.tfón, b t3rdc-
de 9 am. a 3 pm., tambi¿n hay ocros hor.trios 

Qué lu signiiic.uJo para bl niños b. inn:g¡ al. 
Ames tenia 25 minutos de m:tco, ahora tiene 60 de 

dos } um hora de .llmueno. re«ulmdo mob 
nc:mpo libre. LJ últim.1 hora 1 :30 .1 3 pm se dcdi · 

ct a CU.'llquier mlteria, de :ll."Uctdo con 
el hf>t'l!Ío dd m.lNI'P ·los que aún en b W· '* v no tmkndo en cucnt.1 occe.idldts 

<k los dlic:os 
E' \'C1' cl cok'glo vac1o ::1 

m::> }' crcint:l Jc 1.1 t:l.nlc. t\n!'t'S, se 
b.l de nuncr1 nu_, holga..b, con cxpenm-
.:i.\.\ pcdagógk.1i -,ignificatk.h, tm1bién 
con muchos tmpiews. Al1nomento de h.1· 
ccr ¡om;nla tÍruc.l hay <¡¡u: lX'ns.lr en Jo., 
proya-ros El 

11 con un l'F.l, prcs<:ntaJo c:stt: 3ño, pero 
gun la profcror3 Olg.1 P..llado ... aun !u peno 

... .,r mucho m.ts toda la 

Nuestra Señora del Rosario 
Los de t.dc\'ISÍÓn, b calle r.ua ar-

'1: y dwl.lr ron Jos d momento de c:s-p.tro· 
nlic:nru de p.ll'a, tn úldm.l', tu;;cr lo 
que: ll<W->rro' <illgun.1 \'t.".t. hkmlos, rclrt'IO.'I de la \id.t 
h.m ,¡<.Jo rtcmplmdos por romo llUttliÚti· 
C3S, fisic:t O qufmlc:t prctmdcn U ocup.lCÍÓfl ID-
tal del r mantmer ¡¡lcjadas 2 Ll.\ Dlill._\ <k "ma 
lo, pc:mJmi,'lltos". 
La dd Ctllcg•o femenino Nuotra 
dcl m d que la unpktncntx.ión de b ianu· 
d.\ &tica Üt:\';l Jos aítOS, b.s h:m JJdo 
:ampl1as y a b \CZ LJ 
do fí,ko con un costo a los 300 
m11loslCS de c:n los que: sc hli .. 1tron 

' de m"m\Clttn .unpli<:,.., 
\ 1, na pl..mt;¡ de nuotroS de 111.\\ 

le 100 pcN.W' ' un 'f\K' 'SllpcD 
IJ\ tres rrul rurw., 
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E\ un colegio Jc .:ar.kta cdigioso que gtLUda en u 
mtcnor w comodiduks nccrs;uw d bum de 
'W1'0lk1 C5COiar del educall(J(, J el ,c;du.:Jdor l.AlS rro--
gr:tm:ls c:.Juc.mvc >S que impk:menr..mmllcv:m como 

d mb.tjo din.tmico Jc l:t , lumna) d 
trab.tjo de la pcJ.Jgogfa, tmhajmdo por 
módulos y hor.t:> lüdtCJs <¡oc po:nuttn wu IM)'tlr 
.:ompren.,ion de- que se ctpnne, pues rs-

dentro dd pl:m cduam-o que .a a.:b 
'ié' le impk<tl\Qlte una hflm dc trahajQ liíúrco pan be 
ndicio de b. Jm'l:n. 
A poar Jeque d rolcgio cuatta con W13 
tur.1 lo suJicianc:mcme amplia } cómoW., los 
tr01o 5tguc:n con inqwcntdo::.'i y z•'lZObr:l fmuc O! la 
reglamc:nt.1don úc la jornad.1 ÚmC':I• no cxphc:rn 
cómo joroJdas bboralcs entre los p;u-

y los ofioa!o, rod.wía 110 K 
ni<ndo a.l decir que los pan:kul.m:s deben 
C'-'t:lt hor:b úiari.JS :adcnr:ro dd p,Jmn:l eduCJ0\'{1., 

a los oficiales n•Hc ks cxigt-. como um· 
bién u inomfurmid.lJ que scgtín la lt\ n:ml 
etb.t mejor p:tra los wcc:di6 lo CQntt:i1'14:!. rucs m.is cómodo ) ll.ICr.ltl\'0 tr.ililpr dt 
hk jom.1da que mu 'i(.1U. Hl Minh'n:rio de EducaOún 
:tdaró qu<• le debe: p.1g1r al maestro d C1c:n por 
cienro, cll.llCom-cateJuc es '<¡llC no tn'1re un c:sp.¡au 
que le pcrmin a los podJ:r ut.:ttmennr 
matth."llbs ) zí poder los IJUCMIOS, .li:l .. 
rN!lnru f'O<."' \' tml) k.,.. p.ulr:cs de ti 
milíJ que, .tia tn' di.t, se \'CO en dífiru!t.ldc-5 p;u-J 
ton'>l-guir lo de b outricula Ll 
El gr.m &nCOO\'I:IUcnfC al que K atfTcnt:n1 W: rcg 
mmt;i,CÍancs c:. b de acl.tt:tt' por tm.1 bucru tt b. 
du que c:xistc mtrc: el Jll.'ICStro ofu:tal ) d fWUCIÜar 
con la d<: mtbajt), cl sudtlo v le\'\ 
progratll.'t' de l!:lp.l\-ii:ICÍÓn, ,¡ nusmc> )Crá en bcnéh 
CÍO de kJS pn.'h."CSSS dd tu_q,¡ de 
axión..FJ CIIIOII(X;:\, c:n dr 8 

lq.'omlc.iu en dóllie'l 50 mmUU», Jc. 
C':lll!oOii de: \ una O. >r.1 de: .dmua-.to.. L , 
.u'n)jo n:sult.Kim !k W de mbct--
10 ' rmm dCJ( n cuníruLu: ,"'::ffSida 101ta que per-
miten Ll dn"l\ión dcmcxntK & <.'UapO de: nwc:\o-
tros en de .onurc:s c:n 
q\IC L1.\ denm1 & .t.: ib.'llii0-
111."5 ptcpond(1'alltc 1" el buen C\lu(-
\'0 ' b COI'l'\Xll IOltlliKlOil pro 
F.ntre 1.1 VL\0 ' .k 
¡omadJ umo rod.l\'U t 1 .. 
que unp1dcn L1 •n cs'pe(: fac e: mpdc W.ll 
l1dcllm 1$ que fa.:ilitc:n 

totil de: t,•·ol111C 
es que h.l Wl P'i* IDiett 1•-= 
C:"JXT.l que b puroa en .. bll• 
mc¡or .¡¡- m Ll.• cl m.:iD-


