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La evaluacion, como practica social e histdrica
orientada a la valoracion de los procesos de apren-
der y ensefar con base en la informacion obtenida,
segun criterios, estandares o consensos de la comu-
nidad pedagdgica, se encuentra hoy por hoy, en un
punto de inflexion muy importante que bien vale la
pena investigar.

En efecto, de una consideracion tradicional de la
evaluacion como examen, calificacion o comproba-
cion de transmision de contenidos, en un ritual de
memorizacion, repeticion y obediencia bajo la auto-
ridad del maestro, se paso a la evaluacion por obje-
tivos predeterminados que convirtieron la ensefian-
za y la evaluacion en la constatacion operativa de
conductas observables de acuerdo con los intereses
del profesor o del curriculo programado por técni-
cos y especialistas externos a la practica de aula.

Sin embargo, cuando investigamos lo que acontece
en el mundo global e interpretamos lo que pasa en
otros paises, se tienen evidencias de innovaciones
significativas, de la emergencia de nuevos paradig-
mas, de una revolucion copernicana en el campo de
la evaluacion, que se corrobora cuando focalizamos
la atencion en las practicas cotidianas en el aulay no
en los datos de las pruebas.

Administradores de la educacion, investigadores,
pedagogos, organizaciones, gremios y maestros,
comienzan a respirar un nuevo aire que centra la
evaluacion en los aprendizajes de los estudiantes,
que reclama una mayor atencion a estos procesos,
desde la epistemologia genética, el socio-construc-
tivismo, las inteligencias multiples, el giro linguisti-
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co, la cultura, la ética, la estética y los ambientes de
aula, porque todos estos saberes y practicas tienen
mucho que ver con la construccion de conocimiento
y con los criterios de comportamiento social, en una
democracia.

Pero también se reconoce hoy el auge de la pedago-
giay la produccion cada vez mayor de investigacio-
nes, estudios, publicaciones, en este campo gracias
alos programas de doctorado, maestria y especiali-
zacion que existen en las universidades y las escue-
las normales superiores.

Hay estudios muy serios sobre evaluacion signifi-
cativa, retroalimentacion, mediaciones, autorre-
gulacion, relaciones de la evaluacion con la didac-
ticay el curriculo. Particularmente en Bogota se ha
constatado la emergencia de grupos de maestros
que estan desarrollando experiencias innovadoras,
fundamentadas, sistematizadas y transformadoras
que se constituyen en practicas significativas que
bien vale la pena poner como ejemplo de ese nuevo
aire, de ese cambio de mirada sobre la evaluacion.

Se estd reinventando la evaluacion en el aula, pa-
sando de una evaluacion del aprendizaje a una
evaluacion para el aprendizaje. Se estan agencian-
do procesos de apoyo para que los estudiantes co-
nozcan sus estilos de aprendizaje y se interesen en
autorregularlos. Los docentes estan también com-
prometidos en una resignificacion de los procesos
didacticos a la luz de las nuevas pedagogias que par-
ten de la practica pedagdgica, su conceptualizacion,
comprension y aplicacion para la ensefianza en el
aula, en un ejercicio de reflexion e investigacion.

Hay cada vez mas experiencias de evaluacion signifi-
cativa, quemiranenelinteriordel quehacerde maes-
trosy estudiantes y menos a los datos de las pruebas
externas, convencidos de que atendiendo alo prime-
ro se resuelve también lo segundo y no al contrario.

Este articulo da cuenta de uno de los productos mas
significativos del estudio sobre “Practicas de Eva-
luacion”, adelantado por la Secretaria de Educacion
del Distrito y el IDEP. El proceso de identificar y ca-
racterizar las experiencias evaluativas realizadas en
el aula por maestros y maestras, condujo a identi-
ficar 10 criterios que pueden estar presentes en las
que se han denominado “Practicas significativas de
evaluacion”.
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Sobre los criterios

El grupo de investigacion sobre practicas significati-
vas en evaluacion de los aprendizajes en las institu-
ciones educativas del Distrito (SED — IDEP), se plan-
ted la pregunta por ;como caracterizar las practicas
significativas en evaluacion de los aprendizajes? Y
comenzo un proceso de recoleccion de criterios en
cuatro etapas, asi:

Criterios a pr|0r| tomados de un proyecto
de investigacién financiado por Colcien-
cias sobre innovaciones pedagogicas en
Boyaca. Sus resultados fueron pubhcados
en el libro Cémo trabajar con maestrosin-

novadores (1999)-

1.

Criterios de los espectallstas en el de-
sarrollo de la investigacion se entrevis-

@ taron expertos, a quienes se les indago
por las caracteristicas que, segun su
criterio, deberfan tener las practicas
sngmﬁcatlvas en evaluacién, logrando
asi ampliar las caracteristicas.

Criterios emergentes: con base en las
entrevistas a los maestros, en el trabajo

B de campo, fue posible reconocer s nue-
vos criterio que ampliaron el sentido y
significado de la caracterizacion de las
practicas significativas en evaluacion
de los aprendizajes.

Gracias a estos acumulados fue posible distinguir
entre buenas practicas de evaluacién y practicas
significativas, cuya diferencia tiene que ver con su
origen, naturaleza, fundamentacion epistemolo-
gica y propdsitos, como quedd plasmado en el in-
forme final del 2017: Buenas prdcticas de evaluacion:
una aproximacion desde la pedagogia y elaborar 10
criterios para caracterizar las practicas significati-
vas y con base en ellos hacer la descripcion, inter-
pretacion, valoracion y tematicas de acuerdo con
el planteamiento metodoldgico basado en la inves-
tigacion cualitativa.



L. practica ofrece informacion
sobre 1a reflexion y transformacion de oS
procesos de ensenanzay aprendizaje

Este criterio es sustentado en el heche.de que cualquier evaluacion for-
mativa, como se evidencia en la literatura existente, tiene que auto-
rregular tanto los procesos de ensefianza por parte del maestro como
también generar una reflexion sobre las actitudes y metacogniciones
en el aprendizaje de los alumnos. Vale decir, la evaluacion es un es- i
pacio reflexivo para recoger informacion sobre cémo esta ensefiando
el maestro y como aprende el estudiante-para tomar decisiones que
permitan su mejoramiento o tra.nsfqrr'nacién. Una evaluacion que no
transforma nada es una simple informacion. = .- o

Efectivamente, “la practica significativa” cambia la rutina instalada,
cuestiona lo que siempre se ha hecho, no soporta argumentos deauto-
ridad y.casi siempre va contra la tradicion. Aquila intuicion yla creativi-
dad, el conocimiento nuevo disponible 'y, sobretodo, la reflexion sobre
la practica misma es lo queiluminalaruta transformadora.

3. cuenta con supuestos epistemologicos,
metodoldgicos, pedagdgicos Y didacticos
contextualizados

Este criterio, en linea con el anterior, permite reconocer que ningUn maestro
es un robot, pero que el maestro innovador pone en juego en su experiencia
conceptos sobre los procesos de conocimiento y comprension: gcomo conoce
el alumno y qué puedo hacer para apoyar su propio proceso de construccion
de conocimiento?, rutas para la formacion en la logica de la investigacion me-
diante la elaboracién de proyectos, apropiacion de enfoques constructivistas o
sociocriticos, que superan la ensefianza tradicional y conductista. Estrategias
didacticas coherentes con estos enfoques: ensefianza para la comprension,
nucleos tematicos, por problemas, por resolucion de problemas, por proyec
tos, por aprendizaje significativo, mapas conceptuales, talleres, portafolios,
videos, visitas. Y todo esto siempre teniendo en cuenta el contexto entendido,
no como el simple salén de clase sino como el entorno institucional o social y
tienen que ver con multiples factores que las determinan y se dan porque hay
actores y colectivos que deciden organizar acciones para innovar o transformar
a partir de necesidades reales. Por esto la simple aplicacion mecanica de una
wpuena practica” exitosa en otro contexto puede llevar a la tergiversacion ya
la agudizacion de los problemas. La leccién aprendida es reflexion, interpreta-
ciony analisis antes de proponer labuena practica, cosa que los disefiadores de
politicas publicas olvidan con frecuencia.
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z--Esta articulada auna propuesta

pedagdgica que surge de necesidades o
problemas encontrados por el docente en
supractica ' ok

Este criterio emergio del trabajo.de campo con los maestros y de los :

- informes elaborados por ellos en'sus relatos sobre el origen de la ex:

perieneia es uno de los hallazgos mas importantes y significativos de
la investigacion. Muestra que la evaluacion no esta solay que mas que
una especulacion teérica en el mundo ideal de los académicos, ella
esta articulada a los enfoques pedagégicos del PEl 0 a los saberes de
Jos mismos maestros cuando se trata derespondera necesidades dela
practica pedagdgica. La practica significativa surge de la’experiencia
que afecta al docente cuando trabaja en contextos vulnerables, con
problematicas sociales criticas, que estan afectando el aprendizaje Y
ol rendimiento escolar, que llevan al desinterés porel conocimiento o
ala renuncia a tener un proyecto de vida. Esta caracteristica hace visi-

ble la iniciativa, la creatividad, la capacidad del maestro para utilizar

sus saberes y sus experiencias anteriores para solucionar problemati-
cas nuevas que asume como un reto.

4- Involucra el liderazgo, la
creatividadyla participacion activa
del maestro, el estudiante y otros
actores de 1a {ED

Este criterio surgio también del trabajo directo con los maestros
y es factor sobresaliente a la hora de caracterizar la practica signi-
ficativa. El maestro lidera, convoca, imagina situaciones nuevas,
va mas alla del horario de clases, hace convenios con otras entida-
des, retine a otros colegas, incluye estudiantes con discapacidad,
semilleros, involucra padres de familia en proyectos ecoldgicos,
de alimentos, de lectura, de puesta en escena de obras de teatro,
de recuperacion de la memoria, de la construccion de sujeto poli-
tico. Cada vez va quedando atras el genio innovador encerrado,
como Aureliano Buendia, tratando de inventar soluciones a los
problemas, hoy se reconoce el trabajo en equipo, la colaboracion
y la distribucion de tareas como la caracteristica central de [EY
practicas significativas. :
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w Promueve 1 retroalimentacjﬁn

para el mejoramiento de 10s propasitos '

de formacion

La retroalimentacion aparece como una caracteristica para la
auto regulacion cuando se tiene una finalidad definida, en este
‘caso la evaluacion de los aprendizajes. La retroalimentacion tiene
“efectosen la autoestimay en la realizacion de la tarea, pero tam-
bién puede tenerla sobre los procesos, la motivacion; las acciones
futuras; por esto tierie:que ser relevante y responder.a las necesi-
dades de los alumnos; ser alavez diagnosticay prescriptiva.

“a retroalimentacion  entendida como un intercambio, mas
o menos dialégico; entre un docente y un estudiante o un
grupo de estudiantes. Si-bien es una retroalimentacion eficaz
conducida por un docente en forma sistematica y no esporadica,
ayuda al alumno-a desarrollar conciencia meta cognitiva, la
retroalimentacién ;también tiene lugar entre pares y en los
procesosde autoevaluacion” (Anjiovich. p: 139)-

Estos aspectos son de gran importancia para el desarrollo del
aprendizaje auténomo y pueden generar.una ética.de los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje que asuma una cultura-de la eva-
luacion entre pares y la auto reflexion consciente sobre los pro-
pios procesos en un ambiente de colaboracion y apertura a la
comunicacion entre todos, maestro y alumnos. El punto crucial
aqui es el tipo de criterios pedagogicos y didacticos, sicologicosy
socioculturales con los cuales se acuerdan los fines, ‘contenidos,
estrategias de aprendizaje, materiales y productos en el proceso
educativo.

= 300 reconocidas por la
comunidad

Este criterio tiene que ver con el tipo de transformacion en los
procesos y el impacto que genera en las comunidades educativa
y académica o en la sociedad. Este es un aspecto clave. Quienes
saben de “practicas significativas” son los que estan en el mismo
campo de actuacion; es decir, los alumnos, los padres, los usuarios
o los afectados por los problemas. Apesardela hegemonia de los
medios de comunicacion para poner de moda y volver tendencia
ciertos articulos o crear necesidades donde no las hay, la mayoria
de las veces existe en la comunidad un olfato para los proyectos
exitosos, que son reconocidos.

P (uentan con un grado e
sistematizacion

Algunas veces no sé cumple, pero siempre es deseable encontrar
documentos, participacién en eventos, plegables explicativos, You-
Tube, presentaciones en ferias o solicitudes de financiacion que
exigen poner por escrito la experiencia en las moltiples formas de
narrary no solamente en formatos académicesy estadisticos. Fren-
te'al cumplimiento de este criterio es preciso reconocer.que en el
imaginario de los docentes se ha hecho poco por superar latenden-
cia a considerar que la sistematizacion es demasiado rigurosa 0 a
considerarla comoun simple relato.
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Ju ¢ basaen la construccion e acuerdos para
orientar las practicas e evaluacion

Es la dimension participativa que asume una definicion de evaluacion como interac-
ci6n comunicativa, ligada a procedimientos didacticos, adecuada a las diferencias en

"los estilos de aprendizaje y contextos particulares. Distingue y alerta sobre no con-

fundir los instrumentos de evaluacién con la evaluacién misma, ya que esta se basa

en valorés morales, concepciones de educacion, sociedad y sujeto. Concepciones que
‘rigen el hacer dela evaluacién y le dan sentido”. Esta evaluacion es siempre centrada

en el alumnoy respeta las diferencias y se diria hoy, es inclusiva.

El docente y el estudiante o los estudiantes realizan procesos de mediacion donde
acuerdan los fines, los contenidos, las didacticas, |5 evaluacion, en un ambiente cola-
borativo y de respeto.

La evaluacién asi concebida es un proceso de comunicacion y dialogo, permanente y
respetuoso, que tiene en cuenta los intereses, pre concepciones Y contextos de cada
estudiante pero también los saberes, experiencia y actitudes segun sus particulares
imaginarios y formas de vida como de pedagogo comprometido en la formacion. El
docente observa, analizay comprende sus diferentes estrategias de aprendizajey las
reflexiona en orden a lograr mejores oportunidades para aprender.

No se trata de trivializar la labor del docente y relativizarlo todo para jugarle al espon-

“taneismo sino de centrar en el estudiante y en sus procesos de aprendizaje los fines de

la ensefianza, dando cabida a sus intereses, SUS argumentaciones y sus compromisos.

m||evan tiempo enst desarrollo

Es un hecho que muchas entusiastas iniciativas de cambio fracasan o se
marchitan cuando se enfrentan ala complejidad de la cultura instalada en
la organizacion, empresa o institucion. O se abandonan por el cambio de
los actores, por las competencias de liderazgo o lafalta de apoyo. El tiempo
es un buen arbitro, en estos casos. Aungque se corre el peligro de que lain-
novacién se convierta en rutina y pierda su espiritu por el paso del tiempo.

Tanto porque se trata de un proceso de largo aliento, como porque los cam-
bios no se dan de manera repentina, cuando se trata de educaciony cultura
este criterio es importante.

10-- Reconoce 10 avances.
individualesy colectivos mas alla de 03
propdsitos establecidos

Este criterio es también un hallazgo en las narrativas de losmaestrosy
en los grupos focalesy tiene que ver con un cierto efecto “senderipity”
que consiste en que la puestaen marchadeuna experiencia significati-
va en una institucién, area o programa tiene efectos de demostracion
en otras instituciones, areas o programas. O también que como efecto
de la experiencia se mejoran condiciones de vida, proyectos sociales,
armonia familiar, convivencia, autoestima o muchas veces hace ver
con claridad la gestion tradicional y aislada de las directivas de la insti-
tucion. Se sabe de experiencias significativas que han llevado a refor-
mular politicas publicas en educacion.

La identificacion de estos diez criterios se hace visible en cada practica
relatada por los docentes que quisieron compartir su experiencia en
este magazin.




