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| 10 de diciembre de 1994 el Concejo de Bogota expidi6 el Acuerdo
numero 26 que dio vida al Instituto para la Investigacion Educativa
y) el Desarrollo Pedagdgico, IDEP. Desde entonces, el Instituto
ha’ trabajado arduamente en la generacion de condiciones para
la promocién de la innovaciéon y la investigacion; la generacion de
conocimiento, el reconocimiento de los docentes como importantes
actores de la educacion, productores de sabery el desarrollo de proyectos
de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares,
como manera de fortalecer las comunidades de saber y de practica

En estos 25 afios diferentes profesionales han aceptado el reto de dirigir
al IDEP. Desde diversas perspectivas, pero con el comin denominador
de la pasion y compromiso de aquellos quienes trabajan por y para la
educacién, todos ellos han contribuido a escribir, capitulo a capitulo, la
historia de esta entidad.

Por eso, en esta edicion especial del Magazin Aula Urbana, hablamos
con algunos de los directores y directoras del IDEP. Con ellos es posible
hacer un recorrido por los mas destacados proyectos y apuestas en estos

pedagogica de la educacién oficial de Bogota.

Claudia Lucia Saenz

Blanco ?
Directora 2016-2019

Magazin Aula Urbana (MAU): Como Direc-
tora del IDEP ;qué visién tiene del Instituto
y qué legado espera dejar?

Claudia Lucia Saenz Blanco (CLS): Considero al
IDEP como una institucién privilegiada, cercana al
corazén de los maestros, enraizada en la investi-
gacion y la innovacién educativa, que a lo largo
de su historia ha realizado estudios y proyectos
que aportan a la comprensién de lo educativo
y pedagodgico y del quehacer de los docentes.

1 Periodista IDEP

2 Psicologa de la Universidad Nacional de Colombia,
especialista en Investigacion en Ciencias Sociales de la
Universidad Pedagdgica Nacional y con maestria en
educaciondelaPontificiaUniversidadJaveriana.Sutrayectoria
profesional ha estado vinculada al ejercicio de la psicologia
y lo relacionado con el disefio, produccion de pruebas e
investigacion y evaluacion en entidades como el ICFES.

25 afos.

Durante esta administracion, dejaremos como
legado algunos estudios de interés en la actua-
lidad, que aportan a la comprension y abordaje
de problemas ligados al seguimiento a la poli-
tica educativa distrital y a la conformacién de
comunidades de saber y de practica pedagégi-
ca. En torno a estos dos ejes, nos hemos acer-
cado a la maternidad y la paternidad temprana,
la educacion inicial, las practicas de evaluacién
con enfoque formativo, y la conformacion de
comunidades de aprendizaje a través del desa-
rrollo del Programa de pensamiento critico para
la investigacion y la innovacion, entre otros.

MAU: Durante su gestion, ;cudles han sido los
principales puntos de trabajo para el fortaleci-
miento de la labor del IDEP?

CSL: En primer lugar, construir sobre lo construi-
do. Hemos retomado muchas de las experien-
cias y conceptualizaciones recogidas en investi-
gaciones afines con los proyectos actuales para
potenciarlas. Particularmente, hemos rescatado
las producciones editoriales y audiovisuales del
Instituto en un formato virtual amigable, para
facilitar su consulta y divulgacion entre la co-
munidad educativa.

También hemos dado importancia a los abordajes
conceptuales y a la rigurosidad técnica en los es-
tudios para que la informacién producida tenga
un alto grado de confiabilidad. En el Programa
de pensamiento critico estamos trabajando en
potenciar y sistematizar las experiencias peda-
gogicas de los maestros, con el fin de analizar y
transformar progresivamente la realidad educa-
tiva, a partir del uso de herramientas pedagdgi-
cas construidas colectivamente por los docentes.
Este andamiaje busca fundamentar un conjunto
de experiencias narradas de distinta manera, en
diferentes formatos, que animen a la continui-
dad de la promocién de este tipo de encuentros.

Finalmente, junto con la Secretaria de Educa-
cién del Distrito, SED, se ha estructurado un
programa de reconocimiento que permite exal-
tar a los docentes que investigan e innovan,
brindandoles herramientas que complementan
sus acciones y posibilitan su empoderamiento.

MAU: ;Cudles han sido los principales aportes
del IDEP a la educacién de Bogota?

El IDEP ha hecho aportes significativos a la for-
macién continua de maestros desde diversas
perspectivas, varias de ellas asociadas a contri-
buir a la calidad de la educacién y la garantia del
derecho a la educacion. Para el IDEP siempre ha

sido claro que la educacion es clave como camino
para superar las brechas sociales y la inequidad,
y eso ha impulsado a que se trabaje con diferen-
tes grupos en condicién de vulnerabilidad social,
de la mano con los maestros, quienes se enfren-
tan a situaciones adversas, acompafiandolos a
transformar estas dificultades en oportunidades
de aprendizaje y nichos de empoderamiento.
El Instituto ha desarrollado y creado herramien-
tas para la ensefianza y el aprendizaje que, aun
después de varios afos, estan vigentes. Ade-
mas, ha sido esencial para visibilizar la labor de
investigacion e innovacién de maestros y maes-
tras a través de proyectos realizados con la SED.
Uno de ellos es el Premio a la Investigacion e
Innovacién Educativa que, desde 2007, busca
destacar las experiencias pedagdgicas mas so-
bresalientes en los colegios oficiales de la ciu-
dad de Bogota. La gran diversidad de proyec-
tos en materia tematica y disciplinar da cuenta
del profesionalismo de los maestros del Distri-
to. Esto valida la organizacion del Premio y se
constituye en el principal argumento para apo-
yar su participacién en eventos culturales y aca-
démicos a nivel local, nacional e internacional.

Asi mismo, hemos podido acompanar el esfuer-
zo autéonomo de los docentes por organizarse y
trabajar en redes. El IDEP, en alianza con la SED,
ha sido testigo y gestor de la transformacion de
la visién del maestro como lider individual a la de
un sujeto con conciencia de trabajo colectivo, de
proyeccion en comunidad. Desde este punto, se
destaca la organizacion de las redes y su esfuerzo
por desarrollar encuentros académicos y realizar
publicaciones. Ademas, es importante exaltar la
labor de los semilleros de investigacion escolar,
también acompanados por el Instituto. Estos son
una muestra mas de la capacidad que tienen no
solo los maestros oficiales, sino los estudiantes
que pertenecen a estas instituciones.

MAU: ;Cual es el camino a seguir para el IDEP?

El IDEP debe llegar a muchos més actores del
sistema educativo, en especial debe tratar de
fortalecer y ampliar sus relaciones con docen-
tes y directivos docentes que no lo conocen y
que tienen mucho que aportar. Ademas, debe
seguir fomentando la conformaciéon de comu-
nidades de saber y de practica pedagdgica.
MAU: En tres palabras, ;como definiria la labor
del IDEP en estos 25 afos de trabajo?

CSL: Reconocimiento, posicionamiento y acom-
pafiamiento.



Los maestros de
Bogota tienen en
el IDEP su casa,
un espacio en el
que se sienten
en confianza,
mas seguros

de si mismos,
un espacio

para mejorar

la autoestima
colectiva del
magisterio.
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Alejandro Alvarez Gallego?®
Director en 1997, 2004 y 2005

Magazin Aula Urbana (MAU): ;Cuales fueron, durante su gestion, los principales ejes de trabajo
que fortalecieron la labor del IDEP?

Alejandro Alvarez Gallego (AAG): La apuesta por fortalecer el quehacer auténomo de los maes-
tros en perspectiva de innovar y cualificar su practica pedagdgica, consolidar procesos de forma-
cion permanente articulando la innovacion, la investigacion y la actualizacion.

Estuve en tres momentos de la historia del IDEP. En 1995, cuando se estructuré y como subdirec-
tor trabajé junto a su directora, Magdalena Morales y el Consejo Directivo del entonces Secre-
tario de Educacion, José Luis Villaveces, y del que hicieron parte intelectuales muy comprome-
tidos con la educacién, como Rodrigo Parra, José Granés, Carlos Augusto Hernandez. Con ellos
elaboramos lo que seria la estructura organica del IDEP, su misién, sus programas y proyectos.

En 1997, fui su director. Con la alcaldia de Paul Bromberg, le dimos existencia a los Programas de
Formacién Permanentes de Docentes (PFPD). Creamos un sistema de informacién sobre la inves-
tigacion pedagogica, financiamos investigaciones de maestros en la modalidad de fomento y de
desarrollo, creamos la revista Educacion y Ciudad'y el Magazin Aula Urbana.

Finalmente, entre 2004 y 2005, como Subsecretario Académico de la Secretaria de Educacién, es-
tuve encargado de la direccion del IDEP, y fortalecimos la financiacion de proyectos de innovacion
y conformacién de redes de maestros en el Distrito, reactivamos la revista y el magazin, coordi-
namos con la SED el comité distrital de formacién de docentes, para construir el plan territorial.

MAU: ;Cudles han sido los méas destacados aportes del IDEP a la educacion oficial de Bogota?

AAG: El apoyo a la cualificacion profesional de los maestros y el acompafiamiento a la innovacion pe-
dagdgica.

MAU: Con la creacién del IDEP, existe un antes y un después en la educacién oficial de Bogota y
sus politicas educativas distritales?

AAG: Creo que si, fundamentalmente porque permite proyectar una imagen mas positiva de lo
gue son y hacen los maestros y la escuela. El IDEP es, para mi, un espejo en el que la comunidad
educativa puede ver otra imagen del maestro y la escuela, mas positiva, de lo que los medios de
comunicacion y la misma administracién generan. Los maestros de Bogota tienen en el IDEP su
casa, un espacio en el que se sienten en confianza, mas seguros de si mismos, un espacio para
mejorar la autoestima colectiva del magisterio.

MAU: ;Coémo seria la educacion, la investigacion y el desarrollo pedagdgico sin el IDEP?

AGG: Aunque el alcance del IDEP todavia es limitado y en ocasiones la administracion distrital no
valora suficientemente su potencial y su importancia, sin duda los pocos espacios que ha ganado
el IDEP en la comunidad educativa y, sobre todo, con los maestros, es fundamental para creer
en lo que son capaces de hacer cuando se trabaja en equipo, cuando se confia en su potencial y
cuando se les da autonomia, con apoyos econémicos y con acompafiamiento académico.

MAU: ;Como visualiza al IDEP en el corto, mediano y largo plazo?

AAG: El IDEP se ha consolidado, tiene un equipo de profesionales de planta idéneo, ha logrado
consolidar sus lineas historicas de trabajo, relacionadas con la formacién permanente de maestros
y la innovacion e investigacion pedagogica. Ha desarrollado un componente nuevo muy impor-
tante que es el seguimiento a la politica educativa del Distrito. Lo que esta haciendo lo hace bien,
pero la administracion (la Alcaldia y la Secretaria de Educacion) debe apoyar mas su trabajo.

En cinco afios debe tener una sede propia, amplia y con espacios para que los maestros se puedan
encontrar y producir colectivamente conocimiento pedagdgico Util para mejorar la educacién. En
diez afios, con varias casas, descentralizado, trabajando méas de cerca a las localidades, con més
presupuesto y apoyo de la administracion, consiguiendo mayor visibilidad del quehacer de los
maestros y la escuela publica ante la sociedad.

En 25 afos, aportando mas eficazmente a la consolidacion de la educacién publica y debilitando
la odiosa discriminacién que hay entre colegios privados y publicos.

3 Licenciado en Ciencias sociales, Magister en Estudios politicos y Doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacion. Ademas de la
docencia y la investigacion ha desempefiado diversos cargos administrativos en importantes instituciones del pais, entre ellas, la
Universidad Pedagogica Nacional, el Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion del Distrito.




Nancy Martinez Alvarez*
Directora 2012 - 2016

Magazin Aula Urbana (MAU): ;Cual fue el
principal legado que dej6 al IDEP durante su
gestion?

Nancy Martinez (NM): Con la decisién del go-
bierno de la ciudad de entonces de nombrar
una maestra, se hizo expreso el reconocimiento
de las capacidades profesionales e intelectua-
les del magisterio capitalino. Por eso, el legado
que dejé se expresa en la propuesta misional
que se sintetizo en tres asuntos: 1. El IDEP es
un instituto con autonomia y presupuesto pro-
pio, dedicado a la investigacion, la innovacion
y el desarrollo pedagdgico que muestra la ca-
pacidad del IDEP para marcar los derroteros
de su accidn, sin estar sujetos a intereses aje-
nos a su naturaleza. 2. La estructura misional
a partir de 3 componentes definidos: un com-
ponente asociado con la escuela, el curriculo y
la pedagogia, otro asociado con la educacién
y las politicas publicas y un tercer componen-
te dedicado a la cualificacién docente. A partir
de estos 3 componentes se definen actividades
misionales del instituto (disefios, estudios, pu-
blicaciones, actividades de divulgaciéon y co-
municacién). 3. La vinculacién permanente del
IDEP con docentes y directivos y con la vida de
la escuela, las comunidades y la ciudad.

MAU: ;Cuéles han sido los principales aportes
del IDEP a la educacién oficial de Bogota?

A diferencia de otras entidades publicas, el IDEP
documenta sus aportes y su impacto en la poli-
tica publica educativa, a través de la produccion
de conocimiento propio del campo educativo y
pedagogico. También cuenta con una produc-
cion reconocida por comunidades académicas
y cientificas e indexada a nivel nacional e inter-
nacional; mantiene un trabajo colaborativo con
instituciones y organizaciones a nivel nacional
e internacional; dispone de un Centro de Do-
cumentacién Unico en su género y de acceso
abierto; ha asumido el liderazgo en el sector
educativo en procesos de formacion continua
de docentes y directivos y en el acompafa-
miento a iniciativas como el Premio a la investi-
gacion y la Innovacion; apoya la reflexion sobre
temas de politica publica de interés general y
particular en cada periodo de gobierno de la
ciudad y, por ultimo, vincula a colectivos do-
centes en los planes y programas que se estruc-
turan en torno al proyecto de inversion.

4 Licenciadaen Matematicasy Magisteren Educacion. Docente,
directiva docente y directiva del sector educativo de Bogota.
Investigadoray autora de libros sobre educacion matematica.

aura ca

MAU: Con la creacion del IDEP, ;jexiste un antes
y un después en la educacion oficial de Bogota
y sus politicas educativas distritales?

NM: Sin lugar a dudas. El antes tuvo un antece-
dente valorado y reconocido por los maestros
de méas amplia vinculacién: la DIE-CEP. Hoy, el
IDEP se mantiene y se fortalece gracias a la pre-
sencia permanente de los maestros de la ciu-
dad, a su produccién y vinculo con los centros
de investigacion, y porque no es posible pensar
la educacién de los nifios, nifias y jovenes de
Bogotd, sin contar con una entidad financiada
con recursos publicos, que reflexione, aporte y
se comprometa con la educacién y con los edu-
cadores.

MAU: ;Como seria la educacion, la investiga-
cion y el desarrollo pedagogico en los colegios
oficiales de Bogota sin el IDEP?

NM: La educacion sin el IDEP estaria priva-
da de los aportes provenientes de la reflexion
colectiva y compartida producto de proyectos
entre docentes, universidades, centros de inves-
tigacién y comunidades. En lo relativo a la en-
sefianza, el sector educativo sin el IDEP tendria
limitada la posibilidad de producir conocimien-
to situado para transformar la practica pedagoé-
gica; y frente a las politicas publicas, la ciudad
no contaria con reflexiones producto de la in-
vestigacion para orientar la accién del sector.

Entonces, creo el IDEP ha hecho posible que
maestras y maestros de los colegios oficiales de
la ciudad se reconozcan con un saber que se
transforma a partir de la reflexion y la accion
permanente. Su caracter de intelectual y su ca-
pacidad para conformar comunidades de prac-
tica y saber pedagogico desde su quehacer son
reconocidos desde la accién del IDEP. Continuar
apoyando a los docentes en los colegios, a co-
lectivos y redes conformadas por iniciativa pro-
pia con intereses comunes, es una labor propia
del Instituto y contribuye a la visibilizacion de la
labor docente y al fortalecimiento de su capaci-
dad para innovar e investigar.

MAU: ;Coémo visualiza al IDEP en el corto, me-
diano y largo plazo?

NM: Lo veo fortalecido a pesar de las dificulta-
des que se generan en cada administracion de
la ciudad. Su produccién académica es recono-
ciday se soporta con el legado fruto del trabajo
de cientos de maestros, investigadores, colabo-
radores. Para fortalecerlo, se necesita consoli-
dar el trabajo articulado del sector educativo

ALLE,
Urbana

(SED, UD, IDEP); asignacion de mejor presu-
puesto y fortalecimiento institucional —contar
con una sede propia, ampliacién de la planta
de investigadores permanentes y los asociados
a cada proyecto misional del periodo de go-
bierno; autonomia asociada con su caracter de
instituto de investigacion y una agenda que no
esté afectada por intereses que alejan al IDEP
de su ideario y su compromiso con la educacion
de la ciudad y del pais.

Lo visualizo como un centro de investigacion y
desarrollo pedagdgico, donde el magisterio se
cualifica y produce; y del que la administracion
se nutre y consulta para la formulacién de las
politicas publicas educativas. En cinco afios con
mejores condiciones para realizar su labor, en
diez afios apoyando la formacién inicial y asu-
miendo las propuestas de formacién continua
de los maestros y en 25 afilos como el mejor
centro de investigacion educativa y pedagogica
del pais y de la region.

... el IDEP ha hecho posible
gue maestras y maestros de
los colegios oficiales de la
ciudad se reconozcan con
un saber que se transforma
a partir de la reflexion y la
acciéon permanente.



EI IDEP es una
institucion
consolidada e
imprescindible
para el Distrito
que puede
seguir creciendo.
Primero, con mas
presupuesto,

y segundo,
ampliando sus
campos de accién
hacia la ciencia,
la tecnologia y la
investigacion.

Olmedo Vargas Hernandez®
Director 2009 — 2012

MAU: Durante su gestién, ;cuales fueron los
principales ejes de trabajo que fortalecieron la
labor del IDEP?

OVH: En primer lugar, realizamos muchos pro-
yectos de investigacion, los reorientamos sobre
temas fundamentales de la pedagogia, la his-
toria de la educacion y el ambiente de los co-
legios en el desarrollo educativo y pedagdgico.

Fortalecimos el proyecto editorial del IDEP: la
revista Educacion y Ciudad, el Magazin Aula
Urbana y los libros. Realizamos, con el apoyo
de la SED, seminarios y congresos nacionales e
internacionales sobre temas de pedagogia, que
han sido algunos de los mas importantes que se
han hecho en Bogota, y que creo, son un medio
relevante para formar maestros.

También estrechamos el vinculo de los rectores
de los colegios oficiales de Bogota con el IDEP, y
aunque hicimos todo lo posible para que el IDEP
tuviera su propia sede, no fue posible, pero de-
jamos los estudios disponibles para que los nue-
vos directores pudieran avanzar en ese proceso,
porque la idea era convertir al IDEP en un verda-
dero centro de referencia en la investigacion en
el Distrito, hacer del Instituto, el Colciencias de
Bogota. Este me parece deberia ser un propésito
permanente.

MAU: ;Cuéles han sido los principales aportes
del IDEP a la educacién oficial de Bogota?

OVH: El primer elemento que me parece muy
relevante es alimentar la formacién de investi-
gadores en temas de educacion y pedagogia,
hecho que le ha aportado no solo a Bogota, sino
también al pais, porque los investigadores que el
IDEP ha vinculado, bien de manera permanente
o temporal, le ha permitido consolidar ese pro-
ceso de ayudar a formar esos investigadores.

Ha profundizado en el tema de la investigacion
en pedagogia y educacion, algo que muy pocos
estudiaban en Colombia, y también le ha dado
un norte a la educacion en el Distrito. Por eso,
mas alld de cualquier dificultad, la educacion
en Bogota tiene los mas altos estandares de ca-
lidad, y es donde se experimentan los nuevos
modelos pedagdgicos. De igual manera, ha for-
talecido el bagaje pedagdgico y educativo de
los docentes y los rectores del Distrito, un tema
esencial para poder transformar la educaciéon y
ayudar aimpactar en los cambios de la sociedad.

5 Administrador plblico y Economista, con maestria en
Problemas econémicos y politicos internacionales y
Doctorado en Ciencias Econdmicas. Fue docente y rector de
la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, Uptc,
y Secretario de Educacion del Departamento de Boyaca.

MAU: Con la creacion del IDEP, jexiste un antes
y un después en la educacion oficial de Bogota
y sus politicas educativas distritales?

OVH: Mas alla de un antes y un después, pienso
que el IDEP se ha convertido en una institucion
fundamental para orientar, crear, imaginar y de-
sarrollar las ideas y las practicas sobre educacion
y pedagogia. En ese orden de ideas, ha sido una
herramienta fundamental para que la educacion
no solo en Bogot3, sino también en Colombia,
se transforme, adquiera nuevas dimensiones y
avance en la construccién de nuevos modelos
educativos y pedagdgicos, incluyendo la incor-
poracion de las herramientas digitales para la
difusion de la pedagogia y la educacion.

MAU: ;Como visualiza al IDEP en el corto, me-
diano y largo plazo?

OVH: El IDEP es una institucién consolidada e
imprescindible para el Distrito que puede se-
guir creciendo. Primero, con mas presupuesto,
y segundo, ampliando sus campos de accién
hacia la ciencia, la tecnologia y la investigacion.
Asimismo, el Distrito debe tener mas presente
lo que el IDEP puede aportarle.

En cinco afios lo veo contando mayor recono-
cimiento institucional y, por tanto, recibiendo
mas recursos financieros que le permitan am-
pliar su trabajo a muchas mas comunidades
gue tengan que ver con la educacién y la peda-
gogia y generar procesos en los cuales los co-
legios y las universidades se vuelquen masiva-
mente a trabajar conjuntamente con el IDEP, a
seguir realizando investigaciones en educacion,
pedagogia, didactica y todo lo pertinente a los
procesos de formacion de estudiantes, maes-
tros e investigadores.

En diez afios como una institucion con una sede
propia, un gran centro documental, fisico y di-
gital, visitado por investigadores nacionales e
internacionales, y que promueve diversas dina-
micas colectivas sobre discusiones e investiga-
ciones en educacion y pedagogia.

En 25 afios como uno de los institutos de in-
vestigacion mas importantes del pais, con un
vinculo estrecho con los investigadores y los
centros de investigacion educativa y pedagé-
gica mas relevantes del mundo; para de esta
manera lograr que el IDEP sea un referente por
su aporte a la construccion de una politica pu-
blica dindmica, auto permanente, y de grandes
alcances para las nuevas generaciones de nifios,
jovenes y cientificos.

MAU: En tres palabras, ;como definiria la labor
del IDEP en estos 25 afios de trabajo?

OVH: Calidad, trascendencia e inclusién peda-
gdgica.
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Cecilia Rincén Berdugo®
Directora 2006 — 2008

MAU: Durante su gestion, ;cuales fueron los
principales ejes de trabajo que fortalecieron la
labor del IDEP?

CRB: Nos centramos en tres cosas. Primero,
buscar un mayor capital para el IDEP, eso nos
exigié hacer alianzas con la SED y con otras en-
tidades como Colciencias y Maloka para apa-
lancar los proyectos desde estas entidades.

La segunda linea de trabajo consistié en desa-
rrollar y materializar la idea del maestro como
un intelectual de la educacion, capaz de pro-
ducir conocimiento, hacer investigacion desde
el aula de clase. Esto implico y nos exigid ini-
ciar proyectos de sistematizacion de experien-
cias pedagdgicas significativas y alternativas de
maestros y maestras en el aula de clase. Fue la
primera vez que el IDEP entré en la linea de la
sistematizacion porque nos dimos cuenta que
los maestros tenian muchos proyectos, pero
que no los tenian escritos y que tampoco se ha-
bian arriesgado a hacer esa publicacion, enton-
ces los apoyamos con herramientas conceptua-
les, metodoldgicas y audiovisuales que daban
cuenta de las experiencias de los profesores.

La tercera linea de trabajo se centré en dar a co-
nocer este conocimiento de los maestros, y por
eso nos dimos a la tarea con la SED, que en ese
momento tenia como Secretario al profesor Abel
Rodriguez Céspedes, de crear el Premio a la In-
vestigacion e Innovacion Educativa y Pedagogi-
ca. De igual manera, volvimos a imprimir la revis-
ta Educacion y Ciudady el Magazin Aula Urbana.

MAU: ;Cudles han sido los principales aportes
del IDEP a la educacién oficial de Bogota?

CRB: El IDEP ha contribuido a la actualizacién y
a la formacion permanente de los docentes, lo
que ha sido fundamental porque un maestro
que pasa por un proyecto de investigacion del
IDEP, es un maestro que nunca vuelve a ser el
mismo porque transita por un proceso de ac-
tualizacion que lo lleva a investigar, a dedicar
mayor tiempo a la lectura y escritura rigurosa,
y lo hace capaz de narrar un proyecto, una his-
toria, una situaciéon de unos sujetos que son sus
estudiantes, sus colegas, el personal adminis-
trativo o los directivos docentes. Es un maes-
tro que se transforma y que logra modificar los
imaginarios que tiene sobre los nifios, los jove-
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nes, la educacion, las practicas pedagogicas, la
ensefianza y el aprendizaje. Es un maestro reno-
vado, un maestro nuevo.

MAU: Con la creacion del IDEP, ;jexiste un antes
y un después en la educacion oficial de Bogota
y sus politicas educativas distritales?

CRB: Si. Bogota es la Unica ciudad de Colom-
bia que cuenta con un Instituto de los maestros
y eso ya es muy diciente. Los maestros antes
pensaban menos en la investigacién, y no es
que nadie pensara en ella, pero se pensaba, se
practicaba y se hacia menos porque no habia
un Instituto dedicado al apoyo, al fomento y a
la divulgacién de la investigacion en el aula. En-
tonces con la creacion del IDEP, se evidencia la
transformacién que la educacién en Bogota ha
tenido durante los Ultimos 25 afios.

Los maestros que investigan en el IDEP, que asis-
ten a los cursos de formacién, de innovaciény a
todo lo que esto implica, son maestros que, ade-
mas de transformarse ellos mismos como suje-
tos, también logran transformar la vida de los ni-
fios, los jovenes y sus pares, que ven que eso que
no se veia posible, es posible, que la investiga-
cion en el aula es posible y que debe ser un en-
foque que cada vez se trabaje més en cualquier
colegio publico de Bogotad porque un maestro
que pasa por la investigacion es académico, con-
ceptual y emocionalmente diferente al que no
ha vivido esa experiencia educativa y formativa.

MAU: ;Como seria la educacién, la investiga-
cion y el desarrollo pedagogico en los colegios
oficiales de Bogota sin el IDEP?

CRB: Serian colegios mas dedicados al desa-
rrollo curricular en el sentido estricto, habria
maestros mas transmisores de curriculos que
maestros reflexivos porque lo que le permite la
investigacioén al maestro, es hacer la reflexion
sobre su quehacer, sobre su practica, sobre su
oficio.

MAU: ;Qué debe fortalecer el IDEP?, ;qué le
falta por cumplir?

CRB: Le falta llegar a mas a los colegios. Sé que
lo hacemos, que en todos los periodos se busca
llegar mucho a los maestros, pero nos falta to-
davia hacer ese gran esfuerzo para llegarle mas
a los maestros y hacer que todos se enriquez-
can de esta maravillosa oportunidad que les da
el IDEP, que es aprender a investigar y apren-
der a reconocer que muchos hacen un trabajo
investigativo, pero que no lo saben escribir o
publicar y que pueden recibir apoyo para sus
procesos de sistematizacion.
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MAU: En tres palabras, ;como definiria la labor
del IDEP en estos 25 afios de trabajo?

CRB: Confianza, pertinencia y busqueda.

EI IDEP es un
maestro que se
transforma y que
logra modificar los
imaginarios que
tiene sobre los nifios,
los jovenes,

la educacion,

las practicas
pedagdgicas, la
ensenanzay

el aprendizaje. Es un
maestro renovado,
un maestro nuevo.
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