La caracterizacion
permitié una
reconstruccion
historica de la
investigacion en el
pais durante los
ultimos diez afios y
sefiald la pertinencia
de los enfoques
utilizados por
distintos proyectos
investigativos a la
hora de desplegar su
labor alrededor de
los temas educativos.
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Los proyectos investigativos se encargan de cubrir
aspectos que requieren de una atencidn particular
dentro de la educacion; desde la caracterizacion de
problemas, hasta la innovacion y la atencion de he-
chos como el desplazamiento forzado, hay una cons-
tante preocupacion por adelantar procesos que per-
mitan cualificar la educacion en la ciudad. A conti-
nuacién se presentan tres de ellos, gracias a su con-
tribucion en el fortalecimiento de las acciones edu-
cativas de investigacion, y como ejemplos que per-
miten sefialar algunas claves para promover la inves-
tigacion.

Caracterizacion de problemas

Lainvestigacion Caracteriz acién delas principales pro-
blemdticas educativasy pedagogicas evidenciadas durante
el acompaiiamiento a 10 proyectos de investigacion de
nuevos grupos de maestros (as) investigadores (as) en las
Localidades de Bogotd D.C.,tuvo como objetivo carac-
terizar las problematicas educativas, formular linea-
mientos para un modelo de acompafiamiento a nue-
vos grupos de maestros investigadores, fortalecer la
red pedag6gica como factor de sostenibilidad y siste-
matizar diez experiencias investigativas”.

La caracterizaciébn permitié una reconstruccion
histdrica de la investigacion en el pais durante los
ultimos diez aflos y sefald la pertinencia de los en-
foques utilizados por distintos proyectos investi-
gativos a la hora de desplegar su labor alrededor de
los temas educativos. Por esta razon, entre sus apu-
estas se encuentra el: “Identificar las fortalezas y de-
bilidades evidenciadas por los docentes durante los
procesos de investigacion educativa [...] Carac-
terizar, mediante la observacion y el andlisis docu-
mental, las principales problemaéticas educativas y
pedagdgicas que se presentaron durante el acom-
pafiamiento”.

Con este trabajo se consiguié un desarrollo 6ptimo
de procesos de construccion de comunidad de apren-
dizaje; la apropiacioén por parte de los docentes, de
enfoques y metodologias como modo de complejizar
sus miradas sobre los problemas;el posicionamiento

La investigacion no es repeticion, es accion
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de los maestros dentro de las instituciones, y la des-
legitimacién de creencias investigativas y pedag6-
gicas que volvian rutinariay circular la practica edu-
cativa.

Por otra parte,el proyecto plantea como invitacion a
quienes estén interesados, a explorar la “distancia
entre la investigacion pedagdgica y la investigacion
educativa, ya que los procesos de cualificacién do-
cente no vinculan estados del arte y reflexiones de
punta sobre los problemas de la practica pedagdgica.
Se llega a la institucién con programas o proyectos
diseiados por expertos en los que el profesor no
participa”. Este aspecto implica la necesidad de efec-
tuar proyectos en los que participen los maestros
juntoalos estudiantes.

El proyecto presentd aportes no sélo a la inves-
tigacion escolar en sus componentes pedagdgicos y
educativos, mediante la consolidacién de grupos de
investigacién, cantidad de investigaciones reali-
zadas y nimero de docentes beneficiados por el
acompafiamiento, sino que, al facilitar el trabajo de
los docentes en investigacion, permitié que este se
viera enriquecido y potenciado, fortaleciendo al mis-
mo tiempo a las comunidades escolares gracias al
impacto de la actividad investigativa de sus docentes
y lideres.

Agenciamiento, Gubernamentalidad
y Practicas Pedagodgicas

El Proyecto de innovacion en Gestion, Organizacion
escolar y Prdcticas Pedagogicas: ‘Agenciamiento, Guber-
namentalidad y Prdcticas Pedagdgicas”, desarrollado
por el IDEP y la Maestria en Investigacion Social
Interdisciplinaria de la Facultad de Ciencias y Edu-
caciéon, de la Universidad Distrital, quiso com-
prender los distintos enfoques y formas de existir de
las instituciones educativas.

Para conseguirlo realizé el Diplomado Agencia-
miento, Gubernamentalidad y Practicas Pedagé-
gicas, cuyos objetivos se plantearon para orientar el
proceso investigativo con una metodologia que com-
binara relaciones “extrafas” y enfoques aparen-




temente incompatibles, interconectando el arte, los
mitos, la ciencia, la ética, la politica o el folclor. Ade-
mds, busco construir su labor tomando como base el
potencial subjetivo de los maestros, a partir de un
cruce metodologico entre lo conceptual y lo viven-
cial; fomentar en ellos el desarrollo de préacticas
innovadoras en las instituciones educativas y con-
cluir con la construccién de un equipo de trabajo, en
cada institucion, que al final de la primera etapa pre-
sentara una propuesta innovadora en materia de
agenciamientoy gubernamentalidad.

Como aportes, es posible destacar la metodologia
para abordar el entendimiento de la practica peda-
gogica, pues se evitaron los andlisis basados en lo
repetitivo e institucionalizado,o en la simple descrip-
cién e interpretacion, y en cambio se sustituyeron
por procesos que buscaron reconocer las transfor-
maciones escolares, la visibilizacién y el andlisis de
las metamorfosis, los desplazamientos y las trans-
posiciones implicitas y latentes en las mismas.

Sin embargo, pensando en que “no existe investi-
gacion en innovacion sin que medie una critica de lo
social”, el proyecto buscé perspectivas criticas capa-
ces de permitir la enunciacién de “aquello que esta
emergiendo en la escuela actual y en los devenires
subjetivos de los jovenes”, logrdndolo mediante la
organizaciéon del Diplomado en Précticas Pedago-
gicas, Agenciamientos y Gubernamentalidad, siem-
pre pensando en que estos conceptos suponen una
comprension de que lo innovador habita en los
espacios intermedios, y de que es posible desarrollar
préacticas innovadoras en las instituciones que inclu-
yan, en la interpretacion, “la riqueza del aconte-
cimiento que no ha sido capturado por los conceptos
y las funciones de la ciencia tradicional ,ni por los sig-
nificados cristalizados en la cultura”.

Entendiendo este paradigma, la investigacion arrojo
como posibles invitaciones a quienes se interesen por
continuar con estalinea,lanecesidad de avanzar en el
fortalecimiento de propuestas que articulen lo inno-
vador en pedagogia con un trabajo capaz de pro-
mover las subjetividades politicas en los jévenes, con
una perspectiva de género. Ademds, resultan perti-
nentes proyectos que desarrollen la forma de llevar a
la préctica las propuestas innovadoras de los do-
centes, recordando la conveniencia de promover la
construccién de subjetividades politicas con énfasis
en agenciamiento y gubernamentalidad. Por dltimo,
se propone un impulso de acciones y procesos inves-
tigativos que permitan ver y potenciar transforma-
ciones y rupturas generadas en la escuela, con el fin

de avanzar hacia una institucion que se fortalezca en
el campo de la diversidad y la interculturalidad. El
informe del proyecto esta disponible en el Centro de
Documentacién del IDEP.

Sistematizacion de 24
experiencias pedagdgicas

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a
través de la Maestria en investigacion Social Inter-
disciplinaria, y el Instituto de Investigacion y Desa-
rrollo Pedagégico IDEP, desarrollé un proceso de
acompafiamiento a directivos y docentes de 24 cole-
gios para la sistematizacion de sus experiencias pe-
dagdgicas. Este proceso dio como resultado la elabo-
raciéon de un informe final que da cuenta de los dis-
tintos momentos de lainvestigacion.

El proyecto funcioné a partir de considerar la
sistematizaciéon como una modalidad de la investi-
gacion que supone claramente la intencioén de pro-
ducir un conocimiento que, a pesar de su espe-
cificidad, puede ser entendido a partir de algunos
principios, tales como que: el conocimiento fruto de
la sistematizacion proviene de la experiencia vivida
por quienes intervienen en el proceso, el conoci-
miento producido es siempre colectivo y estd enmar-
cado en unas condiciones que manejan una rup-tura
con la investigacion tradicional, lo que implica el
progreso en la construcciéon de nuevos enfoques e
instrumentos.

Entre los logros al final del proyecto, vale la pena
destacar que se desarroll6 un proceso de cualifi-
cacién y acompafiamiento con todos los partici-
pantes y una identificacion de las instituciones, gru-
pos tematicos, categorias y proyecciones de cada uno
de los grupos de docentes que participaron en él.
Ademads, se logré consolidar un balance general de
los aprendizajes alcanzados por los actores e insti-
tuciones, y se elabor6 un documento académico:
Sistematizacion de experiencias: un camino hacia las
transmutaciones escolares, que a la vez funcioné como
referente tedrico para adelantar los distintos mo-
mentos del proceso.

El proyecto invita a pensar constantemente en la sis-
tematizaciéon como una organizaciéon fundamental
dentro de cualquier proyecto de investigacién, una
herramienta y un principio bdsico que contribuye a
dar claridad en los objetivos, pasos y metodologias
propios de la reflexion educativa. Una mayor aten-
cion a esta tarea, repercutird positivamente en cada
ejercicio que serealice.

Ademas, resultan
pertinentes proyectos
que desarrollen la
forma de llevar a la
practica las
propuestas
innovadoras de los
docentes, recordando
la conveniencia de
promover la
construccion de
subjetividades
politicas con énfasis
en agenciamiento y
gubernamentalidad.
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