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En trevis ta con Nancy Martínez. Directora IDEP 

El IDEP 
con los n1aestros en 
la Bogotá Hun1ana 
Por: Nl6nira Victoria Mancera Corrfro 

La profe~ora 1ancy Martínez habló con Magazin 
Aula Urbana sob•·e los retos del 1 nstituto para los 
pró:-.imo¡, cuatro m1os, teniendo en cuenta los 
principios planteados por el Plan de Desarrollo 
Distrital "Bog otá Humana". 

M AU: ,,Como se hJ formulado l'l trabajo <kl Insti­
tuto par;¡ lo.s próx11nos cuatro m1os, si M' tl<'ll<' <'n 
nwnla d propósito d(• su¡wrar la sq~rq~aciún indi­
cado <'11 d I'rognuna ConstnKci6n de Sal>(•res dd 
Plan d<· J ksarrollo Oistrital"Bogot;í ! !tu nana"? 

NM: F.I IDEP, desde su Plan Institucional, asume el 
reto de hacer de "Bogotá Humana" un espacio en el 
cual los niOos y nilias sean el centro del desarrollo, 
con responsabilidad y compromiso. Es un problema 
que debe abordarse a partir de un examen de las 
condiciones de segregación en la ciudad y de lo que 
hacemos día a día al respecto. Reconocemos que los 
niOos-a.s y jóvenes no están aprendiendo todo lo que 
dcbcrfan para poder elegir y construir un proyecto 
de vida digno, y este es un punto de referencia que 
hacemos explícito para tener claro nuestro norte. 

Aún existen ban·eras, tangibles e intangibles, <¡ue 
impiden a las personas aumentar sus opciones en la 
elección de un proyecto de \"ida; para superarla~. es 
necesario hacerlas eYidentes: saber cuálc;, son explí­
titas y cuáles están inmersas en la cultul'a; identificar 
qué es lo que impide aprender más, aprendel' mejor y 
hacel' que los aprendizajes contribuyan etecti­
vamcnte p<mJ la vida. Además, como persisten 
grandes dcsaflos en el sistema educati\'O, e l principio 
de nuestro t rabajo es la identificación de los 
problemas, para luego ejecutar los ajw.tes necesarios 
que incidan positivamente en la calidad y el sentido 
de' ida de los pobladores de la ciudad. 

El objeti'o general del IDEP, para esto;, cuatro años, 
está enmarcado dentro del eje estratégico, "Una 
ciudad que reduce la segregación y la discl'imi­
nación", incluido er el Plan de Dcsarl'ollo, que ubica 
al ser humano en el centro de las pl'eocupacioncs que 
deben sel' atendida~. Se ha planteado contribuir en la 
construcción y socialización del conocimiento 

educatiYo y pedagógico, con maestros, directi,·os y 
estudiantes, para hacer posible la materialización del 
derecho a una t'<lucación de calidad y el cumpli­
mientodel plan"Bogotá Humana". 

Lo hacemos. poi' ;upuesto. a t ra\"és de la inves­
tigación, la innovación y el seguimiento a la polfti<'a 
p(Jblica del sector. lleJuos identificado componentes 
centrales para organizar el ! nsti tuto: t res misionales 
y dos transversales. Los misionales son: J.:scucla, 
currículo y pedagogía, cuya implementación se darfl 
esencialmente en lo~ colegios, con los maestros, y 
desde la e:-.periencia docente; Educación y Política 
Pública, diseJiado para contribuir, con elementos de 
reflexión, a lo~ par{mletros que serán tenidos en 
cuenta por los Cjccu:ore~ de la política del sector 
educati\'O. 

Por último, el componente de Cualificación de los 
docentes, que se ocupará de un factor ta l vc7. 
ignorado po•· las condiciones implíci tas en la mirada 
hacia los maest ros y n1acstras. Tenemos el cou•pro­
miso y la responsabilidad de generar espacios que 
,·ayan más allá de lo formal de las unive•·sidades y de 
otms centros de e¡,tudio, le apostaremos a su cuali­
ficación desde"' pr·áctica permanente, con el fin de 
mejorar las condiciones para la docencia en las aula' 
de clase. Esperamos que este eje se con\'ier ta en la 
impronta del Instituto. 

De manera lnlnsvcrsal, el IDEP cuenta con el 
componente de Coruunicación, socialización y 
divulgación, a t ravés del cual se busca dar a conocer 
los resultados de los procesos de im·est igaci6n e 
innovación; tinalmcnte, un componente fundamen­
tal para el logro de los propósitos misionales: el 
fortalecimiento lnstitut·ional, que está enfocado en 
el mejoramiento de la gestión, de las condiciones 
laborales y de los soportes tecnológicos. 

MAU: Rogot.r llumana" tiene un segundo pro­
grama qu<· <'OIIH><'<l al iDEP: Ci(·ncia. Tenwlogfa <' 
In nO\ aciún, ,:cúrno \ r a contribuir el Instituto ro u 
im·cstigaciom·s educati\·;" y desarrollos pedagú­
gicos qu<· aporten solucion<•s a probl<•mas d<· la 
ciudad" 

Fotografía: 
Maria del Pilar Rubio Gómez. IOEP 

Aún existen barreras, 
tangibles e 
intangibles, que 
impiden a las 
personas aumentar 
sus opciones en la 
elección de un 
proyecto de vida; 
para superarlas, es 
necesario hacerlas 
evidentes. 

EDIOÓN No.l4/ MA6AZINAUU. URBANA 3 



Allí, los temas 
ligados a la 

transparencia, a la 
participación y a las 

problemáticas 
ambientales, 

empiezan a asumirse 
desde los imag inarios 

propios de los 
docentes y 

estudiantes, y pueden 
convertir a los 

colegios en 
laboratorios de 
ciudadanía y de 
valoración de lo 

público y de la 
naturaleza. 
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NM: En el lDEP nos hemos concento·ado en encon­
lrar e.straLegias para superar la segregacióu y. para 
ello, la ciencin, la tecnologí:1 y In inno,·ación, ~on 
pan e integral de nuestro programa. En este sentido, 
se realizarán estudios que contr ibuinln al mejo .. 
ramiento de las prácticas de los maest•·os y di,·ec­
livos en los colegios. Seguiremos apoyando la 
investigación escolar desflrrolloula por maestros y 
estudiantes. mediante difCrcntcs m<.'Canismos como 
las r edes de maestros y el apoyo a sus proyectos. 

Elemento~ como la ciencia. la tecnologia y la inno­
vación no sólo apor tan saberes en el ter reno de la 
convivencia escolar y los proyectos de vida. sino que 
per miten a los n ifios y niri.as, encontrar un sentido 
d iferente a Jo que hace la escuela y mejonm las 
maneras de aprender. de crear. de interactuar y de 
socializar. Por todo esto, el IDEP hará un se­
guimiento exhausth·o de la política pública en 
Bogotá que involucre a las TIC en los colegios. 

~1AU: ¿Cuál<::-. -'Oil }a, pro_\l't.xic.HH:' dd ID EP <.'ll 

cuanto a su rcladón con otra~ entidades di~tritalcs, 
nadonale .. c.· in t<."l'nacionalt::-;!) 

NM: El IDEP, como cemro de investigación rela­
cionado con l<1 educación y con el hacer del maestro, 
está en capacidad de relacionarse con o t ras entidades 
de tipo in ,·estig"'.tth·o, académico, socia) y cultural; 
este ejer·ciC'io será potenciado. El interés es conso­
lidar 11uestra irnagen como un cenero de inves­
tigacione~ que no ~ólo realiz.a aporte~ a la ciudad en 
el tema educati\'O, sino que o fi·ece Jccnn·as de Jo que 
estú sucediendo en otros sectores que compar ten 
responsabilidades en la f01·m<~ción de los nii"los, nir1as 
y jóvenes. Trabaj aremos COJJ organizaciot1es sociales 
y de maestro~. con el sector académico, uni\'er­
sidades y o tras entidades que realicen im·cs[igación 
sobre temas educat ivos, culturales y sociales. La 
expectati\'a es que durnnte estos cuntro a t1os repo­
sicionemos e inter nacional icemos al Institu to, para 
~eguir a\·anzanclo en e~o~ espacios que son propios 
del área investigativa. Allf plantearemos el inter­
cambio de conocilniento, a t ravés de la realización de 
ron\'enios y ttli;mzas estratégicas que pe1·mitan 
comprender lo que suce<le en otros pabes y regiones, 
e incorporarlo a las reflexiones que se reali zan en 
Bogotá. 

También exh':te un claro interés por cl inamiz.al' y 
organizar el apoyo a redes. mediante la realización de 
eventos académicos, nacionales e in ternacionales, 
que pel'mitan al sector educativo conoce,· los a\'anccs 
de la ciudad en rel::1ci6n con el país y con la región. 
F:n esta oportunidttd apostmnos po r In apertura de 
espacios que faciliten encuentros de maestros y 
maestras alrededor ele la reflexión sobre la edu­
cación. 

Nuestro interés fUndamenta} en cuanto a las r ela­
ciones nacionales e internacionales. gira alr<:dcclor 
del desar rollo de la política educativa plan teada por 
el Gobiel'no Dist,·ital: nuestro compl'om iso, nuestrt~ 
flter za, estan~n ligados al desarro11o del P lau ''Bo­
got~í Humana··, que tiene unos referentes muy claros: 
la constr ucción de sabe1·cs. la disminución de la 

segregación por da de lo que pasa en la educación, y 
la escuela como espacio determinante en la dismi­
nución y aurnento de las condiciones de segreg·ación 
social. A11í, los temas ligados a la tr ansparencia, a la 
panicipación y a las problemáticas ambientales, em­
piezan a asumirse desde los imaginarios propios ele 
los docentes y estudiantes, y pueden co1wertil' a los 
colegios en laboratorios de ciudadanía y de valo­
ración de lo pllhli<'.o y de l<1 n<1tur<1leza. 

:MAU: T1·ahajal' con y por lo;.. IHHt.·;..tro~t..·:-> uno de: lo' 
propósito' del IDEP. ¿cuál es la proyen:ióu del 
Instituto H'!'>J>t't'to de· M I l'Plarión ron lo:-; mat•;..tro;.. y 
le):-> t-olt·gio'? 

Nl\1: Ha resultado muy g ratificante reconocer ele 
dónde viene el IDEP. su histoo·ia en los 17 ao1os 
l rans<:urridos desde su creación baj o el Acuerdo 26 

de 1991·. El Instituto siempre se ¡>ensó como un es­
pacio para los maestros. con los maestros. a pesar de 
que se ha concentrado en e) desarrollo de ilwes­

tigaciones e inno\'aciones y en la d i\'ulgación de los 
avances en materia educat iva. Esto quizá le ha 
llevado <1 pen ler contacto directo con Jo~ m<~ estros y 
a carecer de un espacio para el diálogo J:>e<lagógico, 
para el encuentro; lo que en alguna medida ha 
l imitado su posibilidad de incid i1·directamentesobre 
lo que hacen los colegios para lllejorar las prácticas 
pedngógicas y sobre lo que d icen las políti<-... 1~ pt'1-
blicas. 

Sin embal'go. es necesnr io re<-onoce1· este r ecorrido. 
pues per mite establecer un hecho fundamental: en la 
medida en que Jo~ maestros y )as maestra~ de )a 
ciudad reconozcan en el IDEP a una entidad que les 
apo r ta para su t rabajo, en esa misma medida c.:rece­
remos unos y o tros, los m<~ estros y su Instituto, es en 
este sentido que acogemos con entusiasmo el 
componente que denomin~m1o~ Cualificación do­
cente. Además de hacer lo que es habitual en los 
centros de i1westigac.:ión, como la socialización y 
d ivulgación de las producciones intelectuales de 
maestros en libros e informe~ de investigación. que 
son un referente académico importante, vamos abr ir 
dos espacios mucho más dinámicos y permanentes: 
el d i[!Jogo pedagógico sobre temáticas de interés 
para la ciudttd. y un espacio pnr tt e\·entos que ¡>ermita 
invitar expertos que reflexionen sobre ce mas educa­
tivos de alto i mp~1cto, para conoc.-er lo que se está 
haciendo en Bogotá, y en ou·os lugal'es del mundo, 
alrededor de estos te111aS. 

Paralelo a esto, y continuando con lo que el ma­
gisterio ha logrado, g racias a su convicción del pape) 
que j uegan los macst1·os en la construcción de ciudad 
yen elmejoramientode la vidac.le los nif1os, las nií"'as 
y losjó\'enes. vamos a renovar nuestro apoyo. j unto a 
la S(-cretarfa de Educación, al Premio a la Im·cs­
tig"'.tción y la Innovación, que cuenta ya con 6 
ediciones: este premio es una exaltación y una in\'i­
tación para que los rnaest ros siga11 p reguntándose y 
animándose a experimentar cad<1 vez nuls su labor. 


