Entrevista con Nancy Martinez. Directora IDEP

El IDEP

con los maestros en
la Bogota Humana

Por: Manica Victoria Mancera Carrero

La profesora Nancy Martinez hablé con Magazin
Aula Urbana sobre los retos del Instituto para los
proximos cuatro anos, teniendo en cuenta los
principios planteados por ¢l Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Humana”.

MAU: Como se ha formulado el trabajo del Insti-

tuto para los proximoes cuatro afios, si se tiene en
cuenta el !lllll!llr\llt' de supera la segregacion indi-
cado en el Programa Construceidn de Saberes del

Man de Desarrollo Distrital "]}uu_-‘nl.; Humana™?

NM: El IDEP, desde su Plan Institucional, asume el
reto de hacer de “Bogotd Humana” un espacio en el
cual los nifos y nifias sean el centro del desarrollo,
con responsabilidad y compromiso. Es un problema
que debe abordarse a partir de un examen de las
condiciones de segregacion en la ciudad y de lo que
hacemos dia a dia al respecto. Reconocemos que los

ninos-as y jovenes no estdn aprendiendo todo lo que

deberfan para poder elegir y construir un proyecto

de vida digno, y este es un punto de referencia que

hacemos explicito para tener claro nuestro norte.

Adn existen barreras, tangibles e intangibles, que

impiden a las personas aumentar s
eleccién de un proyecto de vida; p.

opciones en la
1 superarlas, es
necesario hacerlas evidentes: saber cudles son expli-
citas y cudles estdn inmersas en la cultura; identificar
qué es lo que impide aprender mds, aprender mejor y
hacer que los aprendizajes contribuyan  efecti-
vamente para la vida. Ademds, como persisten
grandes desafios en el sistema educativo, el principio
de nuestro trabajo es la identificacion de los
problemas, para luego ejecutar los ajustes necesarios
que incidan positivamente en la calidad y el sentido
devida delos pobladores de la ciudad.

Elobjetivo general del IDEP, para estos cuatro afios,
estd enmarcado dentro del eje estratégico, “Una
ciudad que reduce la segregacién y la discrimi-
nacion”, incluido er el Plan de Desarrollo, que ubica
al ser humano en eleentro de las preocupaciones que
deben ser atendidas. Se ha planteado contribuir en la

construccion  y  socializacion  del conocimiento

tema central

F_‘(]ll ‘;lti\'(! _‘ p(‘(lil,:!"lj_’:i(‘(], COon maestros, lli{'l_'l._'li\'( s _\'
estudiantes, para hacer posible la materializacion del
derecho a una educacién de calidad y el cumpli-
miento del plan “Bogotd Humana”.

Lo hacemos, por supuesto, a través de la inves
tigacion, la innovacion y el seguimiento a la politica
plblica del sector, Hemos identificado componentes
centrales para organizar el Instituto: tres misionales
y dos transversales. Los misionales son: Escuela,
curriculo y pedagogia, cuya implementacion se dari
esencialmente en los colegios, con los maestros, y
desde la experiencia docente; Educacién y Politica
Prblica, disefado para contribuir, con elementos de
reflexién, a los pardmetros que serdn tenidos en
cuenta por los ejecutores de la politica del sector

educativo.

Por tiltimo, ¢l componente de Cualificacién de los
docentes, que se ocupard de un factor tal vez
ignorado por las condiciones implicitas en la mirada
hacia los maestros y maestras. Tenemos el compro-
miso y la responsabilidad de generar espacios que
vayan mis alld de lo formal de las universidades y de
otros centros de estudio, le apostaremos a su cuali-
ficacién desde su prictica permanente, con ¢l fin de
mejorar las condiciones para la docencia en las aulas
de clase. Esperamos que este eje se convierta en la
impronta del Instituto,

De manera transversal, el IDEP cuenta con el
componente de  Comunicacion, socializacion ¥
divulgacién, a través del cual se busea dar a conocer
los resultados de los procesos de investigacion ¢
innovacion; finalmente, un componente fundamen-
tal para el logro de los propésitos misionales: el
Fortalecimiento Institucional, que esta enfocado en
el mejoramiento de la gestion, de las condiciones
laborales y de los soportes tecnolgicos.

MAU: "Bogotd Humana” tiene un segundo pro-
grama que convoca al IDEP: Ciencia, Tecnologia ¢

[nnovacion, gedmo va a contribuir el Instituto con

investigaciones educativas y desarrollos ped:

gicos que aporten soluciones a problemas d

ciudad?

Fotografia:
Maria del Pilar Rubio Gomez. IDEP

Ann existen barreras,
tangibles e
intangibles, que
impiden a las
personas aumentar
sus opciones en la
eleccion de un
proyecto de vida;
para superarlas, es
necesario hacerlas
evidentes.
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Alli, los temas
ligados a la
transparencia, a la
participacién y a las
problematicas
ambientales,
empiezan a asumirse
desde los imaginarios
propios de los
docentes y
estudiantes, y pueden
convertir a los
colegios en
laboratorios de
ciudadania y de
valoracion de lo
publico y de la
naturaleza.
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NM: En el IDEP nos hemos concentrado en encon-
trar estrategias para superar la segregacion y, para
ello, la ciencia, la tecnologia v la innovacidn, son
parte integral de nuestro programa. En este sentido,
se realizardn estudios que contribuirin al mejo-
ramiento de las practicas de los maestros y direc-
tivos en los colegios, Seguiremos apoyando la
investigacion escolar desarrollada por maestros y
estudiantes, mediante diferentes mecanismos como
las redes de maestros y el apoyo a sus proyectos,

Elementos como la ciencia, la tecnologia y la inne-
vacion no sdlo aportan saberes en el terreno de la
convivencia escolar v los proyectos de vida, sino que
permiten a los nifios y nifas, encontrar un sentido
diterente a lo que hace la escuela y mejoran las
maneras de aprender, de crear, de interactuar y de
socializar, Por todo esto, ¢l IDEP hard un se-
guimiento exhaustive de la politica pablica en
Bogotd que involucre a las TIC en los colegios.

MALU: Cuiles son las proyecciones del IDEP en

cuanto a su relacion con otras entidades distritales,

“IiIL':‘.'i'llli:I"':\-t' inTI‘I'|I'r|l‘i|?.“:i|i.l'.‘5J

NM: El IDEP, como centro de investigacion rela-
cionado con la educacidn y con el hacer del maestro,
estd en capacidad de relacionarse con otras entidades
de tipo invest:
este ejercicio serd potem:iadn. El interés es conso-
lidar nuestra imagen como un centro de inves-
tigaciones que no sélo realiza aportes a la ciudad en

tive, académico, social y cultural;

el tema educativo, sino que ofrece lecturas de lo que
esti sucediendo en otros sectores que comparten
responsahilidades enla formacion de los nifios, nifias
¥ jovenes. Trabajaremos con organizaciones sociales
y de maestros. con el sector académico, univer-
sidades y otras entidades que realicen investigacion
sobre temas educativos, culturales y sociales. La
expectativa es que durante estos cuatro afios repo-
sicionemos ¢ internacionalicemos al Instituto, para
seguir avanzando en esos espacios que son propios
del drea investigativa. Alll plantearemos ¢l inter-
cambio de conocimiento, a través de la realizacion de
convenios y alianzas estratégicas que permitan
comprender lo que sucede en otros pafses y regiones,
e incorporarlo a las reflexiones que se realizan en
Bogotd,

También existe un claro interés por dinamizar y
organizar el apoyo a redes, mediante la realizacion de
eventos académicos, nacionales e internacionales,
que permitan al sector educativo conocer los avances
de la ciudad en relacidn con el pais v con la regidn,
En esta oportunidad apostamos por la apertura de
espacios que faciliten encuentros de maestros y
maestras alrededor de la reflexion sobre la edu-
cacion,

Nuestro interés fundamental en cuanto a las rela-
ciones nacionales e internacionales, gira alrededor
del desarrollo de la politica educativa planteada por
el Gobierno Distrital; nuestro compromiso, nuestra
fuerza, estarin ligados al desarrollo del Plan “Bo-
goti Humana”, que tiene unos referentes muy claros:
la construccion de saberes, la disminucién de la

segregacion por via de lo que pasa en la educacian, y
la escuela como espacio determinante en la dismi-
nueidn y aumento de las condiciones de segregacion
social. Alli, los temas ligados a la transparencia, a la
participacion y a las problematicas ambientales, em-
piezan a asumirse desde los imagimarios propios de
los docentes y estudiantes, y pueden convertir a los
colegios en laboratorios de ciudadania y de valo-
racitn de lo piblico y de la naturaleza.

MAL: -]‘I‘il;.JitJ;ll' COn Yy por los maestros o8 uno de los

propositos del IDEP, jcudl es la proveceidn del

Instituto respecto de su relacion con los maestros y
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NM: Ha resultado muy gratificante reconocer de
dénde viene el IDEFE su historia en los 17 aflos
transcurridos desde su creacidn bajo el Acuerdo 26
de 1994, El Instituto siempre se penso como un es-
pacio para los maestros, con los maestros, a pesar de
que se ha concentrado en el desarrollo de inves-
tigaciones ¢ innovaciones y en la divulgacion de los
avances en materia educativa, Esto quizd le ha
Hevado a perder contacto directo con los maestros y
a carecer de un espacio para el didlogo pedagdgico,
para el encuentro; lo que en alguna medida ha
limitado su posibilidad de incidir directamente sobre
lo que hacen los colegios para mejorar las pricticas
pedagégicas y sobre lo que dicen las politicas pi-
blicas.

Sin embargo, es necesario reconocer este recorrido,
pues permite establecer un hecho fundamental: en la
medida en que los maestros y las maestras de la
ciudad reconozean en el IDEP a una entidad que les
aporta para su trabajo, en esa misma medida crece-
FEmos unos v otros, los maestros y su Instituto, es en
este sentido que acogemos con entusiasmo el
componente que denominamos Cuoalificacidn do-
cente, Ademids de hacer lo que es habitual en los
centros de investigacion, como la socializacion y
divulgacion de las producciones intelectuales de
maestros en libros e informes de investigacidn, que
son un reterente académico importante, vamos abrir
dos espacios mucho mis dindmicos y permanentes:
el didlogo pedagogico sobre temidticas de interés
parala ciudad, ¥ un espacio para eventos que permita
invitar expertos que reflexionen sobre temas educa-
tivos de alto impacto, para conocer lo que se esti
haciendo en Bogotd, ¥ en otros lugares del mundo,
alrededor de estos temas.

Paralelo a esto, y continuando con lo que el ma-
gisterio ha logrado, gracias a su conviceidn del papel
que juegan los maestros en la construceion de ciudad
v en el mejoramiento de la vida de los nifios, las ninas
v los jévenes, vamos a renovar nuestro apoyo, Junto a
la Secretarfa de Educacion, al Premio a la Tnves-
tigacién y la [nnovacion, que cuenta ya con 6
ediciones; este premio es una exaltacion y una invi-
tacion para que los maestros sigan preguntindose y
animéndose a experimentar cada vez mis su labor.



