
Los maestros nuevos 
se perciben a sí 

mismos como muy 
activos, pero los 

docentes antiguos 
tienden a percibir 
que se afanan por 
muchas cosas que 

ellos ya han superado 
y aceptado como 

dadas, razón por la 
que "poco se inmutan 

por las situaciones 
que observan en el 

colegio". 
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Mi par como un referente 

¿El puente 
está quebrado? 

Esta J)l'egunta fi1e la base de la ,·etlex ión acerca del 
estado real de los docentes, de reciente vinculación al 
sector ed ucativo. trente a las instituciones y <1 los 
docentes antiguos; sicmp1·c en el marco de las pro
puestas fbrmulndas po r el IDEP, Institu to para la 

l1westigación Educativa y el Desanollo Pedagógico. 
la OEI, Organización de Estados lberot:Hnericanos 
para la E.ducación,l<l C iend <1 y la Cultu ra . a tr a,·és ele 
la IOIE, Instituto para el Desarrollo y la Innovación 
Ed ucath·a, en su proyecto ··-Maestro Novel--Maestro 

Refe•·ente"', que: 

Cun eiJín di' f!frw:er a do1:en1t:~· reábt ¡•inodado~ al 
-"t<!Or ;-duCtJ/it·o. un pnJff.\0 dt .fiu·maúrjn qut ¡m.,i
bilitar.í ti omtado am los mdt>.-.tm ... · md, antiguo., ntun 
tJrrooo df mfllforíc~ o j(Jrmctruín 111 Jitu s.olm• ,1 
r.onoc1miento del eJJtorno, de le~ relaáÓIIl"OJJ!os nuem· 
brosdf' 1~1 ("Otllllllldad f'ducalwd. de laaprophla6n de la 
m.tnforía eduúllh•d} fÚ la prddgUJ.fÍ•l fÚ la tmf¡lun6n 

06
-, ..... - com•ucarun tl 1 .;o nuet'os fh.x·ellb:~·J G7 müe~tro.\· 

llltli:J.(I'U-' dr(im:u /(J(v/üladr-' d~ Rogotá. 

Sin embttl'go, este ncompaf'iamien to no partió 
únicamente de la pregunta inicial. sino q ue se vio 

complementado por una serie de cuestiones q ue 
resultan fundamentales para 1a concreción dc1 
p royecto, tale.scomo: ¿cuál es el ni,·el de confianza de 

Jos maestl'OS en sus pal'eS para generar· un proceso de 
fOrmación educath·a?. o, ¿realmente está creado el 

puente entre docentes recién vinculados y maestros 
con trayectoria!) 

Todo lo ttnterio r, y lo que implica, se inscribe en un 
contexto en el q ue resulta n<.'Cesario reconocer. por 

un lado, que e l ejercicio docente. y los procesos de 
enset"ianza y aprendizaje en las escuelas. tienen una 
di mensión colectiva q ue es ]a que fina1menle 

materinli·za el sentido y ltt impo r tancia de In edu
cación para los individ uos y la soci<."<lad: y por otro, 

que el puente en tre docente.s no sien1pre está creado 
sobr·e bases firmes, ya sea por actitudes de las d i
rectl,·a.s hacia los docentes o por la.s relaciones q ue se 

dan entre e l mismo grupo de profesores, q ue pueden 
estar mediadas por los imaginarios sociales o por 

El puente 
está creado 

procesos académicos como los escalafOnes. que han 
creado una d istancia entre docentes nue,os y 

an tiguos. El proyecto f\llnestro No\·ei-Maestr o Hefe
rente se ocupa de este tipo de problemas, y encontró 
una serie de causas principales que se presentan a 

continuació n. 

"Dos mundos" que no se comunican 

La p ri111era causa q ue impide tener como referente a 

un pnr, est~ re lacio nttda ron las actitudes de t"';r lta de 
colaboración por parte de las directivas y docentes 
hacia los nue,·os integran tes del sistema, algunos 

hablan de "dos mundos'' que no se comun ican. El ba-
1anc..-e indica q ue a lgunos de Jos nuevos e lementos 

suhrayan q ue riertos maestros antig uos manejan e l 
criter io de "cero estrés''. En sus palabras: ··algunos 

an tiguos les d icen: no se complique, no se estresecon 
lli'O)'CCtos y planes de aula". 

Los maestros nuevos se percihen a s í mismos como 
muy activos. pero los docentes antiguos t ienden a 
percibir q ue se afhnan por HHichas cosas que e llos ya 

hnn sul)Crado y aceptado como d ttd as, rttzón por la 
que "poco se inmutan por las situaciones que o bser
van en e l <"..olegio··. Esto permite <"..oncluir q ue se 

p1·cscrna una serie de difbrencias éticas f'remc al 
compromiso laboral. 

El escalafón 

La pel'tenencia a dos escalafOnes di{(:r·entes ha 
creado una distancia laboral enlre docentes nuevos y 
an tiguos, pues los primerOS.()()J" estnr sometidos a un 
p1·occso de evaluación. deben estar ateneos a todos 
los requerimientos administrativos y académicos, 

m ientras q ue q uienes ya han conso lidado su lugal' en 
e l sistema no tienen la ue<:esidad de operar bajo las 

m ismas circunstanCÍ<lS. I'VJuchos de los nue\"OS do
centeS setla1an q ue tienen poc-a relación con los 

an tiguos, que no se integran y q ue hay una barrera 
que no se ha superado. pues consider·an q ue los 
docentes antiguos son, en muchos sen tidos, muy 
· ·cerrados~. q ue muchas Ve<'..es no cuentan <"..On e llos y 
que no hay tl'abajo en t-quipo. 



Estas diferencias han creado estereotipos que dejan 
interrogantes pa1·a el futuro de la cultm·a escolar. A 
los profesores antiguos se los asocia con roles prede
fi nidos, grupos creados, costumhres in~ti tu

cionalizadas y un poder establecido; mientras que a 
los nuevos doc.-entes se les relaciona con la incer
tidumb,·e, la creatividacl1 1asduda:-o, la motivación y la 
innovación; este l1ILirno asunto está vinculado direc
t:unente con sus sentimientos frente a las <'.ondi
ciones laborales. 

Por otra par te. clado.s lo.s altos niveles de re~pon
sabilidad implicitos en la profe~ión, al punto de que 
puede llegar a generar en muchos casos angustia, los 
salarios resultan muy bajos, con lo cual el concepto 
que se tiene de la profesión es que es una tarea 
sub\'alorilda, sin reconoc-imiento y sin condiciones. 
Los profesores nuevos se consideran tratados como 
.. obreros de )a ed ucación·· y plantean que su talento 
está despe1·diciado, pues se les se exigen actividades 
muy precisas y no ~e le~ l'intula a proyecto~ ~igni· 
ficativo~. 

Algunos maestros reconocieron que habían recibido 
r·efCrencias negati\'as de los colegios oficiales y que 
esto ir1cidióen su percepción inicial. Hecho que es un 
punto de referencia pnr il lo que ocune con los ima
ginarios sociales que suponen una desidia Estatal 
<1ue se expresa también en el sector educativo; los 
maestros de los colegios privados comparten estos 
irnagir1arios. 

Las percepciones de los dirccti\'OS son heterogéneas, 
se dividen entre quienes expresaron satist3cción por 
1• llegad• de los nuei'OS docentes y quienes ex¡we
saron pu ntos de ,•ista crlcicos. En general. el este
reotipo de docente:;; sin experiencia, que no quieren 
trab<Uar, se cquilib1·a con la opinión de quienes 
consideran posith·a su llegada por su entusiasmo, 
creatividad y disposición a colaborar. 

En este sentido, se destacan sus opiniones sobre la 
fOrmación inicial de los recién vinculados~ algunos 
consideran importante la llegaUa de académicos con 
estudios de )>Osgrado y el hecho de que exi~ta unn 
percepción scglm la cual los nue\'OS representan una 
tl1erza de ··contra choque" que presiona a los anti
guos pal'a no bajat· la gual'clia. E.o;;ta visión tiene un 
punto de contraste en el que algunos docentes 
ilfirman que sufi·en presiones ¡>ennanente~ de los 
r<.'<:torcs con amenazas relacionadas con la eva
luación y el período ele prueba. 

El ¡woyecto del lDEP •ITojó hipótesis de estudio 
que permiten el diseno de estrategias en formación 
docente de~de la práctica pedagógica, y destaca su 
im¡x)ftancia para los procesos de f01'mación, ya que 
hac.:e e\·idente la nec.:esidad de crear 1necanismos que 
complementen el trabiljO t•ealizndo. pat·a soC'ii!Hzat· 
los aprendizt~es y multiplicar ~us efectos en las 
instituciones, de lo contrario las experiencias se 
quedan en el ámblco personal e individual. 

F:l proyecto, conrehido corno un proreso de 
fOrmación que buscaba poner en escena las viven
cias, los saberes y las prácticas de los maestros, el 
intel'cambio y la pt·oducción colecti\'a, Ol'ientadas a 

realizar historias de vida de maestros, permitió 
fOt·-talecet· la apropiación de las teorías y las meto
dologías sobre historias tle vida provenientes de 
la~ ciencias sociales y. en par ticular. de las hi:;;torias 
de "ida de doccmes )' desarrollo de la capacidad de 
\·erse a s í 111ismos en perspecth·a autobiogrMica. 

Sobre el proyecto ... 

Reconociendo los aportes de otros 
colegas a la educación de la ciudad 

Se dil inicio al proceso de formilción con lii aperturil 
de una con\·ocatoria que buscó reunir a docemcs 
recién \'Ínculaclos ele cinco localidades: los Mártires, 
Antonio Nari11o, Tunjuclito, Rafael Uribe y Usa
quén. A ésta se presentaron 14 1 maestros no,·eles de 
QQ instituciones ed ucativas. quienes. para iniciar el 
proceso. debieron identifica r den tro de s u 
institución escolar a sus maestros referentes. Éstos, 
al ser seleccionados pot· los 1'ctién vinculados. com
pletaron de manera par ticular el trab::~o in s i tu. De 
esta lalx>r. 6Q milestros referentes ft1et·on con
\'Ocados a comparti r sus historias de \'ida para. a 
partir de ellas, que se logr~1ra for talecer los procesos 
de rccupel'ación y conset·vación de la memoria y la 
historia de la pedaf,rogía. 

Práctica pedagógica como factor 
esencial en Jos procesos de formación 
docente 

Asesores de C·unpo idearon difCrentcs estrategias a 
partir de disc.:usiones conceptuales y metodológicas, 
ofrecieron un proceso fOrmativo no convencionill, 
d istan te de las formas tradicionales de la 
capacitación o de formación por contenidos discur
sivos impartidas ¡>01' expertos mediante confe
rencias magistrales. De esta manera, junto con los 
maestros refel'entes, se construyó el disef' o ele 
mctodologfas para la recuperación de las expe
riencias de llegada a los colegios, para la elabor~1ción 

de las hiscol'ias de vida y pat·a la t•ealización de los 
\·iajes por las culturas esG'O)ares, lo cual destacó el 
\'alor de la pl'áctira pedilgógica como f';,ctor e~enciill 
en lo~ procesos de formación docente. 

La idea de sistematizat·la ex pel'iencia docente q uecló 
instalada con este ejercicio e hizo parte de un 
proceso de autofOrmación continuado, al cual se 
deben rcfCrir todas las experiencias de "ida, no sólo 
las de la escuela, pues la .. práctica situada'· implica 
exactamente situar al :-oujeto en el contex to. La 
autobiogratTa implica t;.Hnbi~n dejar testimonio del 
p•so del t iempo y fijar el pasado para ponerlo al 
alcance de los futuros docentes. 

...algunos consideran 
importante la llegada 
de académicos con 
estudios de posgrado 
y el hecho de que 
exista una percepción 
según la cual los 
nuevos representan 
una fuerza de "contra 
choque" que presiona 
a los antiguos para 
no bajar la guardia. 

Elta experiencia en formación doce<~ te fue 

p~eseotada como ponencia en el En<otntiO 
Internacional sobre Profe5orados 
Pnn<ip¡anttseolanti~ de Chile, losdias 
28 y 29de feb<ero, y 1 y 2 de marzo de 
2012. 
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