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Aportes de Bogotá al Plan Decenai2006-20IS 

y calilllllllla IDJCIDíll 

Abel R>Odrlguez Céspedes, 
secre1ar10 de educaCión 

del OIS ifiiO cap ital. se h a 
diSttngutdo por su vocadá"l 

de serv1010 SOCial. Egresado 
de la E:scueJa Normal 

NOCIOMJ de JbagUé. pasa de 
13 docencia a la dll1gencta 

•lndlcal. y de és1a al plano 
poilll<X>. doode se <ksao6 
como oonce¡aJ de BogJOá 

y cxnsutuyenOe para la 
C<lnSIII.ICión del 01 . 

se ha desempellado 
como gerente del Plan 
De<:enal de EducaCión 
06-06, vtcemJntstro de 

b rmactOn baslea y mlni.SttO 
de Educación NaCional ¡e¡. 

L.e emociona la música 
colombiana, en espectaJ 
el bunde, pero no lo deja 

tndJ(erente un buen tango; 
y 13 educación lo persigue 
haSta el pun1o que tnO de 
ous hl)os. NKirés, naaó el 

dla del rnaesuo. 
El práe9or RockfgUez 

dialogó oon Aúa Ulbana 
"""""' de la estructtr.ld(n 
e InCidencia de los planes 

deoenales en la polltlca 
edu<:auva rolombJana. 

O.Mfe $• v, ... como ;actor important. 
•• el pro«)O de corutr•cción del Pl.u JM-
ceul '&.OS, tniSn kwtilln.a.s y dl!':ltilid;a-
d .. J • l hl.w« de dkllo Pl.u! 

La de Los Andes ha hecho un 
btlance nuy lknic:o y t11uy resperable; pero 
el politim del P'lan no se ha hecbo; 
y hly que h.aotrlo. porque el tenía dos 
,....., finolklodos: ..... dotar. ¡.,--
dH cW EAido -.11 Las de 
unl MOa en n...W. ecluutiw:; y l. eo. 
,.0\'iliz.;w .¡ Ll . • la m. 
dtdcw de los prap&im del Pl.n. en el 
dido ..-Latducación es un 
ano • ptOC&.r.ó en ese ncnen10. 

Enmnots. lo que habri. que es 
si hemos lo:rOldo av.anur de runer.a impor· 
tanre en esa movlflución por &a edu-
cación, si tlemo:s lo¡st.WO avo1nz<M en el corn 4 

prortiso de pad!Ws y n oclres de Áflilii: con 
la educac!On. si hlmos lo,!Oldo sus-
tandalmenee en un nuevo compromiso del 
empresar\ado c:olonbi.ano c:on &¡ educ.c:ión. 
si avanz.anos su:st¡nc;:ialrunw en el 
,.. iso de kts ectuc.doru con t. educ.ac-ión. 

Cfto que Nnos ... pero oo lo 
sufióenat, lo dts.NbM. porque ew. fiNlicAd 
cW rw.. Ll de UN ncMf'llAC:ión 
te, ISIIf 

hta .. iw&iaOCR UtN nuy 1nport;ante, que 
I'I05CJtl'QS tbftarw.cw La e«rtnilfa.adón 
unT.nr p&Jbrtf• butancat de,l Plan 
Oeanal, y que c:oruiJci,¡ tn que el MEN debi.t 

con I'IIUCh.as 
las enricbclu lllttitorialts el Pbn y 
lo incorpcnr.1n sus planes de cles.vrollo. Eso 
se hizo sólo fw•¡¡ 199G. dtipués no se volvió 
a en 

Los deparUtuntos y l.u entid.ades terri-
toriales que slculeron sobre esao. 
lo hióeron pot propia,. no porque 
existiera po(itic.a del poder ceno 
tral. Y • .además de ti& • 
biÓ •ñadir • los pLanes dt clu.rrollo deo &u 

que c.-t. cole-.,.io, 
con base en ti Pl&n o.c.n.l. hubieR 
do lftU fiiiQ:S. &o sido 1'1111'/ bueno, 
porquo llevo ol ,..., ,_. ¡., cilul.s del sis-

Cl'ft • :st.d 111M w )Qflof'lldio ett 
el 'e el -c••• .. •to ct. u.a .d. 
c.ttn..a tia imfott.l•s. con.., el rl.u Oeu•.aJ 
efe. Ed.utl0ft1 

Cteo que el Pl.¡¡n se u pidiÓ en un gobremo 
con unas C414C•riscicou y unos pro-
b.,mas políticos, y recibió de 011&.00<1 mane!Ol 
la estf:matb:4Ción que rKibiO ese gobierno. 
Entonces, cobletnos postf'ríores, cono e l &o-
bierno del doctor Pilslr\lna. tonsider.JtOn que 
el no ttnít ninsún v•b;. porque 
ron que todo lo anttrior Pierna h.bía 
que acabarlo. dticrulrto. 

Es.a que ya Sop:d. ha. supendo 
pcw rudio dt lo qu. tf ablde IA--
1'111 •mnstruJr sobr. te c::ortstNido"; pe-nib! 
SOSII!net p!"'CtiiOi que han dado resultado y 
CJUI! twy que '-ro. en el cobierno 
rwcion¡J hi.At t. dN de que 
tlito c::onienn. .. hisaori.t". 

THiHdoH .. nHYel•.a...cecWPIM 
fleoce.uf .tllt«iof, i •M ,b.ll-....-niO ..wr 
licico Pt'Of'OM ,...,_ b echK.aoft .opt.u.a 
U eJ fi'ÓxiMOd.cftiiO. b li•e.a CfV4'W 
nwetale• ... wri• ,ar•lo(owf 

Estoy trab•jando con el equipo dt l• SEO 
p<Ma consuuir en con junco una so-
bre algunos de los derroteros dtl próxiBo 
Plan Oece-nal; queremos pM!c;par y tene r 
un punto de visU1, petO ttnablin querenos 
construir ese punto de viMa con la cen• de 
Bo:oti. con las insrituelonet y 
nes sociales de 1i. ciudad. 

Vanos a oon .... oar óeN:III para CI'Nf urw. 
propuestl -cj.i.li muy lqitirw1. c::on 111utho 
_.¡do K>CW-. do lo quollopJú pl<niN" 
piemo-.. OCI<U del ..... o.c.n.t 

Es iuncbn:e.nW cbt ct. b c:onatn;. 
dos de La educ:Kión, cuilti JOft 
us, Jos •tendinies que dtheftos 
ano.,.,.,..¡., en el curriallo do los ....t.». 
cinienaos educativos, puMO que no ap.arece 
en el Pfan a.ntl!fiot:. 

Secundo, d..benos rediSc:udt el ctm01 de 
la calidOld de &. educ:;aclón, l•s olCCionu 01 es-
tabJece.r para e l próxlmo ct.otnloen tsta ma-
teria. ¿Seguiremos reducldo:s al dbcurso de 
la evaJuación, o varsos ;a Incorporar nUI!VOs 
elementos en el tema de c.al id..s? 

Por ejempk», en la ciudld tstamos util¡.. 
zando los escenatios; y 6t 
z.aje que tiene Bo:oti ' "" el •Jerdc;io de l¡ 
actividad escoiM con e-1 PIOCI".,..,. Eswela-
Ciudad-úcueb.. Es lo que cMnon in.ll'los .an-
pbr el foÍ2:0td! dt I'IUtsU1» n.ños y 
niñas pro.'Mie.nti de S«D't'J rwuydtpñ,.;. 
dos de .. socie<J.d. 

Oebenos con.enz• porque los nüios 
l.a ducbd, que es esaNtio dt 
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El Plan96QS 
se expidió en un 
gobierno con unas 
caracterísucas polfllcas 
y li'IOS problemas 
polfllcos. y recibió 
de alguna manera la 
esugmallzaclón que 
recib ió ese gobierno. 

.m.;. ........ po • .,. .. ......,...,<» .......... 
Zilfe. en fin. •• eso se tiene qUI 
escuel&. Propondría que me Wl& se indu\<e-
filen el nui'VO Plan de Educación. 

Toambién esti la udinciÓn de las he:rrr 
Bient.u IICftCIIócicu: cino VOli'I.Ol oa lec;v 
oon eso a bt y no es sirlplenero 
pcw rud10 dt UR kts con· 

obsoletos que no uAn la:s empre--
sas &os IM mos a los 

i QÑ contHidos.dU.naoJ dlfStoliCar p.olta 
..¡or., 'f' .nuliz.ov- t. tduc.c:iO•' 

el 111!fn de la lecuJQ; y t.. - 11n p;us t¡ue •o 1 ..... 
Qut lee n uy poco y tiCrlbe muy poco. 

Pero. ¡por quér Porque el süterta edocaó-
\ '0 tiene uM idN oonple.wunte obsoletl 
«22'Q HQ b.-e de «:Cee al conocinierm; 
COA O 101"1 la tectLR. y l¡ eJCrituu. 

los nii\os y nii\as deben .prender .t escri-
bir en el prlr'let año; de 01hí tn !Kielante el sis· 
ten..¡ no se owpa de I01. 1Kturol y b 
CORO ptictia funcWlent.aJtwa acceder 
conocinitmD y • 

A. ,.¡ juicio, hay que "'01\•r la ensefi.¡n. 
u de la lec:tun y escritur.a í.raa funda.ntenW 
de &. etutñllnza en tocios los ahos. Dejar un 
teru dt tanta tra.scendenc;ia ser tratado 
sólo en un M.o y b.jo &. f'tiPOn.sabilidad de 
uo Jalo ruestro. 

que g;wnti:lM que dLnnte el 
recorrido del alumno por los d IC.rentes nr.-.. 
les det sls1en.a educativo - incluido e l supe-
riof-. l.l escuela se ocupe de IOl 
lectura y b esaittn. 

ruodon .., n uy """" loo niYoles de i>f. 
alanzados por b tirudianiH. pero. 

si no s.tbt-n leef y escribir, no henos lop-.. 
do resoiVIf uno de los probleniM 
Wes dt la sociedad de hoy. donde existe el 
pt'Ciftiion.t que, adenis de que pcxo escri-
bo, lo poco que escñbe lo O>Cribo n.t. 

En al .,.._de .. •cno•ocá debe--
n. os *'• por la obtendón de unos OJnC)+ 

bisicos en e l tem&, conocimientos 

que deben ser tOdos: no puecle 
unos, Hudiantes qut tecncJk,ci.a y 
OQ"'S que no. 

Y e4 ten.• deJ in:lts: es ocra irN. que pon. 
d ti11 de relieve. tt cruda) introducirla 
enseAanza de un.a lengu.a, .además 
de trilbaja.f de firme tn contenidos como ltc· 

esaia..IQ y we:nolocia-
hro, w MG ..uc:&.• 
Por eso hablo dt uN len&U& d._ 

!'trente del in:gW:s; claro que los chinos se vil• 
'-" n uy bien del in&lk .. ellos son mis pric. 
licos que nosottos. 

VoMendo pW'ICIX si los n..wos no 
son n uy Mbiles en deo inclú. '/ 
t.s facultades dt no forrun .._ 
ClUodanente en dichlensei\anza a los profe.. 
SoOf't'S -las facuhades llenen deficienci.u tn 
ut:e aspecto-, y si hay Instituciones en las 
Cfó'nde:s ciudades que enseñan in:les n .¡or 
qut los proiesoces:: pUti, ¡echeraos n.vtO dt 
«SU instituciones ,.n que los niños vll(l!l'l 

Quiin df)O que ,Oio se 
a,prende ingtés en el cole:io. .. no señor. 

PUeden ser muy 
a11os los niVeles de 
fo rmaCión alcanzados 
por los es1uct1ames. 
pero. si no saben leer 
y escribir. no hemos 
logrado resolVer uno 
de los problemas 
fundamentales de la 
SOCiedad de hoy. 

b .., rtian"!O l. eso 
de ,,._. parte del pro.,,..,.. he-
"• «1•• '\WCOII fA fo1.lt.A de l!fltteeamioelllO ck> 
los millestros; • .,. Bocoti hay doc..-14!t que 
•• s.Uea , o•« Ull correo eiKtro•K:O. 

Eso es p.¡rcj,¡henw cierto. pero no se 
puede pedir •rwd'it que enseñe lo._.. no ha 
• rendido. o lo que no se le ofrecido la 
oportunidad de Recuerdo. 
la Constitución del afio 91, se dijo que habiill 
que Ll eons.titución en todos 
dos del siseen• .. , ¡pero i1l Ndie se 
le oaJtrió qlllt" p.¡ra que las l'taescros 

b. Con:s1ltución pril'tetO hi11bí. que 
Attb ._ ellos! 

A las autoñd.adt.s educativas re-sponsa-
b.lt_s de l..s politic.u se les oaJrre incorpotillt 
ll enseñanza de -ttenolocias", pero no di!se-
Aan las que ello •• posíb ... 

qlllt" 1i1l imtitudón pueda ¡,.,. 
voducir ew. prictJCa.; no te ocup.a de tomar 
a los naestros. o no fildlita al colegio o la es· 

cuela un lucoar donde que tos nj.. 
ños y nil\..s teóban esa foouc.;n. 

•qW UN experienól 
la estAttos ,Menda en Bocoti. y 

propore qut no es posible or.prendrtrto todo 
en &a escueb. Por eso, el educativo 
tiene que ed'lar m ilnO de otros tseenilltios de 
forrlación dt y •pov.-se en és-
tos.. No es posible que nuestros l't.mos-
.-.ndri.Jn que litt tenios, y no kt son-. ense--
ñen todo lo que la vid. nuxlema requiere. 

Prot.sor, se espera q\l't M.1 f'l•lcoo· 
ce politico d.t t1IJI!\'O Pl.t.n ¡l11C'I1riri 
&. edeCillt\illd. miaofÍ;u ,. otriiS pen-
'«tft'" eo rr rralesl. 

Ese es punto inpocunte, porque un 
pla.n. p.v• que sea de.M Incluir las 
necesid.ades educ.ativas de nuy 

M no la.s induye, no loc,a tener 
tal caricter nxlon.at. 

Colonbe.IIS lfti1l stnill.de 

y culnn1es, es nación pluri-
cu!n.-..1 y pluMcnica, co111o l• define la Cons--
titución. Si el Pt.m no recoce qué en 
materii.de edueadón losgrupositnlcos, afro. 
colon bi.nc» y poblaciones en sÍU*ión de 

tstidepndo<11 n•r¡:en •los 
l'l«<u;cbdo ........ y .. rt.n-.. -
sAo y n uy induyenll!, p.aRo lopw 01nplir 
meta de 5er un plan nacional. 

Por eUo, insisto en que el Plan 
no se puede rtdudr a Sí, es 

quif tieM que OCllp.MW efe definir de-
ii<OCINOJ de uriaK pero tltnl! que 
ocup.w t.an biin de .sumos n uy eotoUetos 
que son p•IW con.stitutiv• de nuucra l!d:uu-
ción v de nutwa nocionalidad. 

1tu.d Llp.vbcip.w:io• de 
riu.. Si ..,,.....OlMOS el *'l•sbtKioee 
,.pst...W.,... .. -- " ........ 
dtl P!., pCOWbW oc:lto 
COII iNporCUte CCinlfOIW'•&e f. tiliCO ,.,. 
ticip.ciOn wmacb es sólo 2"..__ A t.. " lstill 
•.sU tNUd.ul, ¡pod.mos peru.r n co•struc· 
dó• p;artinpatl'\-• pan. el Plor.• Otctulr 

Este C&Hdro pone de una 
cbd n uy inpottlflte en r.am de ,.nici,.. 
ción; y es que en estas poblillcionRS ,.. ii'IOritr 
rias es debe concent1011rse el esfueao 
en participación por parte del MEN; no en 
Bocoti. Medelr.n oúli. Esw ciudades cuen-
t;an con de p.uticíp.c:ión, con 
fonus que. •• dic-Mos, lwo -ido-

Pero. el MEN deberia. t:n estos te-
rritorios que usted mencioN de tunera im-
pon-.antísi rn a,, pM.a log101r que alli se wa coi-
tes son l.u oportunidades qw oñece el Pl.n 
Qeoeoon.¡l; s' no loi.s pues no 
se itvliso.lyan. 
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Si llegan1os a las etnias con eJ misno 
discurso de siempre en ma1eria educa· 
tiva, no se van a interesar. 
Pero, si hay unas iniciativas. o, mejor, si 
ofrecerlos la oportunidad de que ellos 
ws.n aJgo nuevo en el Plan. seguranen· 
te se van a inCOiporar y van a participar; 
y, entonces, ese 2%, que puede ser que 
no suba, se volverá importante, porque 
al fin.al, lo importante es cuánto cuentan 
las aspiraciones, las ini<:iativas que sur-
gieron de &os diferentes núcleos pobla-
cionales territoriales del país. 

¿Cómo Off asted, profesor, c¡ue se 
Mticulari el Plan Dea.o•l coa pla-
lles de dn.vrollo de l.u. enlid.Ms terri-

de la naciÓn! 
Dicho aspeciO debería ser un com po-

nente mismo del Plan. lograrnos que que-
dara algo de ello del Plan antericw; pues 
con la experiencia deberíamos a\·anzar 
en que debe existir un '"plan" para lograr 
que e l P&an Decena! de EducaciÓn sea 
acogido - incorporado- , en los planes 
de desarrollo territotiales; pero, ¡obvio!, 
el Plan Oecenal tiene un problena. con-
crero, y es que no puede acabar con la 
controversia política educaliva, pues des--
aparecería el debale en torno a bs tenas 
educati\IOS, y eso sen., grave. 

Pero, si veñficarse que toda 
administración region.af, dep01rtamental, 
disuital y municipal, .uuraa aspectos dej 
Plan en su plan COf'IO'e(O de desarroUo, y 
que no .se aparten de éstos. Cada adl'li-
nistración prioriz01: sus necesidades, pues 
algunas se comproo!Men con gratui-

otras con la alirtentación, v así su-
cesivartente ... pero cada adrtinistración 
debe estar compron.etida con aspectos 
sustanciales del Plan. 

reza también para el gobierno 
..... ___ nacional, que no puede hacer un plan de 

desarrollo sin tener en la cuenta el Plan 
Decena!, y está obligado -en pril'lera ins--
tancia-, a iniXII"pp(ar el Plan. ¡Cómo? Ese 
es un tema que hay que discutir. 

frte. se-ria par• que Sos 
p•rtidos políticos .Uadienm .up.ctos 
d•l Plan en sus propuesw de 
des.arrollo ... 

Ese es un punto Auy il'lportante, pues 
eJ país \'a a entrar en coyuntura electo-
ra!. en unas elecciones locales que son 
tan importantes. Es ia oportunidad para 
que el debate electoral alimente la cons-
trucción del PIMt Oecenal efe Educación, 
pues pernite que el eten:ento político 
entre en el debate, ya que generallllen-
te no lo hace. 

Es cierto. e l pora.ntu.tl de inscri;p-
ciOn de institiiCioees p.va •J POE, e-n lo 

que respKtot.1 particip.acióa de ,artidos 
politicos, .s mis«o 0.31"1.. 

Pero. si los partidos sen etense puede 
lograr que eso se n odifi que: que su parti-
d pación y sus propuestas ganen espacio. 
a probleru es que los partidos pot'rticos 
han dejado la educ01ción en n:anos de la 
tecnocracia, en n anos de los bancos in-
ternacionales, y no asumen pues 
no tienen eJ tema educatho incluido en 
su acción programitica. 

SI llegamos a las 
e tnias con el mismo 
discurso de siempre 
en materia educativa. 
segurameme no se 
van a Interesar. 

b &o ttu• con•p•te a la oKtual ad-
minirtroció• d istritliJ. l•Ué propoestou 
h.ay ,ara l.a dipiñCOIÓÓ-n 
del 

Ya conenz.amos: hel'los logrado que 
el Concejo de Bogotá redacte un Acuer-
do donde .se contenpliln estímulos e in-
centiws para eJ ejercicio profesional de 
la docencia en Bogotá. Esti aprobado 
por el Concejo y es&am os trabajando en 
el decreto reglamentario de ese Acuerdo 

ponerlo en vigencia. 
Pero, además, inmediatamente e l go-

bierno nacional cfescongek> el escalafón 
corunzarnos a trabajar, y hel'los atendi-
do m.is de 24 nil solicitudes de ascenso 
e inscripción en eJ escalafón; pagamos 
a b n aestros y actualizarnos su salario. 

Hay a lgo m U, y n ás iAportante, y es 
que Jos l'lo1e$tros comenzaron a .ser bien 
tratados. 01 .ser considerados y tenidos en 
ruenta, a ser escuchados. Creo que eso 
es muy in portante la d ignifiQción 
profesional de los docentes. e 

Materializam. el Dei'!IDI 
a la Eálll3Cióa 

Deede hace uno& año& hay lnlljota-
mienfo con&tante en la• )Weba. de &t.l4 

do por parte del loe Ntuliantea de la Ca· 
pibl ad&eriloe 1;¡¡ edocaeión pública. ¿A 
qué oovedadM en la NlrucWR .tucativa 
.1tñtruy. e•te ttecimiflnto? 

Diria"'" no estamJ& anle etemenlos no.<edo6os; 
<iria qae hablarnos de wta reYOiucién educativa en la 
ciudad. En Bogolá se aplicó al seda eduoalivo ofi. 
cial1r1 plan de -lo cm ""' serie de oompo. 
nen1es diri!jdo& a toque lamalroS 'rnaleriaizaáin 
cl!lderedloalae<U:ación'. 

Lo"'" hemos hecho es tener en la cuerca todos 
loo elementos cl!l derecho a la eclJcaóón; éste no se 
reduce a habilitar troOS C14>QS y awnentar la cobeftu. 
ra o la escolarización, es sólo e1 Jriner elemento. 

Llego aparecen las concfáones <lo acceso y de 
permaner<ia, _., a YeCeS poderrosofrece< el 
cupo ... pero, hay..,.. barreras que impiden el aoce-
so de la población; y hay que eliminar esas barreras. 
Sólo en esas coná<i<roespodemos hal>lar 
dad ocl!l Ministro de Ulie< escolares; y, luego, de 
cómo aseg¡.ar qo..e tos nños perrn¡:nezcan en los 
colegios; entonces aparece la alirrenlaciá> esodar, 
loo ..-os condicionados a la asis1ercil esodar, 
y la adOón de otro COI11J)OI1ente esencial: la calidad 
clolaeducatión. 

Y, ¿qué hacemos para mejorar la caldad' Co· 
""""" por ai<J> elemental, de lo wal no se habla, 
y es que la edll::ación debe ser agradable, amena, 
placentera, que !J'Sle, que despierle ale9fa en loo 
nños i' él coleg)l. Pcra eso hay que sacar a la edU-
cación de la clase tradicimal, <lo las cuatro paredes. 
No más Rnos encerrados oon 111 maestro dl.rante 
cinco o seis horas. 

Encontramos ellem3 de la pertilenáa de la 
educaciéJttenemJSunabmaciónenedUcación me-
da que realmente ro sirve de !Jill cosa, ser bachiler 
o no sello no modfx:a las cond'd<lnes de vida. Hay 
"'" lagar ser bachler repres"'te una opcién de 
vida p;ra el joven y"'" esa q¡ciÓn de vida sigrijic¡Je 
"'" pueda trab<jar o pueda - o hacer las dos 
cosas sirrultánearnerte. 

Eso es lo que llamamos la perlinencia, y ahí es. 
tarros haciendo una serie de carl>ios 
te impa1anles: ya lenemos ft11donando en Bogotá 
ciJceinstibJtionesedllcaliwsq¡eofrecendesdepre. 
esoolar hasta la e<U:ación superior. Es un modelo ele 
educación COII1>ietamerle na.oedooo, no conlerrl>la· 
ciJ OlÍ> en la ley, pcr eso lo hacemos pcr medX> de 
alianzas: nosotros tenemos el cdegio y nos aliaroos 
con 111a U!Wersidad para poder hacer ellrabajo, pcr. 
"'"no hay posbiidades, por aha a, de"'" esla ...,._ 
.. milucionalidad '- recmoarrienio; pero esto 
no irl>orta, leg¡rá el momenlo en que se reconozca 
como tl'la institu:ión propia del sistema ed.lcalivo. 

Todo esto es lo que la gente esta viendo como 
cambio susto1cial en la e<l.a:ación en 8o9Jtá 


