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. Por José Israel Gonzalez Blanco
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josegonzalez2003@hotmail.com

La experiencia en la IED Nuevo Horizonte, erigida a través de
una investigacion etnogréfica denominada caracterizacion,
se ha edificado en cinco vectores, a saber:

1. Las pistas que dejan los estudiantes,
2. El escenario institucional,

3.Las caracteristicas fisicas de las sedes,
4.Los diagnésticos extraescolares, y

5.El estado de la practica pedagdgica.

Esta accién pentagonal, constituida por estos vectores, es una
estrategia de trabajo que nos invita a tornar la vista atras, para
ver la senda que hemos andado, y aunque nunca la volveremos
a pisar, como lo sentencia el poeta, nos ayuda a trazar la ruta
a seguir, para transformar las dificultades en posibilidades y
alcanzar las estelas en el mar de la cultura y la politica. El
sentido del trabajo es poner en interaccion el conocimiento
cotidiano con el saber escolar en un dispositivo denominado
PEI

Nuestra accion parte de recurrir a la investigacion para com-
prender, en una primera etapa, aquella dimension propia del
maestro, que la profesora Eloisa Vasco' denomina ;A quiénes
ensefia? En esta dimension, se contempla la importancia de
conocer a los estudiantes, conocimiento que se puede explorar
desde dos puntos de vista: el psicoldgico, que referencia la
comprension del desarrollo evolutivo del nifio y, el punto de
vista sociocultural que aborda la influencia de las condiciones
socioeconomica, cultural, ambiental y familiar en la vida esco-
lar y que, por lo tanto, afecta necesariamente la ensefianza y
el aprendizaje.

En nuestro caso, exploramos el aspecto biolégico, social, voli-
tivo, familiar, afectivo, nutricional y cognitivo encontrando que
el 45% viven con la madre y el 45% con padre y madre; el
33% duerme en la misma cama con adultos y nifios; el 25%
permanecen solos y el 12% con los hermanos; el 98% con-
sume energéticos, el 1% reguladores y 1% constructores; el
60% soluciona problemas con amigos, el 70% deja para cobrar,
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La respuesta a la pregunta ;A quiénes ensena el maestro?
Arroja conocimientos acerca de la dimensién sociocultural,
sicolégica y biologica de los educandos, quedandose por fuera
otros componentes del entorno, que intervienen en el proceso
de ensenanza y aprendizaje; ciertamente, se trata del escena-
rio institucional, del curriculo oculto, del conocimiento comunita-
rio o de sentido comun, evocando a Bernstein?. Alli, con la ini-
ciativa de la mayoria de los maestros, principaimente de
Ciencias Sociales y con el compromiso de los estudiantes de
los grados 9°, 10° y 11, se realiz6 un censo a 2250 hogares,
11875 personas, equivalente al 25% del total poblacional de
la UPZ N° 9, donde se recolecté informacion respecto a edad,
sexo, trabajo, vivienda, servicios publicos, salud, escolariza-
cién, recreacién y organizacion comunitaria. La sistematiza-
cion® de los datos muestra que el 92% de la poblacién censada
no pertenece a ninguna organizacion comunitaria, dejandonos
la pregunta por el discurso de la democracia participativa, de
la que tanto hacen alarde los gobernantes y funcionarios, como
también la incognita respecto al impacto del Gobierno Esco-
lar, contemplado en la Ley General de la Educacion.

Otro dato relevante es el uso elevado de la televisién como
medio de recreacion en la familia, aspecto que interpela nues-
tras practicas pedagégicas y demanda una sensibilizacion e
incluso pedagogizacion de la misma en el proceso escolar.
En las otras variables, los datos no distan mucho de la proble-
matica nacional.

La caracterizacion fisica*, ter-
cer balaustre de la investiga-
cion, lleva a rememorar los es-
tandares, concepto arraigado
en la escuela desde hace va-
rios lustros y que ahora se re-
vive a proposito de la evalua-
cién como rendicién de cuen-
tas. En el caso de Bogota D.C.,
la Secretaria de Educacién
cuenta con un Manual que es-
tipula los parametros por estu-
diante respecto a zonas de:
ensefanza-aprendizaje, so-
cializacién y bienestar, recrea-
cién y deporte, autoaprendi-
zaje, material didactico y go-

80%, esperan amor, amabilidad, buen trato, y el
20% buena educacion. Este conocimiento nos
lleva a comprender la incidencia de los factores
asociados al desempefio de los estudiantes en
el proceso ensefianza aprendizaje.
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bierno escolar. El promedio
por salén, para cada estu-
diante, segun la SED, es de
2.20 metros para primaria o
secundaria, oscilando, en
nuestro caso, entre 1.02y 1.4
metros; el estandar de la bi-
blioteca por estudiante es de
0.5 metros, muy por debajo
del 50% del que nosotros encontramos; en lo relativo a
recreacion, la SED hace explicito el estandar de 1.3
metros por estudiante y la institucion, promediando sus
tres sedes, no alcanza a 0.3 metros, por alumno. En
estos tiempos de insularizacion de las instituciones, por
via del ajuste fiscal, la administracién podria justificar
la desaparicion de los centros, porque no cumplen con
los parametros establecidos y hasta podran aducir que
se estan vulnerando los Derechos de los nifios, con el
pretexto de cerrarlas; no obstante, el interrogante es
¢ Qué va a pasar con esa deuda del Estado con los
nifios y jévenes de Colombia? ;Cudndo la va a pagar?

La cuarta pilastra alude a la exploracién de campo en
las instituciones publicas y privadas que poseen infor-
macion diagnostica relativa a la comunidad barrial,
sujeto de la investigacion. Se acude a los funcionarios
publicos y dirigentes comunitarios para conocer mas de cerca
los estudios que ellos poseen, los cuales, en la jerigonza de
los tecnocratas, son insumos para el disefio de las politicas
educativas, politicas que durante muchos afios nos han hecho
instrumentos de su aplicacion. En estos escenarios, se hallaron
informaciones desactualizadas en unas oportunidades, y en
otras inexistentes, lo que confirma la importancia de este trabajo
y pone en cuestion aguella expresion que viene haciendo carre-
ra al proclamar, a los cuatro vientos, que “estamos sobrediag-
nosticados”, y en el peor de los casos, “que no necesitamos
mads teoria”sino “a la prdctica”, a “los hechos”, como si la com-
pleja realidad en que vivimos y trabajamos se pudiera abordar,
explicar y comprender a partir del sentido comun, desde la
espontaneidad, desde las teorias simplistas; por el contrario,
la practica acertada exige documentacion y conocimientos de
punta.

Una de las ensenanzas de esta accion investigativa se cimienta
en el valor de hacer investigacion en la escuela, de ir mas alla
de la racionalidad instrumental a que estamos sometiendo las
practicas educativas, a no reducir nuestro quehacer como in-
telectuales y trabajadores al mero dictamen de la norma, a los
apetitos de los tecndcratas que no conocen la realidad en que
trabajamos, y a lo ritual de dictar clase. La investigacion de
Nuevo Horizonte pone en evidencia la complejidad de una rea-
lidad cultural, social, politica, familiar y comunitaria, que la admi-
nistracion del Estado pretende interpretar con teorias simplis-
tas, de manera general, centrando mas su preocupacién en la
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economia que en los demés aspectos de la co-
lectividad, como la cultura y la politica, a tal punto
que el discurso y las acciones reducen estos as-
pectos a la econometria.

La quinta columna esta fundida en lo pedagé-
gico®. Los arquitectos de esta cepa provienen
del exterior de la IED. Dicho de otro modo, son
navegantes que han anclado en el archipiélago
escolar para explorar los tesoros pedagégicos que alli brillan.
En un primer momento, los moradores sospechamos de sus
pretensiones, pero luego hubo sinergia y ahi estamos tupién-
dole a la obra, vindicando la funcién de la pedagogia, destinada
a definir los fines de la educacién y dar respuesta practica a
los problemas de ensefianza, a recomendar qué hacer para
mejorar la calidad de la educacion, disefiar la estructura ideal
de los contenidos y de los métodos, aunque la pedagogia no
necesariamente se expresa vinculada a la docencia. Hoy, en
el modelo de escuela competitiva®, la pedagogia ocupa un lu-
gar raro, pues son los organismos multilaterales, particularmen-
te los bancos los que instituyen las politicas educativas sus-
trayendo a la escuela y a la pedagogia de ese histérico papel
que nos compete defender.

En la investigacién nos encontramos con el saber docente,
aquella categoria de la cual se ocupé Elsie Rockwell’, en los
afos 80, conceptuandola no como el discurso normativo de la
pedagogia, sino el quehacer cotidiano de los maestros, las
pedagogias segmentadas recordando a Basil Bernstein. El
saber docente es visto como un conocimiento local que se
construye en el trabajo docente, en la relacion entre biografias
particulares de los maestros y la historia social que nos ha
tocado vivir; existe en las condiciones sociales del aula, distintas
a las que permiten |a expresion del saber pedagégico; algunos
de sus componentes son mas antiguos que la escuela o que
la especializacion de la funcion docente, el maestro incorpora
a su préactica el saber social acerca de como interactuar con
los nifios el conocimiento cultural de la lengua, de la relacion
con la escritura, con el saber cotidiano y con el saber teérico
cientifico.

Este ejercicio, que pone en evidencia la tenacidad de unos
maestros y directivos docentes, que dia a dia nos jugamos la
vida por ofrecer una educacion acorde a las exigencias de los
tiempos actuales, desvirta los calificativos del periédico Hoy,
que el 22 de julio de 2002, con el titular: “Los 15 colegios mas
peligrosos. La lista negra”, estigmatizé a nuestro colegio como
el mas peligroso de Usaquén. Efectivamente, el peligro esta
en que sus gentes son sentipensantes, en que los maestros
son esa fuerza silenciosa de lo posible, y los educandos, a pe-
sar de vivir en habitaciones muy humildes, poseen unas mentes
como palacios. Es un terreno bastante fértil para el cultivo del
pensamiento, del amor y del conocimiento; asi como lo son el
resto de los contextos institucionales en los cuales tiene lugar
la educacion publica; nuestra experiencia, en este sentido, es
una invitacion a que investiguemos y sobre esa base sigamos
defendiendo la educacion publica democratica y nuestras
reivindicaciones politico laborales.
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