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“El hombre es la Gnica

criatura que ha de ser

educada. Entendiendo por

educacion los cuidados
0

(sustento, manutencion),
la disciplina y la instruc-

leyes: hacia una cultura =5
de la legalidad

on la participacion de la Secretarfa

de Educacion Distrital, y con el

apoyo de la Alcaldfa Mayor de

Bogota, D.C. y la organizacién

estadounidense NSIC — National
Strategy Information Center -, un grupo de profe-
sores colombianos tuvo la oportunidad de asistir
a un seminario dictado en la ciudad de Was-
hington, con el objeto de capacitarse en un mo-
delo de plan de estudios destinado a
promover la cultura de la legalidad en
los colegios del Distrito Capital.

dos el disefio y desarrollo de un curriculo a
partir del énfasis en la tematica de la con-
vocatoria, orientada a la creacion de un
plan de estudios para fomentar el apren-
dizaje de conocimientos, que apoye la

aceptacion de las normas y las leyes como

parte de la vida en comunidad.

Los docentes

El National Strategy Information
Center NSIC elabor6 el proyecto v fi-
nanci¢ la capacitacion de los

docentes como parte de

la puesta en marcha del
mismo, a través de un se-
minario dictado a un gru-
po de profesores que fue-
ron seleccionados apli-
cando los siguientes
criterios: fener forrmacion
en Clencias Sociales (en
especial en el area de va-
lores y democracia), fener

Recientemente, el gobierno de los
Estados Unidos abri¢ una convocato-
ria publica a las diferentes institucio-
nes de ese pais que pudieran estar
interesadas en participar con propues-
tas para desarrollar el tema de Educa-
cién vs. Corrupcion, apoyada financiera- .
mente por las instituciones de educacion by !
superior, Universidad de New York NYU v la Uni-
versidad de Georgetown, en Washington D.C. 3
Esta convocatoria fue ganada por el National W
Strategy Information Center NSIC, organizacion que b u

encomendd a un grupo de especialistas y aboga- LI:]s i&"l’E“ Bs EHTI'E[I{JS E[!H'Iilll.’.'li
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Entérese

p Nueva Directora (E) para el IDEP

>

En el pasado mes de Septiembre tomé posesion de la Direccion
del Instituto para la Investigacién Educativa y Desarrollo Peda-
goégico IDEP, la Doctora Juana Inés Diaz Tafur, en calidad de
Directora Encargada.

Oferta educativa del SENA

A partir del 22 de Octubre se hara publica la oferta educativa de
la Regional Bogota - Cundinamarca del SENA. Esta informacion
podra ser consultada en los 20 centros ubicados en el departa-
mento de Cundinamarca o en el sitio web www.sena.edu.co.
Las inscripciones se llevaran a cabo del 5 al 8 de Noviembre.
Carrera 13 No. 65-10 Tel: 5461600 Ext 4030 Fax: 5461676.

Programas de fortalecimiento

La Direccién de Prevencién y Atenciéon de Emergencias de la
Secretaria de Gobierno de la Alcaldia Mayor de Bogota ofrece
un programa de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa
mediante los siguientes talleres de capacitacién: Plan Escolar
para la Gestién de Riesgos (Dimesion Extracurricular), Preven-
cién de Desastres desde las Aulas (Dimesién Curricular), Charlas
de Sensibilizacién a la Comunidad Educativa. De otra parte, el
programa Fortalecimiento a la Comunidad en General ofrece
los siguientes talleres: Capacitacion Comunitaria, Asesoria para
la Realizaciéon de Mapas de Riesgo Comunitario. Informes e
Inscripciones PBX: 4297414/16 Exts: 109 y 110. Fax: 4109014.
Diagonal 47 No. 77B-09 Int. 11.

Ciclo de Debates Sociales
en la U. Nacional

La Universidad Nacional de Colombia ha venido realizando una
serie de Debates Sociales sobre temas como Conmocién interior,
Reforma Laboral, Reforma Pensional, Reforma Politica, Reforma
Tributaria. Para el mes de Noviembre tiene previstos los siguiente
eventos: Debate Social sobre el tema de Reforma Judicial el dia 7
de Noviembre y sobre Reforma Educativa el dia 21 del mismo
mes, en el Auditorio Ledn de Greiff. La entrada es libre y el horario
es de 5 a 8 pm. Informes: 3165235 - 3392921 - 2431023.

Adopte un arbol

El Jardin Botanico esta desarrollando la Campafia Adopte un
Arbol, cuyo objetivo es que los ciudadanos con la orientacion
técnica del Jardin Botanico, se encarguen de los cuidados y
mantenimiento que requiere un arbol, un arbusto o una zona
de jardin. Los adoptantes contarén con la asesoria y asistencia
técnica de la institucién y tendran acceso gratuito a cursos de
capacitacion sobre temas que se relacionen con la siembra de
arboles, jardineria y mantenimiento y seran, ademas, objeto de
privilegios y estimulos como los siguientes:

¢ Participar en los diferente eventos de la Agenda Cultural del
Jardin Botanico.

Recibir cinco pases de cortesia para realizar un recorrido guia-
do por el Jardin Boténico.

¢ Ingresar de manera gratuita a la biblioteca del Jardin Botanico.
Para mayor informacién comuniquese con la Linea de Atencién
a Adoptantes 6300949.

4° Congreso Iberoamericano de
Superdotacion y Talento

Entre el 9 y el 11 de octubre tuvo lugar el 4° Congreso Ibero-
americano de Superdotacién y Talento organizado por el Insti-
tuto Alberto Merani, con el apoyo de la Federacion Iberoameri-
cana de Superdotacién y Talento y el aval de World Council for
Gifted and Talented Children. Este evento cont6 con la partici-
pacién de importantes personalidades como Juan Alonso de
Espafia, Jean Charles Terrassier de Francia, Julian de Zubiria
de Colombia también Presidente del Congreso, Manuel
Rodriguez de Perd, Marne Stabile Dejicich de Argentina y Dora
Cortat de Brasil. Puede obtener informacion de los resultados
del evento con Yesid Soler al 2324809 o en el sitio web
www.institutomerani.edu.co

TECNOPOLIS gana Premio
Colombiano de Informatica Educativa

Este proyecto, desarrollado por la investigadora Iltsmery Gémez,
del colegio Nicolds Esguerra de la ciudad de Bogota D.C. (Con-
vocatoria 04 de Innovacién en Informatica del IDEP contrato
No. 93 de 2000) presenta una propuesta didactica para desarro-
llar el pensamiento I6gico en estudiantes de grado sexto. Mayor
informacion en http://colnicolas.tripod.com.co

Hditorial

n su Ultima edicion del afo 2002, el
Magazin Aula Urbana les presenta un
cordial saludo de fin de anoy los mejo-
res deseos para que el proximo ano 2003
sea pleno de grandes logros para todos.

El tema de Formacion en Valores cobra importancia
gracias a los resultados de la evaluacion de Compren-
sion, Sensibilidad y Convivencia Ciudadana llevada a
cabo por la Secretarfa de Educacion de Bogota D.C.
(Ed. 2002) en el mes de octubre de 2001, con el pro-
posito de que tanto maestros como instituciones y la
comunidad educativa en general, tuviesen la informa-
cion bésica para orientar su intervencion en los planes
y politicas de mejoramiento, dentro del marco del Pro-
yecto de Evaluacion de Competencias Bésicas. Des-
de luego, todo esto responde a las directrices del Plan
Sectorial de Educacion para el periodo 2001-2004.

Consecuentes con la mision del IDEP de dar a
conocer los resultados de los proyectos apoyados
mediante convocatoria en esta edicion se incluyen
tres articulos de proyectos de innovacion pedagdgi-
ca. Los profesores Fanny Landinez, Amanda Ortiz,
Sandra Ramos, Mario Boada y Fabian Urrea del CED
La Belleza J.M., adelantaron procesos de investiga-
cion dentro del esquema de proyectos ae aula como
allerativa para que 0s maesltros se fortalezcan en
Investigacion, se buscd generar nuevas formas de
interaccion entre maestros y estudiantes, entre los
estudiantes mismos y, entre ellos y el conocimiento.
Las discusiones condujeron a plantear dentro de la
propuesta del PEI, el trabajo por proyectos de aula
como una alternativa para abordar y posibilitar la re-
flexion pedagodgica.

En esta edicion encontrara también el relato de la
experiencia “Por una cultura facilitadora del éxito es-
colar”, realizada por los profesores Amanda NUnez y
Guillermo Bernal A., en el CED Llano Grande, de la
localidad de Kennedy. Se trata de la historia escolar
de Albeiro: experto en fracasos, un nifno con un alto
riesgo de abandonar la escuela.

A partir de la premisa que “el aprendizaje es el pro-
ceso a través del cual el ser humano le da forma 'y
direccion a su vida”, Angela Milena Salas Garcia —
estudiante de sociologia — se refiere a las dificultades
que deben enfrentar los jovenes durante la transicion
del &mbito escolar hacia el universitario. El profesor e
investigador Luis Bemardo Pena Borrero, Director de
Lectura de CERLALC aporta una excelente colabo-
racion a todos los docentes mediante el relato de su
experiencia en la realizacion de talleres de escritura
para maestros como un mecanismo para la cons-
truccién del conocimiento del campo educativo, de-
sarrollado a partir de la experiencia practica diaria en
el aula de clase.

Esta edicién presenta la colaboracion de la Dra. Ce-
cilia Agudelo con suarticulo Aromocicn aelpensarmien-
loalgebraico enla escuelaprimarna. Unapropuesia que
cobra sentico ae acuerdo con nuestas concepciones
sobre el conocirmienio maternaiico. L.a Dra. Agudelo se
refiere a la necesidad de incluir en la actividad del aula
primaria la ensenanza de aspectos que contribuyan al
desarrollo de este pensamiento en la escuela primariay
las consideraciones propias de este enfoque.
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ale S Dldactlcas AL 0DO DEL PROFE
del Museo del Oro

Una exposicion itinerante
que Sl se puede tocar

La maleta Narifio: arte prehispanico aproximan a los ritmos colombianos y a la diversidad de
contiene réplicas de piezas de orfebrerfa: dis- las gentes y las regiones donde se interpretan. La musica
cos dorados, narigueras y adornos, ademas s un patrimonio intangible que toca las fibras de cada uno:
de fragmentos originales de ceramica de 600 es la via més ludica para hablar de nuestra identidad.
afios de antigtiedad, que permiten a los estu-

] el diantes explorar conceptos artisticos como si- Por eso la maleta es como un baul repleto de sor-

metria, volumen, forma, color, entre otros. La  presas. Fl maestro puede escoger entre muliiples ac-
maleta incluye una conferencia con diapositivas 43 des que le permiten canalizar el interés y adap-

que el maestro puede dictar y comentar, haciendo ) : i .
ver cémo Pablo Picasso y los pintores de su época tar el contenido a la edad o la identidad regional de

abrieron los ojos de Occidente para poder apreciar el e~ Sus estudiantes.

| Museo del Oro del Banco de la Republica de otras culturas. Los més pequefios encuentran rompeca- . N

ha relizado exposiciones en més de 150 bezas con motivos prehispanicos que pueden armarse de Antes de [a visita al Museo del Oro, las Maletas Di

. S mil maneras distintas, para discutir cuales formas les pare- ~ ddcticas son un potente motivador para los estudian-

paises del mundo, pero chabia imaginado cen mas estéticas, 0 més dinamicas, o mas agradables. tes porque con ellas aprenden a mirar, explorar, interro-
usted que a cada escuela de Colombia lle-

B 6N del M del Oro? Cada vez mé + La maleta Amazonas contiene objetos en miniatura que gary simbolizar los objetos que si pueden tocar; des-
Yue una exposicion del Museo ael o7 Lada vez mas usan los indigenas actuales de las etnias Yukuna, Ticunay ~ pués de la visita, las maletas aprovechan la magia y el
personas incluyen a los museos dentro de su lista de Huitoto. Entre otras pequefias maravillas encontramos: un  interés que genera el Museo para rabajar con més
lugares de esparcimiento vy recreacion cultural, como banquito de chaman, una méascara, una corona de plumas y fiempo los distintos contenidos. Pero sobre todo, son
"Plan” para un sébado o un domingo. LOs museos son rung;arﬂgoer:fpiiﬁigglrv&onT:sgau?iE Sﬁcfl?rtg\llaa %u:itgitt?;didfz; una experiencia tan agradable que motivan a visitar en
ahora instituciones muy activas que se estan despo- '

_ o o etnia Ticuna, y el robaindias, un juguete indigena también ~ familia los museos
jando de la vieja idea del lugar empolvado v estatico de la comunidad Ticuna de Arara.

que solo senvia para cqntestar fareas abumde‘is‘ Bus- También incluye el juego de mesa jAmazonas! que propo- Calle 16 No. 5-41 4° piso. Tel. 3432221. Fax. 284745
can que cada colombiano sepa que sus Objetos ar- ne un viaje por los pueblos indigenas de esta seccion de  http://www.banrep.gov.co/museo.

queoldgicos de oro o de ceramica, sus pinturas o sus Colombia. Los jugadores se convierten en animales —el

monedas, son parte de la diversidad jaguar, la danta, el delfin rosado,
cultural que hace rico a nuestro pafs. la tortuga charapa— para com-
petir por el conocimiento de las
culturas ancestrales. Por rios y sel-
vas avanzan sobre el mapa ilus-
trado del departamento.

-

Informes: Museo del Oro — Servicios al publico.

Para fomentar esta cultura, el Mu-
seo del Oro del Banco de la Republi-
ca ofrece el programa de Maletas
Didacticas: pequenas exposiciones
que se prestan a colegios y escue-
las para crear una nuevarelacion en-

Estos y los demas objetos

hacen volar laimaginacion de | %“‘?';;&"‘;;E“ﬂﬂ.".‘:: -}",*:m"-f.":;‘.!: i Mar
h-n.lnl.ll.'! imingral

sl puin, B8 chdepan &= o= lan rmfeEx j lon nifnos

los estudiantes citadinos ha- g St demesiTey Woowkrar: Frmescan ok avieees

tre los ninos y los objetos. La idea es cia el territorio amazonico. Los D Thuks- o olora: £ |aj anF

desarrollar desde la infancia el gusto jovenes pueden tocar los ob- | PEDAGOGIA DE LOS UALDH.'EE

porlos museos y el andlisis significa- jetos para explorarios y pregun- | = e e e

tivo de los objetos, por esa razén, el tarse cémo estan hechos, | &| Fiprgans vt o oMy L
i . . . | | i i { S ENTEU

pasado 12 de Septiembre el Museo para qué sirven, qué les dicen | | pecesna de kormacianen MUy Do (el P iouPraE RGO CRTENTR

del /Orp lanzo tres nuevas Maletas sobre personas que llevan | & ﬁﬁ%’ﬁﬂ,mb‘,’. 3 goapm

Didécticas en el Museo del Oro de una vida distinta en un am- || MR i

Bogota, y pronto en los de Santa biente totalmente diferente al | _¢——— Eﬂumﬂm

ITEL e
— mam = i —
= n o

Marta, Cartagena, Armenia, Maniza-
les, Cali, Pasto, Ipiales y Leticia.

de ellos mismos.
Lt presgrarta o posipiec Corrd mo o 18 Forrmessn sare el Cimarroln rnaso, ¢
w—t:;mhmm I (2 RN i (RN e N N L N MRS Ll O
1"eER a0

Como la imaginacion no

Las Maletas Didacticas son pequenas exposicio-  serfa suficiente para conocer a los grupos COEMTIOR ¥ CREAT
nes que los estudiantes descubren en el salén de cla- indigenas, luego pueden contrastar sus R ERRIACIOH EXi LECTUML | ERCRTLAR
se y que se prestan gratuitamente en cada una delas  ideas con informacién contenida en una FAOCESDE D FORWALION N LA EDUCALKAR S IPERICH
sedes del Museo del Oro del pais. Cada una es como  tarjeta que acompana a cada objeto. Ahon- Doz J afos Mitasem FrERRnc
un badl de conocimiento repleto de sorpresasy deac-  dar en el conocimiento genera sin duda TR aUn Ghep: MG Pt i Ehamr
tividades que pueden aplicarse desde el jardin infantil nuevas y mejores preguntas. Finznppcsn: Credine cor FLY, [lawo Santpnde, r..|_ TEX Golmenn
hasta la universidad. ) A S AN AL PR . K P

+ Latercera maleta se llama La musica de la FACLILTAD DE EDUCACION
La nueva serie esté conformada por las siguientes viday en ella encontramos las flautas, mara- e P o L

maletas teméticas: cas, tambores, ocarinas, guasas y otros ins- e =E o
trumentos indigenas o campesinos que nos JUTE RS VEE W Mand.eaLl.co




Por Mirtha Silva 0. - Esaii R. Paez G.

uiza sea imposible separar las
culturas humanas del acto
mismo de hablar. Quiza sea el
habla ese gran pliegue que se-
pard al individuo humano de la naturaleza, de
su animalidad. Quiza haya sido la lengua la
que ha inventado al hombre. No hay cultura
sin lengua. No hay lengua al margen de una
cultura. Hablar es estar ya en una cultura.

Pero, ¢y la escritura?

La escritura es uninvento de algunas cul-
turas. Uninvento histérico, comparado con el
habla, demasiado reciente. Un invento, un
saber y una técnica que solo algunas cultu-
ras poseen. Lanuestra, nuestra cultura (como
quiera que lallamemos), es una cultura de la
escritura. Y, mucho mas recientemente, nues-
tras culturas han inventado una institucion
“especializada” en ensenar a leer y escribir:
La Escuela.

Leery escribir, decimos, es condicion para
permanecer y tener éxito en la escuela. Qui-
74, aln se haya convertido en la condicion
misma para hablar. Tal el peso de la palabra
del escritor. De la escritura. Y, por tanto, de la
Escuela. Importancia y peso social de la es-
critura. Y obviamente, del sistema de la ense-
fAanza: {Como introducir al nifo que “llega” a
la Escuela en el mundo de la escritura? ¢ Como
ensenar aleery a escribir? {Cuél es el sentido
de aprender aleer? (COmMo “iniciar” en la es-

INVESTIGACION
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No hay
cultura sin
lengua. No
hay lengua

al margen
de una
cultura.
Hablar es
estar ya en
una
cultura.
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““De cdmo

hacer del
un lector y un

escritor con-sentido

e

oY

NINO

"

“4Qué es, pues, ese gran logro de la civilizacion que llamamos “escritura”?
Los antiguos chinos la consideraban como un medio sagrado de
comunicarse con los espiritus divinos y con sus antepasados reales.
Aristoteles definio la escritura como “simbolos de palabras habladas”.

En el siglo XVIII, el filésofo francés Voltaire afirmaba:

“la escritura es la pintura de la voz”.

Menos poéticamente, los linglistas modernos definen la escritura

como un sistema de comunicacion humana por medio de signos

critura a ninos entre los cinco (5) y los seis (6)
anos, venidos de esos mundos sociales ma-
yoritarios en donde la escritura es un lujo des-
conocido y distante? {Como “entusiasmar” a
los ninos en los “secretos” del sistema de la
escritura, hoy, enla llamada sociedad de laima-
gen, deltelevisor, de la publicidad, del videoclip,
de la velocidad? Un nifio urbanizado, el del su-
permercado, el nino de los centros comercia-
les, de las calles publicitarias, de las marquillas
ylos signos, el del consumo, elnino inmerso en
el mundo de laimagen que lucha por capturar
el mundo de la escritura.

Tales preocupaciones son las que han asal-
tado desde el comienzo nuestro interés por la
ensenanza de la escritura y la lectura, 1o cual
nos ha llevado a apropiarnos de herramientas
conceptuales que nos ayudan en la descrip-
ciény la explicacion de puntos de vista sobre el
lenguaje, la escritura, la ensenanzay la escue-
la. Enrelacion con el lenguaje, el enfoque que
proponemos es el funcional-pragméatico, que
se pregunta, (a la manera de M. Halliday,
Bernstein, Ducrot, Labov, Deleuze, entre otros):
¢para qué sirve el lenguaje? (Qué se puede
hacer con él? (Cuéles son las condiciones en
las que se realiza? (A qué ohliga? ¢ Cual es su
sentido”

Es decir, partimos dellenguaje en su actua-
cion, en su realizacién. £n tanto que acto de
habla. Es decir, en su uso. No una graméatica

establecidos convencionalmente y que representan un lenguaje’.

sino una polftica del lenguaje, puesto que la pre-
gunta apunta hacia la situacion concreta en la
que ha sido producido un enunciado: Quién/a
quién/qué /cuando/de qué manera/donde
/paraqué / cudl es el habla. Todo junto.

De ahi que en nuestra propuesta, la cartilla,
el texto Unico, las palabras y las frases “sin sen-
tido”, no tengan un lugar especial. Tampoco los
“métodos” y las férmulas. Digamos que nues-
tro esfuerzo se centra en “capturar” el lenguaje
en su vitalidad. En su “instante” de sentido. Por
€s0 Nos situamos muy lejos de “mi maméa me
ama”y de "mi mama amasa la masa”.

Nuestra propuesta pedagdgica parte de dos
criterios: uno, hay una diferencia sustancialen-
tre el lenguaje oral y el lenguaje escrito (como
se afirmd al inicio). Dos, hay una diferencia, en
tanto que procesos distintos, entre leery escri-
pir. Y, de otra parte, partimos de un supuesto: los
ninos cuando llegan a la escuela, “saben” leer
y escribir, pues, enlas condiciones actuales de
las sociedades contemporaneas, los nifios,
desde “antes” de la escuela, estan “inmersos”
en el lenguaje escrito: la calle, el mercado, la
publicidad, la T.V., los productos, los usos y las
practicas diarias en el que se usa el lenguaje
escrito. Por tales razones - entre otras- empeza-
mos con “todo texto, todo discurso, toda frase,
toda palabra, toda letra”, textos y discursos tal y

1 Robert, Claiborne. “El nacimiento de la escritura”. Ediciones culturales in-
ternacionales, México, DF, 1983.




como se realizan o se realizarian en con-
diciones reales y posibles. Leer, leyendo
y escribir, escribiendo.

El nino /ee un aviso, una marquilla,
un sfmbolo, un signo. El nifo ya posee
un saber de la escritura. Del papel en
blanco cruzado por un l&piz: linea que
dicealgo. Leen como puedeny escri-
ben como pueden. La tarea nuestra es
inscribirlos en el mundo formal del siste-
ma de la lengua escrita, como fayec-
fos multiples entre una situacion-esta-
do de dominio de la lengua escrita y
ofra. Trayectos que van "mostrando”
como se va dominando el espacio, la
margen, lalinea, lo ortografia, el dibujo,
las separaciones, los silencios, las en-
tonaciones, la velocidad, la respiracion,
bajo el peso puntual del senfido de lo
escrito, de lo leido. No una mecanica,
sino una dinamica de los trayectos, de
las lineas que se dibujan entre una si-
tuaciony otra. Los caminos que toman
los nifos y que permiten dibujar los pro-
cesos, los ritmos, las velocidades.

Hemos, a manera de coordenadas
y azimut, postulado un plano de trayec-
torias entre puntos “ideales” que hemos
llamado A = B = Gy D. "Un punto de
situacion”, que nos permite hacer un se-
quimiento y dibujar un proceso de do-
minio de la lengua escrita en situacio-
nes concretas de Aula. Digamos que A,
es "el punto de situacion” de “fuera” de
la escuela en la que llega el nino en re-
lacion con el dominio del lenguaje es-
crito: "su” experiencia, su “saber” sal-
vaje del lenguaje. "Su” escritura, “su”
técnica propia para leer y dar sentido.
"Sus mamarrachos”, su acometida no
sistemaética e individual sobre el papel
enblancoy la "no diferenciacion” de la
escritura de “los libros”.

Llamamos B al punto de situacion en
la que “el mamarracho” comienza a lle-
narse de letras, a ajustar la linea y la di-
reccion. A decir algo méas que una “in-
vencion” individual y a inscribirse en el
juego de las reglas de la escritura. Yano
es un “mamarracho”, pero todavia "no
es escritura”. El punto de situacion 6, se-
ria entonces, el estado en el que “el sis-
tema de la lengua escrita” ha capturado
la escritura “salvaje” del "“mamarracho”.

Para este caso, nos interesd una pre-
gunta cuya respuesta todavia no es facil
de responder, preguntamos por: {qué
sucede entre Ay B? {Qué lineas posi-
bles se pueden dibujar como trayecto-
rias entre Ay B? Es esta la direccion de
nuestra atencion y sobre la que desarro-
llamos nuestras estrategias analfticas,
pedagdgicas y conceptuales enlas con-

Proceso Camilo

e pals fas an

Febrero de 2001
Actividad: Juego de pelota en el patio.

Mayo 23 de 2001
Actividad: Renacuajo Paseador.

Octubre 23 de 2001
Actividad: Carta a una brujita.

Noviembre 26 de 2001
Actividad: Cuento inventado.

Noviembre 27 de 2001
Actividad: Carta de Navidad.
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diciones concretas del aula de clase de
la escuela.

Las préacticas de aula que hemos pro-
puesto - a manera de ayudas metodold-
gicas — tienen tres momentos: Instruc-
cion, produccion, apoyo. De manera réa-
pida, la instruecion serfa el momento
inicial en el desarrollo de una estra-
tegia pedagadgica, punto de par-
tida de una serie de accio-
nes en relacion con el de-
sarrollo de un proceso de
aula. Escrito u oral, pero
siempre explicito. Pro-
duccion llamamos a
aquello que los ninos
hacen solos, cualquier
cosa que hagan en el
desarrollo de las series y
las acciones de una estra-
tegia pedagodgica como '
consecuencia de una activi-
dad en curso del trabajo con el
lenguaje. Y apoyo, lamamos al mo-
mento en el que una accion o serie de
acciones indicadas o creadas por el
maestro determina una actividad en cur-
s0. Es un hacer indicativo (se senala, se
recuerda, se muestra, se lee, se pregun-
ta, se vuelve sobre referentes ya crea-
dos) a partir de aguello gue los ninos es-
tan haciendo vy que, en general, es un
momento de responsabilidad del maes-
tro, principalmente.

misma manera, el nino que hemos es-
cogido es solo un buen pretexto para
exponer lo que en general es la media
del grupo de los ninos. Con esto quere-
mos mostrar que a partir de los presu-
puestos tedricos esbozados y de los
instrumentos metodolégicos desarrolla-
dos, es posible hacer un seguimiento
de los trayectos de los procesos en los
quelos ninos “entran” en el dominio del
lenguaje escrito.

Enrelacion con los apoyos, los mate-
riales de aula, la propuesta parte de ‘lo
que haya a la mano’, el periddico, las
revistas, la radio, la television, la calle, la
tienda, el supermercado, los recursos del
entorno son multiples y ricos en variedad,
lo que posibilita un ambiente de creacién
e invencion permanente. Como decfan
las abuelas, “bueno, bonito y barato.” Al
finy al cabo, la propuesta de trabajo esta
pensada para la inmensa mayorfa de los
ninos que asisten a la escuela publica.

A manera de ejemplo, que no
agota por supuesto lariqueza de la
accion pedagogica vy la pluralidad
de las dindmicas que los ninos re-
corren en sus procesos de aprendi-
zaje, presentamos algunas ‘mues-
tras’” de Camilo, un nino de cinco
(b) anos, que ingresa a la escuela
sin  experiencia previa de
escolarizacion. Las ‘muestras’ son
tomadas de cierta manera al azary
como criterio de referencia las he-
mos ordenado de acuerdo alas fe-
chas del calendario escolar. Las

El proyecto “De cémo hacer del nifio un lector y un escri-
tor con-sentido” financiado por el IDEP. Contrato No. 63. Con-
vocatoria de Investigacién 03 de 2000.

Mirtha Silva O. es profesora del CED Antonio Ricaurte.
EsaliR. P4ez G. es profesor Facultad de Educacién - UPTC.
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n mi vida de educador he tenido
siempre una estrecha relacién con
aescritura de los maestros, como
profesor universitario, como editor
de revistas pedagogicas y en talleres de es-
critura con diferentes grupos.

Aunque en estas experiencias he aprendi-
do algo nuevo sobre el potencial que tiene la
lengua escrita en la formacion de los educa-
dores, las reflexiones que quiero compartir son
el resultado de un ciclo de talleres de produc-
cion escrita con maestros de diferentes regio-
nes del pais que finalmente tomo forma en
un escrito gue nuncallegd a publicarse.?

Empezaré por afirmar algo aparentemente
obvio en teorfa, no tanto en la préctica, y que
constituye la condicion esencial de la escritura
de los maestros: me refiero al valor que tiene el
saber propio de los maestros en la constitu-
cion de las ciencias pedagdgicas y, en conse-
cuencia, laimportancia de que éste pase por
la mediacion de la escritura, como una forma
privilegiada de constituirlo y de comunicarlo.

Importancia
de la escritura

Por mucho tiempo, ha prevalecido la idea
de que los maestros son simples consumido-
res de las teorfas que se producen en las uni-
versidades o de las soluciones prefabricadas
que aparecen enlos libros de texto. La metafo-
ra dominante en esta concepcion proviene de
la agricultura: el conocimiento pedagodgico,
como si fuera una planta, nace en los centros
de investigacion y, luego, la planta es
transplantada a las aulas, mediante proyectos
de capacitacion y con la ayuda de materiales
educativos. El maestro es el jardinero encarga-
do de cuidary regar la planta para que florezca
enla nueva tierra, sin deteriorarse.®

Por fortuna, esta situacion ha venido cam-
biando. Un nimero cada vez mayor de in-
vestigadores ha empezado a reconocerle a
la experiencia de los maestros el valor que
tiene en la constitucion del cuerpo de conoci-
mientos que entendemos como la ciencia pe-
dagogica. En lavida cotidiana de la escuela,
delaula de clase, de las conversaciones en-
fre colegas, de las reuniones y de los espa-
cios en los que se construye dia a dia la cultu-
ra escolar, subyace una trama sutil, aunque
invisible, de saberes vivenciales muy profun-
dos que surgen del pensamiento y de la ac-
cion de los maestros

El saber propio de los maestros debe ser
considerado como parte constitutiva del co-
nocimiento pedagogico. La idea central que
subyace a esta concepcion es que los maes-
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L2 escrit

como forma de

reivindicar el

saber de los

maestros

Por Luis Bernardo Peiia Borrero'

tros también tienen teorfas que pueden contri-
buir a la constitucion de una base de conoci-
mientos sobre laensenanza®. “Desde mipunto
de vista — escribe Zeichner— la teorfa perso-
nal de un maestro respecto a la razén por la
Que una clase de lectura funciona o no de
acuerdo con lo planeado es tan feoria como
las teorfas plblicas sobre la ensefianza de la
lectura elaboradas en las universidades”. Esto
no significa ignorar los aportes de algunas de
estas investigaciones, y que no sea necesario
que los maestros las conozcan y evallen
criicamente su potencial para la transforma-
cion de las escuelas; significa que la investi-
gacion que se hace en las universidades es
una condicién necesaria, pero no suficiente,
para el desarrollo de la escuela.

Pero los maestros no sélo tienen teorfas pro-
pias, sino que estas teorias son elaboradas y
codificadas mediante modelos diferentes de
comprension que no siguen las mismas l6gi-
cas de laacademia. D. A. Schén ha propuesto
llamar al conocimiento implicito en las practi-
cas de los maestros conocimiento en la ac-
cion.? Segun este autor, hay acciones y juicios
que desarrollamos en forma espontanea; no
tenemos total conciencia de ellos antes de su
ejecucion o durante ella, ni de haber aprendi-
do cémo hacerlos, y muchas veces somos
incapaces de traducirlos en palabras.

Hasta hace muy poco tiempo, en la biblio-
graffa educativa eran escasas las voces de
|os maestros, los problemas que ellos se plan-
teany los modos de definiry comprender su
vida y su trabajo. Quienes escribimos sobre
educacion hemos sido, por lo general, los in-
vestigadores, los analistas de la problemética
educativa o los autores de los documentos
de politica sectorial.

Darle
importancia

a la escritura
de los maestros
significa
reconocer que
tienen cosas
importantes que
decir, y valorar
sus formas
propias de
conocimiento

Por todas estas razones, pensamos que
para los mismos maestros, para los investiga-
dores, para los disefiadores de politicas, es
muy importante fomentar la produccion es-
crita de los educadores, mediante textos que
tengan un estilo propio, que permitan codifi-
car adecuadamente el conocimiento implici-
to en la accién y que reflejen su pensamien-
to, sus experiencias y sus blisquedas.

Motivacion
de los maestros

Nuestra experiencia ha demostrado que los
maestros tienen un gran interés por escribiry
una preocupacion sincera por mejorar su es-
critura. Aquellos con quienes hemos trabajado
han “sobrevivido” a procesos muy intensos de
escritura. Estoy hablando de cuatro talleres de
tres dias de duracion, enlos cuales cada maes-
tro escribid varios borradores de su texto que
fueron leidos, comentados y sometidos a la
critica por sus pares y por los talleristas, y luego
reescritos hasta llegar a una version que se
consideraba aceptable para su publicacion.

La escritura comienza mucho antes de
empezar a poner las palabras sobre el papel.
Sus raices se hunden enlaviday en las me-
morias del escritor. Seria un atropello apurar a
alguien para que escribiera, sin permitirle de-
tenerse primero a explorar su mundo signifi-
cativoy sin mostrarle cémo la escritura puede
ayudarle a iluminar esta busgueda.

Estamos hablando de la reconstruccion de
la experiencia pedagodgica, como una de las
formas en que 10s maestros viven su vida.
JAcaso no viven ellos intensamente la
cotidianidad de sus escuelas y su relacion
con sus alumnos? El trabajo de un maestro
esta lleno de experiencias vitales: afectos y
odios, triunfos y derrotas, gratitudes y olvidos,
esperanzasy miedos.

En sintesis: la escritura no puede concebir-
Se como un ejercicio separado de la vida del
maestro que escribe, como algo que sucede
al margen del acontecer de la escuela. No
puede haber una separacion entre el maestro
y elescritor; entre la reflexion pedagdgicay su
expresion escrita. Hay que invitar a los maes-
tros a que escriban sobre aguello de lo que
tienen conocimiento o experiencia propios.

Pero aquf hay que evitar dos peligros que
hemos encontrado en los talleres: uno, que
las versiones escritas de estas experiencias
se queden en un plano meramente descripti-
VO Sin que vayan acompanadas de una re-
flexion en la que el maestro toma distancia de
su propio hacer, para mirarlo criticamente. El
otro peligro es presentar a los lectores una
version falseada de la experiencia, enla que,
en su afan por quedar bien, el maestro, exa-
gere sus logros o les oculte las peripecias del
vigje. Esto nos lleva a hablar de la funcion que
puede tener la escritura como herramienta

' Subdirector de Lectura, CERLALC. Bogota, Julio 6, 2002




intelectual para convertir la pura experiencia
en conocimiento que pueda tener sentido
también para otros.

Potencial de la escritura

La estabilidad que ofrece el codigo escrito
para fijar el lenguaje nos permite rescatar del
olvido experiencias memorables, convirtién-
dolas en textos que otros educadores pue-
den conocer, estudiar y fecundar con ellas su
propio trabajo.

Pero el excesivo énfasis que se le ha dado
ala escritura como medio de comunicacion
ha terminado por ocultar su cara interna. «La
escritura tiene que ser un acto de descubri-
miento... Yo escribo para encontrar o que es-
toy pensando» decia Edward Albee. Y
Marguerite Duras: "La escritura es lo desco-
nocido. Antes de escribir no sabemos nada
de lo que vamos a escribir (...) Si se supiera
algo de lo que se va a escribir, antes de
hacerlo, antes de escribir, nunca se escri-
birfa. No valdria la pena.”

Fl lenguaje, ademés de =~ ©smasvonn
servir como un instrumento

de comunicacion, es algo
Que tiene que ver con la cons-
truccion de nosotros mismos
como sujetos. Mientras mas ca-
paces seamos de nombrar con
el lenguaje las experiencias que
viVImos, tanto mas capaces sere-
mos para viviras y para transformarlas.”

Porlo general, los maestros llegan a
los talleres con una idea muy formal de
la escritura, como un conjunto de
normas externas que hay que
aprender parallegar a «escribir bien”.
Por eso esperan que los talleres estén dedica-
dos a resolver problemas de redaccion, co-
rreccion gramatical u ortografica. Piensan que
la escritura es algo que viene después del pen-
samiento, y no que es en sf misma pensa-
miento.

Cuando el maestro pone su pensamiento
por escrito, sus lectores pueden examinarlo
con mayor rigor y someterlo a un anélisis criti-
co muy dificil de lograr por medio de la comu-
nicacion oral. A su vez, esta conciencia que
tiene el escritor del distanciamiento que pue-
de ejercer el lector frente al texto, influye tam-
bién en su trabajo de composicion.

Esta funcion gue tiene la palabra escrita
como mediadora del pensamiento tiene im-
plicaciones importantes en los talleres de es-
critura. Una de ellas es la recuperacion del
valor que tienen los borradores como escritu-
ras provisionales, en las que el maestro va
dejando registrado su proceso de reflexion,
sin preocuparse todavia por la forma definitiva
de su escrito. Elhecho de tomar en serio es-
tos borradores es una constatacion para el
maestro de que, en efecto, toda escritura es
provisional, y que puede ser mejorada a partir

de unalectura critica que la asuma como tal,
No como un producto terminado.

Ayda Luz Yepes, una maestra de Santa
Marta que participd en nuestros talleres ex-
presa asi esta experiencia:

“Este proceso me ha llevado a la plena conviccion de que
la escritura no es el arte mecénico de consignar palabras
o frases. Es una actividad profunda que implica ejercitar el
pensamiento para convertirlo en lenguaje escrito. Como
es claro que el lenguaje es una construccion social que
esta mediada por los intereses, intenciones, actitudes vy
aptitudes, al escribir nos desnudamos ante los otros, deja-
mos al descubierto no sélo nuestros sentimientos, sino
también nuestra postura ideoldgica frente a los problemas
que nos atarfien”®
Por ello es muy importante que sean los
mismos maestros quienes escriban el relato
de sus experiencias, como un excelente me-
dio para reconstruirlas, mirarlas criicamente y
transformarlas. Sé muy bien que esto va en
contravia de la opinién de muchos que dudan
que los maestros puedan escribir con serie-
dady profundidad sobre su trabajo. Pero el he-
cho de que sea el mismo protagonista de la
experiencia quien haga su relato tiene mu-
chas ventajas, como es darle a la escritu-
ra una voz méas personal y hacerla mas
verosimil para otros maestros, algo muy
dificil de lograr cuando la experien-
Claes relatada por un obser-
vador. Por ofra parte, el he-
cho mismo de pedirles a
los maestros que tomen
como objeto de su escritu-
ra sus propias practicas sig-
nifica una valoracion implici-
ta de su trabajo.

Una razdén de fondo para fomen-

tar la escritura entre los maestros
es poner en sus manos el po-
tencial reflexivo que tiene la
escritura para acabar de dar-
le forma a su experiencia y profundizar en su
comprension. Armado con estos poderes, el
maestro empezara a descubrir las facetas
inéditas de su trabajo, a valorar sus verdade-
ros alcances, pero también a hacer visibles
sus fisuras.

Alcances de la experiencia
de los maestros

Para finalizar, quisiera hacer algunas con-
sideraciones sobre las dificultades y peligros
que encuentran los maestros cuando escri-
ben sus experiencias.

La escritura es la revelacion de una expe-
riencia que estaba inédita. Ponerla por escrito
significa hacerla publicay, sobre todo, poner
de manifiesto los valores, razones y sentires
que subyacen a lo que el maestro hace. El
maestro que escribe se expone en un doble
sentido, como un profesional de la educa-
cion, artifice y protagonista de una experien-
cia cuyo valor esta todavia por demostrar, pero
también como escritor que exhibe, muchas
VeCces por primera vez, su competencia es-
critora ante sus pares.

Los textos que
escriben los
maestros deben
reflejar tanto los
problemas o
tropiezos que se
presentan en su
desarrollo,
como el éxito
alcanzado en su
experiencia.

Talleres realizados con Mariana Schmidt,
como una actividad de la Red de Maes-
tros Escritores. Surgio del trabajo inicia-
do por larevista Alegria de Ensefiar para
asesorar a los maestros que querian pu-
blicar sus escritos. El proyecto empez6
en 1995, como iniciativa de la Fundacion
Antonio Restrepo Barco, ala que luego se
unieron el MEN, la SED, la FES, la Fun-
dacién Corona, la Red de Cualificacion
de Educadores en Ejercicio, el CEID del
Magdalena, la Asociacion de Maestros de
Cordoba, la Asociacion Tierra de Espe-
ranza, las Universidades Pedagégica
Nacional, la Universidad Popular del Ce-
sar, la Universidad del Atlantico y la Uni-
versidad de San Gil.

En sus libros, Apple ha hecho una fuerte
critica de esta division del trabajo entre
los investigadores y los maestros, que
conduce alo que él mismo ha llamado a
la “des-cualificacion” del maestro. Refe-
rimos al lector a tres de sus trabajos pu-
blicados en espafiol: Ideologia y curricu-
lo, Madrid, Akal, 1986; Educacion y Po-
der, Barcelona, Paid6s/MEC, 1987, y
Maestros y textos, Barcelona, Paidds/
MEC, 1989.

Pefia, Luis Bernardo, “¢ Por qué es impor-
tante que los maestros escriban?” Edito-
rial del nimero 31 de la revista Alegria de
Ensefiar, abril - junio, 1997.

Zeichner, K.M. “El maestro como profe-
sional reflexivo.” En Cuadernos de Pe-
dagogfa, no. 220, p. 44-49.

Schon, D.A. The reflective practitioner:
How professionals think in action. New
York: Basic Books, 1983.

Esta es la tesis central de Michéle Petit,
en su libro Nuevos acercamientos a los
jévenes y la lectura, México, Fondo de
Cultura Econdémica, 1999.

Yepes, Ayda Luz, “Construyendo desde
el conflicto”, en Escuelas y maestros en
transformacion, Bogota, Red Pedagdgica
del Caribe Colombiano, Fundacion Anto-
nio Restrepo, Universidad Pedagdgica
Nacional, pp. 127-139.de 2002. Universi-
dad Central.
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El miedo a quedar mal tiene varios peli-
gros. El primero es convertirse en una presion
para que el maestro nos muestre Unicamen-
te el lado exitoso de la experiencia y oculte
con palabras bonitas las dificultades y las in-
certidumbres del viaje, mediante relatos de
proyectos perfectos, en los que ya nadie cree
En estos casos, en lugar de servirle como
herramienta cognitiva para examinar
criticamente la experiencia pedagogica, la
escritura se convierte en un engano que el
maestro se hace a sf mismo'y a sus lectores.

Otro peligro es pretender escribir como 1o
hacen otros, en un estilo muy parecido al de
los autores que han leido. No estamos ne-
gando la influencia positiva que otros textos y
ofras voces puedan tener sobre la escritura
del maestro; el problema es cuando el maes-
tro enajena en ellos su propia voz, hasta el
punto de que ésta se vuelve casi inaudible.
Por eso, en el proceso de escribir y de
reescribir varios borradores de su texto, de leer
y comentar los de sus companeros, el maes-
tro tiene que ir encontréndose con su propia
vOz, oculta debajo de esas otras voces a tra-
vés de las cuales se empena en hablar.

Por mucho tiempo, el lenguaje de la peda-
gogia siempre fue tenido como un modelo
de lo que debe ser una buena comunica-
cion. ¢Acaso ese arte de hacer comprensibles
las ideas complicadas no es la esencia mis-
ma del oficio de maestro? Hoy dia sucede
exactamente lo contrario: el lenguaje peda-
gdgico, que deberfa ser el mejor ejemplo de
exactitudy claridad, se ha contagiado de una
prosa pseudocientffica e ininteligible, que re-
suena en congresos, revistas y tratados su-
puestamente pedagdgicos.

Los proyectos de escritura con maestros
deben contribuir a encontrar formas de escribir
que dejen ver el caracter problemético de las
experiencias pedagogicas, entender el con-
texto y las circunstancias en las que surgen,
describir las escuelas reales en las que se de-
sarrollan, ver y ofr a los ninos, ninas y alos de-
mas actores que intervienen, capturar la dina-
mica del trabajo en el aula, no disimular las
dificultades que el maestro tuvo que enfrentar
para sacarlas adelante. Para conseguir este
propdsito, es necesario explorar formas textua-
les mas abiertas, que no obliguen al maestro a
hablar en una lengua que no es la suyay en
las que pueda atreverse a expresar sin miedo
sus ideas propias, alas que ha llegado en su
gjercicio reflexivo, y que registren todas sus in-
certidumbre y sus luchas, en una prosa claray
auténtica. Modos creativos de escribir en los
que los maestros puedan revelar todo ese
mundo del que no hablan los textos académi-
COs, pero que es, también, una parte constitu-
tiva del conocimiento pedagdgico.



Por Fanny Landinez, Amanda Ortiz, Sandra Ramos, Mario Boada y Fabian Urrea.

esde hace quince anos, un gru-
po de maestras interesadas en
mejorar la practica pedagégicaen
el CED La Belleza J.M. adelanta-
ron procesos de innovacion en la institucion,
en los que se buscaba generar nuevas for-
mas de interaccion entre maestros y estudian-
tes, entre estudiantes y entre éstos y el cono-
cimiento. Las discusiones condujeron a plan-
tear dentro de la propuesta del PEI, el trabajo
por proyectos de aula como una alternativa
para abordary posibllitar la reflexion pedago-
gica, actividad sobre la que se tienen varias
ideas y de la cual emergen significaciones di-
versas para cada maestro. Estos aspectos
motivaron a un grupo de 5 maestros (una de
primariay cuatro de secundaria) a caracterizar
los proyectos de la institucion y mirar como se
podria fortalecer a la vez la investigacion del
maestroy el proceso de investigacion del es-
tudiante. En esta experiencia participaron 23
maestros, unos como directores de proyectos
y Ofros como observadores participantes.

Experiencia
investigativa

En el desarrollo de la investigacion hubo
dos momentos: La caracternzacion ae 1os pro-
yeclos ae aula y la formacion en investiga-
Cion de los docentes directores de proyecio’ .
En el primero se realizd una mirada retrospec-
tiva alos proyectos de aula llevados en la ins-
titucion en anos anteriores al 2001, se acudio
amateriales escritos por maestros y estudian-
tes, y ala aplicacion de encuestas y entrevis-
tas a los participantes en este trabajo. Esta
actividad tuvo como intencion identificar la
concepcion de proyecto que tanto estudian-
tes como docentes habfan construido como
producto de la experiencia vivida hasta ese
momento. Luego, se rastrearon las ideas que
sobre proyectos se encontraban en las pro-
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puestas para el aho 2001, surgiendo en el
equipo inquietudes como ¢queé rastrear?, y
cen cudles fuentes rastrear?. Se decidié partir
de /as bitdcoras de cada maestro, en donde
seregistran acontecimientos del aula, las acti-
vidades, el ambiente de trabajo, las preguntas,
las propuestas v las dificultades; /os gpories
Que cada uno de ellos hacia en los encuen-
tros de asesoria del equipo de maestros in-
vestigadores, ademas de /os lalleres adelan-
tados y la comunicacion sobre sus avances
delproyecio en las reuniones de maestros.

Las categorias de andlisis para caracterizar
los proyectos de aula fueron. onigen, intencio-
nallgad, forma ae irabajo, fuentes de conocr-
miento y vivericia de corocimiento. Estas ha-
cenreferenciaalo siguiente: £/ arigen, €l cual
determina de dénde surge el proyecto, sisur-
ge delos intereses del estudiante o de lainicia-
tiva del maestro. La intencionalidad c.c
muestra las busquedas, objetivos y metas a
las que se quiere llegar con la actividad. Las
formas de trabajo o todo aquello que se
hace en el aula para posibilitar el desarrollo del
trabajo por proyectos, como propiciar encuen-
tros entre 10s grupos para ir conformando equi-
pos de trabajo, exposiciones, debates, semi-
narios, entre otros, gue generan formulacion
de hipdtesis, planteamiento de problemas y/o
elaboracion de preguntas que posteriormente
se traducen en escritos, experimentos o mo-
delos explicativos. Las fuentes de conoci-
miento, = donde se recurre para obtener la
informacion y fortalecer el saber propio. Aqui
se encuentra la experiencia del maestro, las
ideas de los estudiantes, las salidas pedagdgi-
cas, los medios de comunicacion, la palabra
escrita y la conversacion, y discusiones de
cada grupo de proyectos. Por Ultimo, la wivem=
cia de conocimiento, cntcndida como la
comprension gque llega a tener el estudiante
sobre lo que esté investigando, de manera méas
significativa, vivida y real.

El segundo momento de la investigacion,
se centro en la bUsqueda de actividades que
respondieran a la formacion de maestros in-
vestigadores, para lo cual se organizaron dos
actividades: £l taller de la pregunta y, el
Taller “la investigacion del maestro y

) maeme VESTIC

Ia investigacion del estudiante” |ualmente, se promovieron reunio-
nes para la soclalizacion de los diferentes proyectos con el animo de cono-
cer el estado de los mismos, las propuestas de cada grupo y, las inquietudes
y busquedas tanto del maestro como del estudiante, para responder a los

intereses que emergian en el transcurso del trabajo.

Caracterizacion de
los proyectos de aula

Fl estudio sobre los proyectos de aula permitié conocer las diversas ideas
que tanto estudiantes como profesores tienen sobre esta actividad. Se en-
contrd que los maestros trabajan los proyectos desde tres ideas claramente
diferenciadas, por feméticas, por problematicas y por asignatura, como
se ilustraen el cuadro.

Tipo de ; y )
proyecto/ Tematica Problematica Asignatura
categonas
Tema propuesto por el | Parte de los intereses | Problema o pregunta
Origen maestro teniendo en | del estudiante, de lane- | propuesta por el maes-

cuenta algunas inquietu-
des de los estudiantes.

cesidad por conocer
mas sobre una pre-
gunta o problema.

tro, ubicada dentro de
una asignatura.

Intencionalidad

Busca establecer
nexos entre las diver-
sas asignaturas y dar
respuesta a algunas in-
quietudes. Busca dar
una mirada integral al
conocimiento.

Busca solucionar un
problema o resolver
una pregunta realizada
por el estudiante.

Pretende solucionar una
pregunta generada por el
maestro con el fin de en-
sefiar los contenidos de
la asignatura, pretende
que estos tengan signifi-
cado para el estudiante.

Forma de
trabajo

Propuesta por el maes-
tro. Generalmente el
estudiante es pasivo.
Las actividades pro-
puestas son trabajadas
en grupo.

Trabajo en grupo. Las
actividades a realizar las
decide el grupo de estu-
diantes. Son ellos quie-
nes determinan el rum-
bo de la investigacion.

Sugerida por el maestro
pero el estudiante tiene
la oportunidad de decidir
sobre las actividades a
realizar. Se trabaja en
grupo.

Fuente de
conocimiento

Generalmente se recu-
rre a fuentes escritas
como libros, textos, re-
vistas, periodicos, o vi-
suales como videos.

Ademas de las utiliza-
das en los proyectos
por tematicas se con-
sulta a personal espe-
cializado, se hacen en-
trevistas, encuestas.

Las mismas fuentes que
se utilizan en los proyec-
tos por problematicas,
pero todas tienen relacion
con la asignatura espe-
cifica.

Vivencia de
conocimiento

Generalmente la inte-
raccion con el conoci-
miento se limita a la
consulta en diversas
fuentes. Se hacen mo-
delos explicativos.

Se llevan a cabo sali-
das, interaccion con
personal especializa-
do, los estudiantes co-
munican lo que han
aprendido a otros estu-
diantes o padres.

La vivencia es similar a
la que se presenta en los
proyectos por problema-
tica, pero haciendo én-
fasis en el &mbito de la
asignatura especifica-
mente.

1 Enel CED LaBelleza J.M. las actividades académicas se adelantan en un horario ciclico del dia 1 al dia 7, no de lunes a
viernes. Cada curso adelanta un proyecto de aula el cual tiene 6 horas por cada ciclo. Existe un maestro que tiene como tarea
orientar el proceso de investigacion del estudiante, ayudar a consolidar el trabajo en equipo y facilitar formas de interaccién
entre los estudiantes. A este maestro, que por lo general es el director de curso, se le ha denominado director de proyecto.




Los proyectos de aula:
un espacio para la investigacion del maestro

De ofra parte, se encontrd como algunos maestros estan preocupados por la construccion del conocimiento en el
trabajo por proyectos, otros se muestran interesados en las interacciones que se generan en el proyecto de aula, entre
tanto otros se preocupan por desarrollar estrategias que faciliten la conformacion de equipos de trabajo entre los estudian-
tes. En el siguiente cuadro se muestran algunas de las preguntas que dieron origen a la investigacion del maestro.

El maestro orienta su investigacion siguiendo fases de observacion de la préctica, reflexion y andlisis de ésta, a
partir de la cual planea acciones para buscar solucion a la pregunta o problema. Lleva a cabo las acciones y
observa los resultados, lo que de nuevo conduce a la reflexion.

Cursos Pregunta de investigacion Otras inquietudes
¢Coémo realizar actividades que propicien debates, | ¢Qué pasa con los términos desconocidos que los estudiantes hallan en
discusiones y consenso entre los nifios, a partir de | los libros?.
2 ahi mirar los diferentes tipos de interaccion que se | ¢Como aprovechar la informacion errénea de los estudiantes para lle-
presentan? varlos a argumentar?.
¢Coémo hacer que el nifio participe activamente en | ¢Cémo lograr que los chicos se motiven y se mantengan activos en el
4 A la construccion del conocimiento? desarrollo de los procesos? ¢Como hacer que los estudiantes se motiven
permanentemente para acceder a las diferentes fuentes de informacion?.
PreYescolal ¢Qué tipo de herramientas puedo tomar para ver en los | ¢Cémo adquirir seguridad para ayudar a los nifios en este proceso?.
nifios su proceso en la lecto-escritura convencional?. | ¢Coémo llevar a los nifios a que argumenten?
¢De qué manera en los estudiantes se genera | ¢Cémo los estudiantes van mostrando lo que han aprendido?.
8B conocimiento y conforman equipos de trabajo a par- | ¢Cémo hacer que la mayoria de estudiantes participen activamente en
tir de las actividades propiciadas en el trabajo por | los debates o puestas en comin?
proyectos?

Los proyectos de aula: un espacio
para la investigacion del estudiante

En tanto que el maestro investiga los procesos que se viven en el aula,
el estudiante investiga aquello que le suscita inquietudes o intereses
que difieren entre los nifios de acuerdo con la edad. Asf, para los nifos
de preescolar a tercero el interés esta determinado por aguello que
tienen a su alrededor, especfificamente por los animales y las plan-
tas. Elnino se interesa por el cuidado del animal, por sus costum-
bres, enfermedades, por el uso de las plantas, la diversidad de
éstas. En estos cursos el maestro orienta el trabajo y el nifio em-
pieza a proponer actividades y generar debates. En cursos mas
avanzados el trabajo independiente es evidente, es el grupo de
estudiantes el que decide sobre las acciones a desarrollar y la
problemética a estudiar. Algunos se interesan por tematicas como
los eventos y acontecimientos en nuestro Planeta Tierra, la historia de
los volcanes, probleméticas de los jovenes o de la comunidad (droga-
diccion, embarazos, sexualidad, efc.). El maestro en estos grados se con-
vierte en un facilitador de la investigacion del estudiante, orientando la busque-
da, y acompanando al estudiante en sus actividades de investigacion. En el cuadro
se muestran algunas de las ideas de los estudiantes sobre su experiencia.

Qué han
averiguado

Qué han
aprendido

Propositos hacia
donde van

Cual actividad
les ha gustado mas

Qué es
investigar

Fases de la luna, in-
fluyen en las ma-
reas.

Sobre estos fendmenos, con-
formar grupos de trabajo.

Seguir investigando para sa-
ber de estos fenémenos.
Vamos avanzando por nues-
tra ensefianza.

Consultar en bibliotecas y
en libros que nunca ha-
biamos consultado.

Buscar informacion y
consultar.

Qué es un terremo-
to, sus causas, pre-
cauciones, qué ha-
cer después de un
terremoto, el epicen-
tro, la resistencia, la
intensidad de la sa-
cudida, dafios cau-
sados.

Sobre los terremotos, que es
una falla, son deslizamientos,
licuacién, qué es un epicen-
tro, cémo son provocados.
Coémo se mueven las placas
tecténicas. Los dafios y pre-
cauciones. Cémo podemos
protegernos de los terremo-
tos, causas.

Lograr todas las metas. In-
vestigar mas. Seguir traba-
jando con entusiasmo y &ni-
mo. Cumplir con el trabajo.
Al final llegar con el tema
muy bien investigado y pre-
sentarlo ante todos.

Todas porque somos un
buen grupo y un buen equi-
po.

Planeamos ir a City tv
para investigar mas sobre
el proyecto.

Es cuando se coge un
tema y se investiga a fon-
do.

Es averiguar sobre cosas
que nos interesan o ne-
cesitamos

W
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Resultados y conclusiones

En cuanto a la investigacion del estudiante,
la conformacion de grupos es prioridad en el trabajo por
proyectos, estos se organizan por grupos de amigos
que establecen normas y compromisos; en otras oca-
siones de acuerdo a intereses relacionados con el ob-
jeto de estudio. La fuente de conocimiento que privile-
gianlos ninos de 5 a 9 anos son la experiencia, la tradi-
ciony laautoridad de los padres y maestros. En edades
posteriores, ademas de éstas, sobresale la informacion
acufadaen libros, textos, internet, periédicos, entre ofras.
LLos estudiantes desarrollan la habilidad para seleccio-
nary recopilar solo aguello que les aporta en la solucion
de su problema; es protagonista en el proyecto, deci-
de, propone, discute y cuestiona, lo que genera la apa-
ricion de diversas problematicas a investigar.

En cuanto a la formacién de maestros inves-
tigadores, en el transcurso de la investigacion, los
docentes de la escuela contribuyeron con su participa-
cion en los talleres y socializaciones, en ofrecemos su
opinién, escritos y experiencia del trabajo por proyectos,
apartir delos cuales se iba identificando las actividades
y estrategias para que los maestros se formen y forta-
lezcan en investigacion. Algunas de estas fueron: el
reconocimiento del maestro y su trabajo, en el encuen-

tro con el otro a partir de la socializacion de las bitacoras

y lacomunicacion de las experiencias del hacer en

el aula; el estudio de documentos que invitan a

mirar los planteamientos que otros han realizado

de lavida escolary, la socializacion de la expe-

riencia en diferentes encuentros de maestros

nacionales, donde se confrontan la propuesta

yalavez enriquece la reflexion pedagogica en
el CED La Belleza.

En cuanto a la relacion investigacion
del maestro e investigacién del estudian-
te, la claridad y la conciencia de maestros y estu-
diantes para comprender que en el proceso de in-

vestigacion se aprende porque hay un sentido y pre-
guntas que orientan el frabajo. En este trabajo cada uno
de ellos es activo y constructor de conocimiento; las
actitudes son de autonomia, responsabilidad, regula-
cion, asombro, capacidad para desarrollar una estrate-
giay comunicarla, reconocimiento y autoestima. La vi-
vencia en la conformacion de un equipo de trabajo por
parte del docente, lo lleva a obtener mayor compromiso
y reflexion en la organizacion de los grupos entre los
estudiantes. Se aprende a manejar y usar la informa-
cion, a establecer diferencias entre informacion y cono-
cimiento y a estar permanentemente comunicando los
resultados de las investigaciones adelantadas.

Este articulo pertenece al proceso de la investigacién: Proyectos de aula una alterna-
tiva para que los maestros del CED La Belleza J.M. se fortalezcan en investigacion
financiado por el IDEP. Contrato No. 79. Convocatoria 01 de 2000.

Fanny Landinez, Amanda Ortiz, Sandra Ramos, Mario Boada y Fabian Urrea son
profesores del CED La Belleza, J.M. Asesora: Rosa |. Pedreros M., Corporacién Escuela
P dgica Experimental y de la Universidad P ica Nacional.




Por Marta Méndez, Jorge Avila, Clara Castro

uando hablamos de infan-

cia, porlo general hablamos

de ilusiones, de juegos, de

risas, de inocencia. Pero,
desafortunadamente esto no es lo que
viven todos los nifos del pafs, ni de Bogo-
ta. Ni siquiera lo que viven la mayoria de
los estudiantes del C.E.D. Moralba S.O.
Para ellos, para muchos de ellos, las lagri-
mas, el miedo, el hambre y el maltrato en
general son el pan de cada dfa.

iQueremos paz!

Aralz de las actividades iniciales, rea-
lizadas para nuestra investigacion, toma-
mos conciencia de algo que de alguna
forma tratdbamos de ignorar: la agresivi-
dad es una forma de vivir en todo el mun-
do; también en Colombia, donde la vio-
lencia, lainseguridad y el temor aumen-
tan dia a dia.

Al vivir en este ambiente de incerti-
dumbre y miedo nuestros hijos se vuel-
ven agresivos e insensibles con quienes
los rodean. No sélo en la familia sino tam-
bién en la escuela y en la calle, donde
aprenden a "no dejarse” 0 que “quien
pega primero, pega dos veces”, etc.

La escuelita
que amamos

Por supuesto, nuestra institucion,
ubicada una montafa més arriba de la
antigua carretera que de Bogota con-
duce alos Llanos, no es ajena a esta
situacion. Esta en una zona habitada
por personas de escasos recursos,
quienes ademéas deben soportar el ha-
cinamiento y muchos, todo tipo de
malos tratos.

Gracias al Juego de los Cinco Pun-
tas” realizado con el Programa Pléyades
hace unos tres anos, pudimos obser-
var que habla dos aspectos de la vida
en la escuela que molestaban a los
ninos: la agresividad de los companie-
ros y el desaseo de la institucion, es-
pecialmente de los banos. Los padres
corroboraron esta opinién.
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Una esperanza
de vida

Hace dos anos

"Hacia una Escuela menos Agresiva”
es un trabajo de investigacion que se
gesto hace 2 anos cuando comentaba-
mos de manera informal nuestro deseo
de mejorar las condiciones de conviven-
claenlaescuela. Esto sin perder de vista
que el PEl de la Institucion tiene como eje
la EDUCACION EN VALORES, donde la
intencionalidad es crear un ambiente dis-
tinto con relaciones solidarias de convi-
vencia, respeto y tolerancia. Por otra par-
te, contempla la solucion de conflictos
dentro del aula recurriendo a las Asam-
bleas de Curso. Pensamos entonces, en
lamejor manera de convertir dichas asam-
bleas en espacios de reflexion y construc-
cion de estrategias para resolver conflic-
tos en forma pacifica y contribuir al creci-
miento emocional de los ninos.

iHacia adelante!

Dado el caracter transformador de
nuestra investigacion, adoptamos lame-
todologfa investigacion-accion que permi-
te mejorar la préactica mientras se avanza
en la parte tedrica. Por esto, hasta ahora
nuestro trabajo ha tenido tres momentos
que comprenden cada uno una accion,
una reflexion y una implementacion.

Primer momento:

Nuestro punto de partida en el ano
2000, fue el hecho de que a nuestros
ninos les disgustaba el desaseoy la agre-
sividad de la escuela. Asf que organiza-
mos con ellos una jornada de limpieza
de lainstitucién, elegimos una mascota
que representara el aseo y el buen trato
en Moralba y realizamos un taller con to-
dos los alumnos de la jomada de la tarde
(234 ese dia) para determinar su con-
cepto de agresividad vy las conductas
agresivas que se dan en la escuela. Uti-
lizamos un video con los nifos de 2° a
5°, y titeres con los nifios de preescolary
primero. Al final, respondieron un cues-
tionario de 10 preguntas, los mayores por
escrito, y los menores oralmente. La con-

clusion fue que para los nifios de Moralba
agresion cs pegar e insuliar y quienes
os agreden, son les compaiieros, fa-
miliares y profesores, cn esc orden.

Con esta informa-
cién comenzamos el

conflictos o para bromear. E| conflicto
porque es algo inherente a las relacio-
nes humanas y, debemos tratar de mi-
rarloy ensenar alos ninos y a los adultos
amirarlo como una oportunidad de me-

jorar. Y el ambiente considerado

ano 2001 y decidi- Son muy como la familia, la ﬁ/s(;;ue{\jay‘e\ Qp-

mos ahondar en ella. positivos los tomo, porque sl Jonaeeinino

E L aprende a ser agresivo. La familia
sta vez Unicamente resultados de la

trabajamos con los
aumnosde 1°,2°Ay
59, delajomadadela

actividad ladico-
recreativa como
enel juego de /2

le ensenay, la escuelay el entor-
no refuerzan ese aprendizaje.

tarde; ninos entre los

Segundo momento:

6ylos 13anos. Reali- momia pues
zamos dos talleres, ~ Jeénera una nueva Decidimos entonces realizar
uno con padres de fa- forma de telleresconpadres defamiiaypro-

miliay otro con los ni-
nos. Alos padres les
preguntamos: &éQué

acercamiento,
ayuda a disminuir

fesores dirigidos a reflexionar sobre
la manera como manejan las difi-
cultades con los ninos y generar

problemas se les pre- tensiones Vs nuevasformas de tratamiento del
sentan en la educa- fomentala conficto. A la vez, organizamos
cion de sus hijos? colaboracion una actividad Iudico-recreativa
¢Como los resuel- engrupo. A9 involucrd a toda la comunidad

ven?. A los nifios:
&Qué pone bravos a tus papas? éQué ha-
cen ellos cuando haces eso?

Revisando las respuestas dadas a las
preguntas encontramos que las causas
de los conflictos son problemas entre 10s
hermanos y problemas de intereses y
poder entre padres e hijos. No obstante,
lamirada de los padres frente a la mane-
ra de manejarlos, es diferente a la de los
hijos. Los adultos los resuelven con: el
castigo, que puede ser fisico (banarlos,
golpearlos, efc.) o psicolégico (hacer ofi-
cio, quitarles lo que més les gusta, etc.);
el didlogo restrictivo, (hablar con el nino(a)
para convencerlo de que lo que dice el
adulto es o correcto) como medida pre-
viaal castigo y, el didlogo real que es una
conversacion para establecer acuerdos.
Los nifos, en cambio, dijeron simple-
mente que los insultaban o los castiga-
ban pegandoles con diferentes objetos
o quitdndoles algo.

Nos dimos cuenta entonces que de-
bfamos enfocar nuestro trabajo en tres gjes:
la agresividad, el conflicto y el ambiente.

La agresividad oorouc es la mane-
ra de relacionarse que existe en la es-
cuelay en la casa, ya sea para resolver

educativa y, comenzamos el
acuerdo de normas, el acercamiento
afectivo y la solucion no agresiva de los
conflictos con nuestros alumnos.

Elresultado de los talleres con padres
de familia y profesores no fue muy posi-
tivo debido a laresistencia que tenemos
los adultos a cuestionar nuestros méto-
dos de relacionamos con los ninos, ya
seacomo padres 0 como profesores. De
alguna manera, perpetuamos lo que vi-
Vimos en nuestra infancia.

En cambio, fueron muy positivos los
resultados de la actividad Iidico-recrea-
tiva pues generd una nueva forma de
acercamiento, ayudo a disminuir tensio-
nesy, aunque fue competitiva, necesitd
la colaboracion entre los miembros del
grupo para realizar los juegos como el
de /a mormia, que consiste en envolver a
una persona con papel higiénico, sin
romperlo, y el del gorab, que consiste en
vestir a alguien con el mayor nimero po-
sible de prendas.

También hemos tenido resultados sa-
tisfactorios del acercamiento afectivo
con los ninos, Gracias a él, tanto ellos
COmMO NOSOtros hemos cambiado la mi-
rada que tenfamos el uno del otro. La




autoridad como profesores ha pasado de laimposicion
alreconocimiento.

Debido a la diferencia de edades vy a las distintas
etapas de desarrollo moral en que se encuentran, la
manera como los ninos de cada curso solucionan el
conflicto es diferente. En el caso de los ninos de prime-
10, la profesora reflexiona con ellos y llegan a una solu-
cion que termina con un apretén de manos. Los nifos
de segundo, en cambio, exponen, cada uno por tur-
nos, la situacion conflictiva hasta gue los involucrados
estan de acuerdo en lo que paso. Esto a veces toma
tiempo y necesita del testimonio de quienes estaban
presentes. El siguiente paso es unalluvia de ideas por
parte de los ninos del curso sobre posibles soluciones.
Enseguida quienes tienen el conflicto se retiran a re-
flexionar y regresan con una solucion. Los alumnos de
quinto utilizan la razon y la reflexion de las partes para
llegar a acuerdos y compromisos. Lo que los tres grupos
tienen en comun es que todos utilizan la mediacion del
maestro. (Ver diagrama 1.)

De acuerdo con estos resultados, se hizo claro que
debfamos continuar con el acercamiento  afectivo
hacia los alumnos y hacerlo extensivo a padres y profe-
sores, También con la solucion de conflictos en forma
participativa. Con el fin de cambiar la figura del maestro
como mediador en la solucion de conflictos, decidimos
organizar un grupo de alumnos que actuaran como
tales, es decir, como Mediadores de Conflictos. Puesto
que en la medida que los estudiantes se apropian del
espacio fisico de la escuela se sentiran mas compro-
metidos y responsables de ella, decidimos también arre-
glar los salones e involucrar a los alumnos y maestros
de lajornada de la manana. Por Ultimo y para abrir espa-
cios de expresion, propusimos la adquisicion de juegos
de mesa para ser utilizados por los ninos en la hora de
recreo. Juegos que deberfan ser administrados por ellos
mismos. También decidimos realizar convivencias y fes-
tivales de talentos.

Tercer momento:

El acercamiento afectivo con los padres se hizo ci-
tandolos para escuchar su opinién del hijo(a) y todo lo
que quisiera contamnos con el fin de tener una mejor
relacion con el nifo. Hablando de las cualidades y gus-
tos de sus hijos, poco a poco se llegd a hablar de los
propios temores del padre 0 de lamadre y todos juntos
fuimos estructurando nuevas formas menos agresivas
de acercamiento.

Al generarse otros espacios de reconocimiento den-
tro y fuera de la institucion educativa los alumnos se
muestran mas abiertos a la participacion en la organi-
zacion de diferentes actividades. Por otra parte, se han
establecido relaciones de amistad entre los alumnos y
los profesores del equipo, 10 que nos ha permitido co-
nocerlos mejor y observar los mecanismos utilizados
por ellos para relacionarse entre sf. A través de las activi-
dades de acercamiento afectivo nos hemos dado cuen-
ta de que nuestros alumnos no son Unicamente
es0s seres que cumplen o no con sus tareas,
sino que, por el contrario son individuos sensi-
bles, llenos de preguntas ante la vida con un
papel como hombres y mujeres, avidos de
afecto y dispuestos a escuchar y a actuar
cuando conffan en la persona con quien ha-
blan. Y esto nos muestra una de nuestras ta-
reas: "...formar sensibilidades, para lo que debe-
mos pasar de la razén tedrica a la razon sensorial y
contextual, cincelando el cuerpo sin pretender atra-
parlo en la dureza del codigo o aplastarlo con la
arrogancia profesoral que desconoce las po-
tencialidades de la singularidad huma-
na”. Esto no significa que se ha-
yan terminado los pro- .
blemas disciplinarios. =
Dia a dia debemos = -
enfrentar nuevas difi-  EY
cultades debido a que
al reconocer a los ninos como indivi-
duos se debe realizar una nueva
construccion de roles. “La autori-
dad surge del reconocimiento y
no de la autoridad. El hecho de
que esa sea larelacion no crea
una burbuja que los alsle del
autoritarismo y siempre se
ponen en contradiccion en-
tre la cercania afectivay la
mirada de autoridad”'. En
vez de recurrir ala agre-
sividad se hacen llama-
dos alarazony a la
afectividad. Espacios
que nuevamente NOS Mostraron una nueva faceta de
nuestros ninos.

Son personas que actlian de manera entusiasta ante
nuevas posibilidades y retos, son creativos, colabora-
dores y activos. Pero como no todo es perfecto, con la
misma facilidad con que se entusiasman, se desilusio-

DIAGRAMA 1. CADENA DE ACCIONES PARA ABORDAR CONFLICTOS
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1 LIZARRALDE,
Mauricio. Comen-
tario enuna de las
asesorias.
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nan ante las dificultades y dejan las cosas de lado. No
asumen las cosas con la suficiente responsabilidad.
Claro que esta situacion no es gratuita. Nace de la des-
calificacion constante que se hace de los nifos cuan-
do cometen errores, del hecho de darles érdenes que
deben cumplir al pie de la letra sin permitirles ser ellos
mismos, sin reconocer que pueden aportar nuevas
ideas y ensenarmos nuevos caminos.

Y aunque nuestra investigacion es un proceso conti-
nuo, ya sabemos que para lograr una escuela menos
agresiva, para que nuesltros ninos miren la vida con es-
peranza, debemos ser maestros comprometidos y afec-
fuOS0s que comprendan su frabajo como una actividad
que vamas alla del horario que se organiza a principio del
anoy de los contenidos que vienen en os textos.

El proyecto “Hacia una Escuela menos Agresiva” pertenece a la convocatoria de
Investigacion en el aula IDEP No. 03 de 2000. Contrato No. 104 de 2002.

Marta Méndez, Jorge Avila, Clara Castro son profesores de 2°, 5°y 1°, respectivamente,
del C.E.D. Moralba S.0.



Vienedelapag. 1 caleara a cargo, ser docente de grado noveno, haber
realizado alguna experiencia exitosa con base en los resultados de la Evalua-
cion de Competencias Basicas, fener alguna experiencia de Innovaciony
alenaer la enirevisia en profundioadpara establecer su grado de motivacion,
apropiacion tematicay nivel critico. Este grupo de profesores asistio durante la
primera semana del pasado mes de Julio a Washington D.C. con la finalidad

de asistir a un seminario auspiciado por laNSIC y la Universidad Georgetown.

Profesores asistentes al seminario organizado por el NSIC

PROFESOR

Rudol Marquez Arévalo

Martha Helena Cortés

José Ricaurte Prada Bonilla
Pedro Pablo Espitia Malagén
Carlota Isabel Garcia Lopez
Maria Helena Ramirez Cabanzo
Maria Cecilia Martinez Restrepo
Pedro Antonio Pedraza Manrique
Luz Nidya Moreno Ramirez
Elsa Beatriz Castro Colmenares
Henry Gonzéles Vargas (SED)

E-MAIL
marqueza@starmedia.com
martha_cortes2001@hotmail.com
jopra2001@tutopia.com
pedroespitia@hotmail.com
carlotagarcia@starmedia.com
mahercab@latinmail.com
cm6151742@netscape.net
pedrazap@starmedia.com

n.d.
elsabeatriz54@hotmail.com
hgonzales@sedbogota.edu.co

Rutas y derroteros

El proyecto persigue como finalidad principal inculcar y promover la filo-
soffay la cultura del conocimiento, valoracion y acatamiento de las normas
y las leyes para formar ciudadanos, y de esta manera, erradicar o buscar la
reduccion de la delincuencia. En esencia persigue reforzar los conocimien-
tos para la construccion de un verdadero Estado de Derecho

La estructura de este programa curricular esta dividida en 4 secciones
en las cuales hay una propuesta establecida de tematicas y nimero de
lecciones a desarrollar. Cada una de estas lecciones también cuenta con
una estructura propia que incluye objetivo general, objetivos pedagdgicos,
sintesis del contenido de la leccion, conceptos basicos, explicacion orde-
nada y sistematica de los mismos, preguntas y ejercicios para realizar en
grupo, lecciones de repaso y refuerzo de lo aprendido e instrumentos de
evaluacion (orales o escritos).

Curriculo de la Legalidad

El curriculo esta dividido en cuatro grandes bloques teméaticos que son:
Valores y respelo a las leyes, el cual se concentra en el estudio de las relacio-
nes humanas y las formas de organizacion de la sociedad; Cultura de respe-
o a las leyes, en donde se busca presentar conocimientos acerca de la
cultura de laleyy las definiciones, entre otros conceptos, de “castigo”, “cos-
tumbre”, entre otros; Delincuenicia y comypcion, es un apartado en el cual se
definen las organizaciones delictivas, los conceptos de crimen y riesgo y las
consecuencias individuales de tomar esta opcion de vida; v por Ultimo, Fro-
mover una culfura del respeto por el estaco de derecho, esta destinado a
presentar propuestas para asumir las regulaciones como parte de la vida en
sociedad.

El plan de estudios se divide en dos partes: una persigue objetivos de #po
cognoscitivoen la cual el estudiante debe estar en capacidad de explicar la
cultura de las leyes y las normas; v la segunda, persigue objetivos de fpo
afectivo en la cual se pretende promover las actitudes y emociones que
lleven a desarrollar propuestas hacia la ley y las normas desde una perspec-
tiva de aplicacion en la practica.
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La siguiente es la composicion tematica de las lecciones de cada uno de estos apartados:

SECCION I: VALORES Y RESPETO A LAS LEYES
Leccion 1: Introduccion al curso.
Esta leccion sirve de motivacion al curso y es una sintesis del mismo.
Leccién 2: Los seres humanos como seres sociales.
Leccion 3: Naturaleza de la asociacion.
Leccion 4: La naturaleza humana.
Leccion 5y 6: ¢Quién soy? ¢ Cudles son mis valores?
Lecciones 7 y 8: Repaso y discusion.
Leccién 9: Prueba/evaluacion.

SECCION II: CULTURA DE RESPETO A LAS LEYES

Lecciones 10 y 11:
Lecciones 12 y 13:
Lecciones 14 y 15:
Leccion 16:

Lecciones 17 y 18:
Lecciones 19 y 20:
Leccién 21:

Normas, leyes y costumbres. ¢ Qué es el Estado de Derecho?
El Estado de Derecho en la practica.

Cultura de respeto a las leyes.

Proceso y naturaleza del castigo.

Injusticias en el sistema legal.

Repaso y discusion.

Prueba/evaluacion.

SECCION IlIl: DELINCUENCIA Y CORRUPCION

Leccién 22:

Lecciones 23 y 24:
Leccion 25:
Lecciones 26 y 27:
Leccién 28:

Leccién 29:

Lecciones 30, 31y 32:
Lecciones 33y 34:

Leccién 35:
Lecciones 36 y 37:
Leccion 38:

Delincuencia.

Motivos para unirse al crimen organizado.

La resbalosa pendiente hacia la delincuencia.

El negocio del crimen organizado.

Las pandillas y crimen organizado.

Peligros de pertenecer al crimen organizado.

El crimen organizado, violencia, corrupcion y benevolencia aparente.
Impacto del crimen organizado en la cultural de

respeto y cumplimiento de la ley.

Combatir la delincuencia y la corrupcién. Orador invitado.
Repaso y discusion.

Prueba/evaluacion.

SECCION IV: PROMOVER UNA CULTURA DEL RESPETO
POR EL ESTADO DE DERECHO

Leccion 39:

Leccién 40:

Leccion 41:

Leccion 42:

Leccion 43:

Leccion 44:

Leccién 45:

Lecciones 46, 47, 48, 49 y 50:
Lecciones 51, 52, 53 y 54:
Lecciones 55, 56 y 57:
Lecciones 58 y 59:

Cémo puede la sociedad resistirse

al crimen organizado: Los dos caminos.
Toma de decisiones: Dos caminos en la vida.
El camino apropiado.

El mal camino.

La luz al final del tanel: orador invitado.
¢Quién quiero ser?

Planeacion y desarrollo de objetivos.
Solucién de problemas.

Utilizar la dramatizacion.

Presentacion de dramatizaciones.
Repaso y discusion.

La ejecucion de este curriculo requiere de una intensidad horaria de tres horas semanales
de 60 minutos de duracion cada una, en las cuales se desarrolla una leccion a la vez, durante
un semestre académico. La metodologia propuesta en el proyecto se compone de activida-
des como la presentacion inicial del contenido, sesiones de discusion grupal, actividades para
desarrollar en casa en las cuales se busca la interlocucion y participacion directa de los
miembros de la familia, extendiendo de esta manera el alcance del proyecto, elaboracion de
un diario personal que registra las vivencias y reflexiones de los jovenes en la medida en que el
proyecto evoluciona, dias de actividades especificas, y todos los aportes metodoldgicos de-




© Fotografia: Grupo GAIA

rivados de la adecuacion del curriculo a la
realidad de cada escuela, en el cual el aporte
creativo del docente y de los estudiantes se
hace fundamental.

El proyecto esta disefiado con una meto-
dologia tedricay practica a la vez, lo que im-
plica que se tracen y realicen actividades con-
cretas y vivenciales para conducir a una ver-
dadera toma de conciencia acerca de la
conveniencia de estar dentro de la ley en lu-
gar que fuera de ella.

Aungue “Curriculo de la legalidad” es un
proyecto que apenas se encuentra en la eta-
pa de experimentacion, se espera que en la
ejecucion inicial, actualmente en desarrollo,
se alcancen los logros esperados para iniciar
el proceso de implementacion en oftros cole-
gios de la ciudad, y en el largo plazo estable-
cer este curriculo para adelantarlo como par-
te integral de los procesos académicos y
formativos en el grado noveno y otros grados
escolares.

En este proyecto participan las institucio-
nes que obtuvieron adecuados resultados en
la evaluacion sobre comprension, sensibilidad
y convivencia ciudadana’ .

Lo dificil y lo facil

Una dificultad muy grave enfrentada por
parte de los docentes a cargo del proyecto
es convencer al estudiante que es mejor es-
tar dentro de la ley que fuera de ella cuando
la realidad muestra que quienes infringen la
ley (delincuentes comunes, delincuentes
gubermamentales o los lamados “delincuen-
tes de cuello blanco”), en muchos de los
casos viven rodeados de bienes y lujos alos
gue —en muchos casos - no tienen acceso
quienes estan dentro de la ley y respetan el
Estado de derecho.

Para convencer alos alumnos y alumnas
que es mejor estar dentro de la ley que fuera
de ella, tendrfan que verse resultados tangi-
bles que sirvan como estimulo e inciten al
cumplimiento de la ley. Ello implica cambiar
la estructura del Estado para mejorar las con-
diciones de vida, para premiar a quienes
combaten la delincuencia vy la corrupcion,
para brindar una educacion de mayor cali-
dad, para brindar empleo, salud y todas las
deméas condiciones de vida que conducen
aque los ciudadanos vivan satisfechos den-
frodelaleyyenpaz.

Instituciones educativas de Bogota participantes en la etapa inicial

COLEGIO JORNADA SECTOR TELEFONO
CED AGUSTIN FERNANDEZ TARDE OFICIAL DISTRITAL | 6710239
COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS COMPLETA PRIVADO 6711189
ESCUELA NACIONAL PILOTO TARDE OFICIAL DISTRITAL | 6771356
CED SIMON RODRIGUEZ TARDE OFICIAL DISTRITAL | 2358681
CED ATENAS MANANA OFICIAL DISTRITAL | 3644224
COLEGIO DISTRITAL FABIO LOZANO SIMONELLI TARDE OFICIAL DISTRITAL | 7621132
CED MANUELA AYALA DE GAITAN MANANA OFICIAL DISTRITAL | 2248468
CED MORISCO TARDE OFICIAL DISTRITAL | 2760358
CEDID CIUDAD BOLIVAR MANANA OFICIAL DISTRITAL | 7180300
COLEGIO DISTRITAL SAN FRANCISCO COMPLETA | OFICIAL DISTRITAL | 7174266

El proyecto
persigue como
finalidad inculcar
y promover la
filosofia y la
cultura del
conocimiento,
valoracion y
acatamiento de
las normas y las
leyes para formar
ciudadanos.
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A|uicio de los docentes participantes en esta
experiencia, otra dificultad es la duracion de las
clases puesto que cada leccion tiene previsto
su desarrollo en un tiempo de 60 minutos v las
clases académicas de las instituciones educa-
tivas en la ciudad se desarrollan en 45 minutos.
Esto ya crea una carencia de tiempo para el
desarrolio de las actividades del curriculo.

Por Ultimo, una dificultad mencionada por
los docentes es la limitada relacion de este
programa curricular con los demés progra-
mas y actividades escolares lo cualimplicaa
corto y amediano plazo tener en cuenta una
integracion del curriculo con las actividades
previstas en los establecimientos escolares.

Dentro de los aspectos més positivos del
proyecto se encuentra la finalidad misma del
curriculo porgue en toda sociedad y en todo
pafs, particularmente Colombia, en donde se
estan presentando tan graves problemas de
delincuenciay corrupcion es saludable la eje-
cucion de iniciativas como esta. El trabajo de
este grupo de especialistas es quizas uno de
los mayores valores de una propuesta como
esta, puesto que fue desarrollado por exper-
tos en materia de leyes lo cual le da toda la
precision de contenidos necesaria.

Este proyecto inicio su aplicacion en Esta-
dos Unidos, en la region de Baja California
donde se vinculé a la escuela, la comunidad
y a los medios de comunicacion. En la ac-
tualidad se esta ejecutando en algunos otros
paises de Centroy Suramérica.

Mayor informacion al respecto esta dispo-
nible para la ciudadanfa y para los docentes
en la Secretarfa de Educacion Distrital a la ofi-
cina de Evaluacion y Acompanamiento, Te-
léfono 3241000. Ext. 2100.

1 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. Secretaria de Educacién SED
autores varios. Resultados Evaluacion de Comprension, Sensibi-
lidad y Convivencia Ciudadana Calendario A Octubre 2001 Grados
séptimoy noveno, Bogota, Mayo de 2002. 68 pags,



Por Edgar Torres Cardenas
Asesor A ico del IDEP - etorr edu.co

| seminario permanente de
. Rutas Pedagogicas y Educa-
cion Matematica cs un semi-
nario abierto, dirigido a docen-
tes de matematicas de educacion basi-
ca, media y universitaria, a estudiantes
de pregrado y posgrado, e innovadores e
investigadores en educacion matemati-
ca. El seminario tiene lugar en el auditorio
321 del IDEF todos los lunes, de 15:00 a
18:00, con la participacion del equipo
académico del IDEP y profesores del Pro-
yecto Curricular de Licenciatura en Edu-
cacién Basica con Enfasis en Mateméti-
cas, de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

Objetivos:

» Consolidar un proyecto interinstitucio-
nal de investigacion e innovacion de
Rutas Pedagogicas en el aprendizaje
de las Matematicas,

e Consolidar una linea de investigacion
interinstitucional sobre Rutas Pedago-
gicas de la ensefnanza / aprendizaje
de las Matematicas.

* (Consolidar las opciones para que los
graduandos del Proyecto Curricular de
Licenciatura en Matematicas y de Li-
cenciatura en Educacion Basica con
Enfasis en Matematicas, desarrollen
proyectos de investigacion e innova-
cion en Rutas Pedagogicas de la ense-
nanza/aprendizaje en Matematicas.

* Consolidar procesos de Formacion
Permanente de Docentes asumidos
sin la expectativa de obtener créditos
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Seminario Permanente
Rutas Pedagogicas y
Educacion Matematica

2002

2003

IDEP - Universidad Distrital

para el ascenso en el Escalafén Na-
cional de Docentes.

Generary consolidar un espacio don-
de los docentes en gjercicio esbocen
y mejoren sus proyectos para interve-
nirenlos eventos locales, ciudadanos,
nacionales y/o intemacioneles de edu-
cacion matematica.

Generar opciones de direcciona-
miento y evaluacion de la calidad de
la educacion

Los profesores en ejercicio que ense-
nan matematicas en la educacion
media van a presentar las memorias
de sus rutas de ensefanza asf como
los proyectos que preparan para pre-
sentar en congresos y seminarios de
educacion matematicas a nivel local,
nacional e internacional.

Lunes 18 de Noviembre

(,H_

L\_"J*f \{_/

Participantes:

Investigadores y especialistas que se for-
mulan la pregunta como un todo que
conjuga la politica educativa, las condi-
ciones epistemoldgicas de produccion
del saber matemético en la escuela y
en la sociedad, las reglas de produc-
cion de proyectos de innovacion en la
ensenanza de las matematicas en la
escuelay las posibilidades de la forma-
cion permanente de los docentes;

Investigadores sobre las practicas de
ensenanza de la matematica y sobre
el sentido de la manera de ensenar;

& &

Profesores de las licenciaturas en
matematicas;

Profesores y especialistas en la for-
macion permanente de los docen-
tes de mateméticas;

Profesores dedicados ala ensenan-
za de la matematica en las institu-
ciones escolares;

Estudiantes de pregrado de las licen-
ciaturas de mateméticas de la Uni-
versidad Distrital y de otras universi-
dades oficiales y privadas.

CALENDARIO PARA EL ANO 2002

TEMA: Rutas Pedagdgicas de las Ma-
tematicas Escolares. Una mirada a
la Préctica del Profesor — Informe
de Avance de Investigacion.

EXPOSITOR: Luisa Andrade y
Equipo de investigacion — Uni-
versidad de los Andes/ una em-
presa docente.

e

COMENTARISTA: Olga Lucia Ledn —

Universidad Externado de Colombia

RELATOR: Edgar Torres - IDEP

Lunes 25 de Noviembre

TemA: Rutas de Ensefianza - Presen-
tacién de experiencias de profeso-
res que ensefian matematicas.

EXPOSITOR: Profesores inscri-
tos, de los colegios oficiales y/ 0
privados de Bogota.

I

COMENTARISTA: Héctor Bejarano —
Asociacion Anillo Matematico

RELATOR: Neila Sanchez — Universi-
dad Distrital

Lunes 2 de Diciembre

TeEMA: Concepciones
de aprendizaje

EXPOSITOR: Piedad Ramirez,
UD. Informe de investigacion.

COMENTARISTA: Olga Cecilia Diaz -
Universidad de Monserrate

RELATOR: Memorias




CALENDARIO PARA EL PRIMER TRIMESTRE DE 2003

Lunes 3 de Febrero

TEMA: Ambientes escolares e interacciones en el aula de ma-
tematicas. Presentacién de avances - Investigacion biblio-
grafica de los estudiantes de la UD.

COMENTARISTA: Fernando Guerrero

EXPOSITOR: Orlando Lurduy. Grupo Universidad Distrital

de estudiantes UD. . 3
RELATOR: Aurelio Usén - IDEP

Lunes 10 de Febrero

TEMA: Tendencias, enfoques y perspectivas en educacion
matematica. Presentacion de experiencias de profesores.

I

EXPOSITOR: Yuly Vanegas — Univer- COMENTARISTA: Carlos Vasco — Asesor del MEN

sidad Distrital. RELATOR: Orlando Lurduy — Universidad Distrital

Lunes 17 de Febrero

TEMA: Socializacién de proyectos de innovacion —
investigacién — Rutas pedagdgicas convencionales.

EXPOSITOR: CED Montebello / COMENTARISTA: Héctor Orobio - (Sin confirmar)

Escuela Pedagdgica Experimental. ___ .- ATOR: Jorge Vargas - IDEP

Lunes 24 de Febrero

TEMA: Socializacion de proyectos de innovacion —
investigacion — Rutas pedagdgicas convencionales.

COMENTARISTA: Marco Antonio Feria
U. Externado de Colombia

EXPOSITOR: CED Carlos Arango =
Vélez / Colegio Distrital Unidad Basi-
ca Rafael Uribe Uribe J.M. / CED

Gran Yomasa RELATOR: Jorge Vargas - IDEP

[ unes 3 de Marzo

TEMA: Tendencias, enfoques y perspectivas en pedagogia y
didactica de las matematicas. Presentacion de avances de
los estudiantes de la UD (Primera Parte).

COMENTARISTA: Myriam Ortiz Hurtado

EXPOSITOR: Pedro Rocha Fundacién AprendEs

Universidad Distrital I R _
RELATOR: Neila Sanchez - Universidad Distrital

Lunes 10 de Marzo

TEMA: Tendencias, enfoques y perspectivas en pedagogia y
didactica de las matematicas. Presentacion de avances de
los estudiantes de la UD (Segunda Parte).

COMENTARISTA: Myriam Ortiz Hurtado

EXPOSITOR: Pedro Rocha Fundacion AprendEs

Universidad Distrital I . .
RELATOR: Neila S&nchez — Universidad Distrital

Lunes 17 de Marzo

TEMA: Aprendizaje para la comprension en matematicas.

COMENTARISTA: Bernardo Recaman — Exdirector
de Calidad de la Educacion del MEN (Sin confirmar)

RELATOR: Edgar Torres - IDEP

EXPOSITOR: Fernando Guerrero
Universidad Distrital

Lunes 24 de Marzo

TEMA: Matematicas escolares y pensamiento multiplicativo.
Presentacion de experiencias de profesores.

I

COMENTARISTA: Fernando Guerrero — U. Distrital
RELATOR: Pedro Rocha — Universidad Distrital

ExPOSITOR: Claudia Salazar
Universidad Distrital

Lunes 31 de Marzo

TEMA: Experiencias de aula y analisis de textos.
Presentacion de avances de los estudiantes de la UD.

COMENTARISTA: Cristina Carulla - Universidad de
los Andes (Sin confirmar)

RELATOR: Yuly Vanegas - Universidad Distrital

EXPOSITOR: Neila Sanchez
Universidad Distrital

g
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DOCEMCL, DE LAS CIEMCIAS NATLFALES Y LAS WATEMATICAS DESDE
LA PERSPECTIV DiE LA DOMETRUCCION DEL COMDCIMENTO
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Puede obtener mas informacion sobre el Seminario Permanente en el
Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagdgico, IDER
en la Carrera 19A Bis No. 1A-55, Teléfonos: 3371320 y 3371303, Fax:
3339905, de Bogoté. Inscripciones en www.idep.edu.co
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Por una
cultura

facilitadora
_del éxito escolar

Por Guillermo Bernal A.
y Amanda Nuiiez

Albeiro: experto
en fracasos

“Albeiro esta cursando el segun-
do de basica primaria por tercera vez
y es probable que el ano entrante
también repita porque alin no sabe
leer ni escribir”, informd su profesora

en Consejo Académico. Mirando su pa-
sado escolar encontramos que también ha-
bia repetido primero.

Seguramente la suma de tantos fracasos habla minado
su confianza como aprendiz asf como su deseo de instruir-
se. Porentonces tenia diez anos v los nifos se burlaban de
¢l porque todavia estaba en segundo. Por su parte, las pro-
fesoras que o habian tenido se quejaban con frecuencia

debido a que no prestaba atencion, era indisciplinado y

agresivo. Se trataba de un nifo con alto riesgo de

abandonar la escuela para siempre pues ésta

- habfa dejado de tener sentido para él.

Ademés, en la casa a cada rato le

recordaban que ya estaba en edad
de salira"ganarse la vida”.

El de Albeiro no es un
caso de excepcion. Enel
CED Llano Grande, de
lalocalidad de Kennedy,
de un total de 444, en-
contramos 92 ninos
(21.6%) que alguna vez,
durante su primaria, ha-
bfan repetido alguin curso.

Lo sabido se
vuelve extrano

Querfamos saber qué lleva a
Albeiro y a los demas chicos al fra-
caso. Para el efecto, en enero de
2001 iniciamos la investigacion LA
ALFABETIZACION INICIAL EN LOS
SECTORES POPULARES, con el
auspicio del IDEP No nos satisfacfan
las socorridas “dificultades de apren-
dizaje” porque solo explican casos
aislados. Por ello nos preguntamos
qué tanto influian en esta problema-
tica factores como el contexto so-
cio-econémico y cultural, y lameto-
dologia de los docentes. La inten-
cion era describir estos contextos y
construir interpretaciones que permi-
tieran entender como influyen en el
éxito o en el fracaso escolar.

Utilizamos encuestas a padres
de familiay a estudiantes; entrevis-
tas a padres de familia, madres
comunitarias y docentes; situacio-
nes de escritura con ninos y ninas;
historias de vida de docentes; si-
tuaciones didécticas; estudio de
cuademos. La investigacion estu-
VO centrada en Preescolary en los
grados Primero y Segundo de edu-
cacion béasica primaria de ambas
jornadas, porgue es en estos gra-
dos es donde tiene lugar la alfabe-
tizacion inicial.

Encontramos que
los ninos, en su hogar
yensucomunidad, tie-
nen contactos y expe-

El 54.2% de

A medida que nos adentréba-
mos en lainvestigacion, lo sabidoy
lo cotidiano dejaban de serlo y un
mundo nuevo aparecia ante nues-
fros 0jos.

Estos descubrimientos nos per-
mitieron entender que los ninos v,
en general, todos los seres huma-
nos, piensan, aprendeny sonlo que
son, gracias a que pertenecen a
una cultura determinada’ . Por con-
siguiente, para entender al nino es
necesario tener en cuenta sumun-
do social, es decir, las caracteristi-
cas de la poblacién, sus saberes,
sus historias, sus practicas cultura-
les. Y entender que cuando los ni-
nos aprenden sobre ellenguaje, no
solo estan aprendiendo gramatica
y ortograffa, sino también el valor, los
usos Y las funciones que la comu-
nidad le otorga ala escritura. Enese
sentido, lalecturay la escritura son
précticas culturales.

Una herencia
que marca

Todo ser humano necesita de
un entorno de oportunidades para
crecery desarrollar sus potenciali-
dades. Pero las condiciones socio
econémicas Yy culturales en que
crecen los ninos del CED tienden
areforzar sumarginalidad.

EI184.1% delas fa-
milias sobreviven
€ON uno 0 menos de

fiencias muy limitadas los nifos , saario minimo;
conla escritura que no realiza  unaltoporcentaje de
les permiten percibir diariamente  'ospadres defamiia

cual es su utilidad so-
cial; poreso llegan ala
escuela con hipotesis
sobre la escritura muy
alejadas a las de los
adultos alfabetizados.

algun tipo de
trabajo para
reemplazar al
adulto en la

esta sub-empleado
0 vive del comercio
informal; el 89% de
las familias esta inte-
grado por 4 0 méas
personas.

i - casa o para
El 54}.24 Qe I.os ninos contribuir El 80.2% de |‘o§
realiza diariamente 197 padres y madres ini-
economicamente

algun tipo de trabajo
(para reemplazar al
adulto enla casa o para
contribuir econdmica-
mente con los gastos de la fami-
lia); tener que asumir desde tem-
prana edad responsabilidades la-
borales les resta posibilidades de
vivir su infancia. Nuestros ninos tie-
nen formas no reconocidas de
apropiarse de la lecturay la escritu-
ra: leenla Biblia, llevan diarios, can-
cioneros, cuadernos de pensa-
mientos, chismaograros.

con los gastos
de la familia.

cio la primaria; de
ellos, el 34% inicio el
pachillerato pero muy
pocos o terminaron.
Las practicas de lecturay escritura
entre padres y madres son esca-
sas y obedecen a situaciones muy
inmediatas: coger el bus, leer ins-
trucciones, firmar, llenar crucigra-
mas. Los libros que hay enlos ho-
gares son principalmente la Biblia

1 BRUNER, Jerome. La educacion, puerta de la cultura.
Madrid: Visor, 1997, p. 12.




y los que han comprado para uso en es-
cuelasy colegios.

Los padres de familia desean benefi-
ciarse de la educacién formal pero no
saben qué esperar de la escuela. Esta
ambigledad, sumada a la necesidad de
que los ninos contribuyan prontamente
a la economia familiar, es probable que
lleve a los ninos a conformarse con in-
corporar elementos parciales de la edu-
cacion. Por esta razon, muchos nifos
abandonan el sistema escolar cuando
ya estan en condiciones de incorporar-
se ala fuerza de trabgjo.

Alfabetizacion
rudimentaria

Entre los docentes implicados encon-
tframos que una minorfa argumenta con
claridad y coherencia sobre el aprendi-
zaje y los procesos ligados a lalecturay
la escritura; no existe una formacion es-
pecializada en el manejo de estos pro-
cesos. Elacercamiento a la escritura esta
orientado, en la mayoria, hacia el siste-
ma de escritura, separado de la funcion
de la escritura. Son frecuentes propues-
tas como rellenar dibujos, decorar le-
tras, planas de letras, dictado de
palabras, copiar textualmente
cuentos, escribir palabras que ten- ¢
gan determinadas letras; son
poco frecuentes propuestas como
recrear un cuento, escribir men-
sajes a otras personas, escribirre- |
cetas o férmulas, escribir sobre la
vida, escritura espontanea, lectu-
ra placentera. La literatura infantil
tiene escaso o ninglin empleo en
la mayorfa de los cursos; en po-
COS CUrsos se reconoce y fortale-
ce el papel del nino como interlo-

s

De los ninos repetidores que encon-
tramos en el CED, el 46.7% repitié primero
y el 27.1% repitié segundo. {Qué quiere
decir esto”? Para Emilia Ferreiro el fracaso
en primero de primaria es el fracaso de la
alfabetizacion inicial’. Ahora, sila escuela
esta fallando en la conduccion de los
aprendizajes basicos, son los sectores
populares los més perjudicados puesto
que no tienen la posibilidad de cursos
remediales, ni atencién especializada, ni
ninguna otra actividad compensatoria.

¢Qué es lo gue ha fracasado? Una
intervencion docente que considera al
nino objeto del aprendizaje, impone y
presiona el acto de escribir, les exige a
todos los ninos avanzar al mismo ritmo,
presenta el lenguaje fragmentado y fue-
ra de contexto, despoja al lenguaje de
Su esencia gue es la comunicacion.

Una alfabetizacion de este tipo no
puede garantizar la perdurabilidad de los
resultados obtenidos y a la vuelta de po-
cos anos los chicos, aligual que
ocurrié con sus padres,
devienen en analfabe-
tas funcionales.
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cutor; una minorfa de los docen-

tes tiene en cuenta los conocimientos
previos. Solo dos de las seis docentes
se reconocen como lectoras.
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Encuentros y
desencuentros

Un aspecto crucial del problema es la
falta de continuidad entre la valoracion,
los usos y practicas de lalecturay la es-
critura que se producen por fuera y las
que se producen por dentro de la escue-
la; en otras palabras, el desencuentro en-
tre la cultura escolar y la cultura de la co-
munidad.

Desencuentro que tiene multiples ex-
presiones: En la comunidad el principal
instrumento de mediacion es la oralidad,
en la escuela es el lenguaje escrito; 10s
ninos aprenden sobre el lenguaje en las
practicas sociales cotidianas, en laescue-
la se aprende a través del estudio del sis-
tema de escritura; en su entomo estable-
cenmultiples relaciones con adultosy con
ninos de diversas edades, en la escuela
la interaccion esta centrada en la relacion
maestro-alumno; por fuera de la escuela

aprenden observando y haciendo
conlos adultos, adentro apren-
den en situaciones simula-
das separadas de contex-
tos de actividad préctica;
el tipo de actividades que
realizan enla calle tiende
avalorizar laastucia, lain-
dependencia, la capaci-
dad para moverse en el
mundo de los adultos,
mientras que en laes-
cuela tiende a valorar-
se la obediencia y la
pasividady con frecuen-
cla se confunde disciplina
con rendimiento, etc.

Alaescuela, representante de la cul-
tura letrada, le va bien conlos ninos de
clase media urbana; pero tiene dificulta-
des enormes para reconocer y adaptar-
se alas diferencias (de culturas, socio-
econémicas, de ritmos y estilos de apren-
dizaje). La escuela no es un lugar de
encuentro cultural sino un espacio don-
de una cultura se impone a otras, situa-
cion que propicia el fracaso escolar.

Por una cultura es-
colar enriquecedora

Lo anterior pone de presente la nece-
sidad de revisar los enfoques que han
primado en tomo al concepto de fracaso
escolar y que han mirado en una sola
direccion: la responsabilidad del nifio en
SuU propio fracaso. Se requiere asumir una
vision mas integral del problema, que ten-
ga en cuenta factores como el funcio-
namiento del sistema escolar, las peda-

i
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gogfas de la lecturay la escritura, la for-
macion de los docentes, etc.

Sila educacion primaria gue reciben
los nifos de los sectores populares es la
Unica que recibe la mayoria de ellos,
debe ser de la mejor calidad, actualiza-
da, con objetivos mas ambiciosos. Debe
superar los métodos (analiticos v sintéti-
C0s), ya que se centran en la técnica de
la escritura. Los docentes destinados
para estos sectores y, sobre todo, los de
los primeros grados, deben ser docen-
tes con los mejores niveles de formacion
con solidas bases linguisticas. Para pre-
venir el fracaso escolar, la escuela tiene
la obligacion de brindarles a los nifos lo
que el hogary la comunidad no les pue-
de ofrecer: contactos variados y multi-
ples experiencias con materiales escri-
tos que les permitan comprender la utili-
dad social de la escritura.

LLa disyuntiva que tenemos los docen-
tes que trabajamos en los sectores po-
pulares es: continuamos reduciendo la
alfabetizacion a unos minimos rudimen-
tos de descodificacion, poniendo en
desventaja alos ninos de estos sectores
con respecto a los ninos de la cultura
letrada, o les brindamos a todos la opor-
tunidad de adquirir y usar las herramien-
tas de la cultura; proporcionamos una
educacion para que los pobres sigan
siendo pobres o tratamos de contrarmes-
tar los efectos debilitadores de la margi-
nalidad con una escuela que enriquez-
casus vidas y les abra posibilidades.

Para construir en la escuela una cul-
tura facilitadora del éxito escolar de los
niNos es preciso aceptar las diferencias
socio-culturales e incorporar a la practi-
ca pedagogica sus experiencias, sus
conocimientos previos. Los intercambios
a partir de la diferencia, aliviarfan el cho-
que cultural entre la comunidad, el ho-
gary la escuela; enriquecerfan los pro-
cesos de ensenanza y aprendizaje; fo-
mentaria el respeto y la tolerancia hacia
otros puntos de vista, y ayudaria a tener
una visién mas amplia sobre un mundo
en cambio permanente.

Proyecto: “La alfabetizacién inicial en los sectores populares”,
de la Convocatoria No. 03 Modalidad: Fomento a la Investiga-
ciénen el Aula, afio 2000. Contrato No. 68 de 2000, patrocinada
porel IDEP.

2 FERREIRO, Emilia. Alfabetizacion: teorfa y practica. México:
Siglo XXI Editores, 1998, p. 192, 32 edic.



Por Cecilia Agudelo Valderrama'
c.agudelo@education.monash.edu.au

nte la necesidad de incluir en la acti-
vidad matemética del aula de prima-
ria aspectos que promuevan el pen-
samiento algebraico en los ninos, un
profesor? de la escuela primaria exclama: iComo
puede pensarse en ensenar algebra en primaria
si ni siquiera en el bachillerato los estudiantes
entienden el élgebral Sin duda este profesor esta
evocando el desarrollo de un trabajo que se ini-
cla con la presentacion de expresiones simboli-
cas, por parte del profesor, tal como se ha ob-
servado que sucede en la iniciacion del trabajo
algebraico en muchas aulas de grado octavo de
nuestros colegios. Si este enfoque de trabajo
Yque normalmente es guiado por una concep-
cion tradicionalista de lo que es el conocimiento
matematico¥s es el que viene a la mente de los
profesores de primaria cuando se proponen in-
cluir el desarrollo del pensamiento algebraico en
los primeros grados del ciclo bésico, tiene gran
sentido la exclamacion de este profesor.

¢Cual es la concepcion
tradicionalista a la que
se hace referencia?

De acuerdo con la concepcion tradicionalista
de las mateméticas como un cuerpo de conoci-
miento estatico y jerarquizado: (i) las matemati-
cas escolares son una coleccion de definiciones
formales vy algoritmos, organizados de acuerdo
a una lista de temas que debe estudiarse en for-
ma compartimentada a medida que se avanza
enla educacion bésica; (i) la funcion del profesor
es presentar las definiciones y explicar en forma
eficiente los procedimientos a seguir en los ejer-
cicios gue se proponen como aplicativos para
cada tema; v (iii) el papel del alumno es poner
atencion a las explicaciones y procedimientos
seguidos en un ejercicio modelo, para luego re-
plicar ¥.en una lista de ejercicios del mismo tipo%
lo explicado en clase

En forma consecuente con esta concepcion de
las mateméticas escolares, la ensefnanza del élge-
pbra se inicia, en grado octavo, presentando a los
alumnos una serie de expresiones simbdlicas pre-
Jabricadas® para luego seguir con la tarea de ope-
rar con estas expresiones. La explicacion que fre-
cuentemente se da a los alumnos es que en alge-
bra se hace o mismo que se hace en aritmética,
pero con letras, Como los alumnos se encuentran
con unas expresiones simbdlicas que ellos no pue-
den reconocer, en términos del sistema de repre-
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Promocion del pensamiento
algebraico enla escuela primaria:

una propuesta que cobra sentido de acuerdo con nuestras
concepciones sobre el conocimiento matematico

sentacion que conocen %4el de la aritmética¥ recu-
rren a la memorizacion de los algoritmos, v su tra-
bajo algebraico se reduce a la manipulacion de
simbolos gue no saben qué representan, siguien-
do reglas que no saben de donde salieron
(Agudelo Valderrama, 2000) ipara obtener respues-
tas a preguntas que no entienden!

Dos presupuestos basicos que orientan esta
practica son:

* El alumno se apropia de los conceptos mate-
maticos cuando sabe las definiciones formales
del concepto y los algoritmos de procedimiento
para ciertos ejercicios. De este presupuesto se
desprende la creencia de que el alumno apren-
de matematicas porque el profesor le corrige
sus errores Y le dice lo que hay que hacer.

El alumno debe aprender a manipular expresio-
nes algebraicas antes de que llegue a la solu-
cién de problemas. Primero se entrenan en ma-
nipular expresiones algebraicas en completa
desconexidn de situaciones que ayuden a dar
significado a los simbolos y a los procesos (0
métodos) de solucién, y se espera, luego, que
enla Ultima unidad de trabajo del afio escolar los
alumnos creen expresiones que representen los
enunciados de una lista de problemas.

Las dificultades de aprendizaje mas comu-
nes observadas en aulas de clase de diferentes
contextos colombianos ¥%reconocidas vy
explicitadas, en repetidas ocasiones, por los
mismos profesores¥ asi como los resultados
de mas de 25 afos de investigacion en el apren-
dizaje del &lgebra elemental muestran, de una
manera muy fuerte, que las practicas de ense-
Aanza descritas contribuyen a la creacion de cier-
tas dificultades en el aprendizaje. Veamos:

1. Los alumnos muestran gran dificultad para
asignar el significado correcto al uso de las
letras en &lgebra, especialmente el uso de
una letra para representar una variable. Al nifio
se le dice que las letras representan nlme-
r0s; sin embargo, se le presentan como si
representaran el nombre de un objeto’.

2. Los alumnos establecen una separacion entre
la aplicacion de algoritmos para manipular ex-
presiones dadas v la solucion de problemas.
Como se anoté en el parrafo anterior la ense-
fanza promueve esta separacion. Esta reali-
dad fue planteada y explicada en forma extraor-
dinaria por un profesor que expresd su gran
conciencia de la existencia de esta dificultad y
su deseo de poder hacer algo para superarla.

Podria decirse
que la concepcion
tradicionalista de
las matematicas
es una Jnstitucion
en nuestra cultura
que gobierna lo
que son las
matematicas
escolares. ¢Como
puede entonces
generarse un
cambio hacia el
mejoramiento de
la calidad de la
educacion
matematica?
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Los profesores
necesitan ver
otros enfoques de
trabajo en accion,
pues no es facil
para un profesor
organizar
actividades que
promuevan un
aprendizaje
significativo si él
mismo no ha
tenido la
experiencia de
aprender
matematicas con
significado.

(P significa profesor y E, entrevistadora)

P: A ver, los alumnos trabajan los algoritmos en forma
eficiente. Un ejemplo, si yo le digo:
En x-y=10y
x+y =20 Hallar x y y.

Si yo le planteo este ejercicio a él, él me lo resuelve.
Esto ellos lo hacen; pero ellos no hacen el desarrollo del
ejercicio para aprender a aplicar los algoritmos. Si yo le
digo a él, “la suma de dos niimeros es 10y su diferencia
es 4; hallar los nimeros”. El, de ahi, no trabaja eso.
¢No? ¢Por qué? ¢Qué hacen, qué dicen?
Inmediatamente viene la frase de cajon: jNo entiendo!

&Y por qué cree que sucede eso?

T m o m

Porque al alumno le gusta mas trabajar algoritmos
que ejercicios donde él aprenda a aplicar los
algoritmos. A ver, si uno le dice: un barco navega
rio abajo durante 4 horas y recorre 40 kilémetros;
luego lo hace rio arriba durante 4 horas y recorre 16
kilémetros. La pregunta es: “cuél es la velocidad del
barco, y cudl la del rio”. Estamos hablando del mis-
mo ejercicio, del mismo algoritmo, de la misma for-
ma de plantear la ecuacién. Mis alumnos llegan ma-
nejando bien esto (la solucién del sistema de ecua-
ciones), me falta dar el otro paso.

E: Qué explicacion se da usted cuando observa esas
actitudes, esas respuestas de sus estudiantes, de
querer hacer lo de la solucién de sistemas de ecua-
ciones dadas, y lo otro no.

P:  Pues es que siempre hemos insistido en esto (sefiala el
sistema de ecuaciones dado), esto es lo que gusta,
tanto al alumno como al maestro. [. . ..

Lecciones que se han
obtenido del estudio
de la historia del
desarrollo del algebra

Se ha establecido que el modelo de forma-
cion de los conceptos algebraicos construido a
través del estudio de los procesos seguidos en
la historia coincide con los procesos observa-

p—
Profesora i { en

En este escrito, cuando se usen las palabras ‘profesor’, ‘profesores’,
‘alumno’, ‘alumnos’, ‘nifio’, ‘nifios’, debe entenderse que se hace refe-
rencia indistintivamente a los dos géneros. Esta forma de referirse a los
sujetos de quienes se habla se ha escogido por razones de presenta-
cion y para facilitar la lectura.

Se ha usado la palabra prefabricadas porque las expresiones algebrai-
cas que el profesor presenta al inicio del trabajo no han salido de ningu-
na situacion o contexto que le permita a los alumnos ver la conexion
que éstas pueden tener con su trabajo anterior 0 con una situacion que
les dé significado.

Como los nifios, dada su experiencia en aritmética, no aceptan que, por
ejemplo, la expresion m+p pueda ser una respuesta, los profesores, para
tratar de ayudarles a salir de su tendencia a escribir: m+p = mp, les plan-
tean que m repi y prep peras, i alos
nifios a asociar el uso de la letra con la inicial del nombre de un objeto.




dos en el aprendizaje de los individuos
(Sierpinska, 1994; Sfard, 1994). El dlgebra
tiene su origen en la bUsgueda de métodos
(generales) para solucionar problemas. Los
problemas sobre los cuales se centrd esta
busqueda de métodos de solucion eran de
tipo geométrico. Esto quiere decir que el
andlisis (y solucion) de situaciones proble-
méticas de geometria fue un precursor del
desarrollo del pensamiento algebraico
(Radford, 1996; Rojano, 1996).

Elanélisis de la evolucion del pensamien-
to algebraico a través de la historia sefiala
varias etapas que fueron agotadas y que
requirieron de largos periodos de tiempo,
antes de la aparicion del lenguaje simbdlico
del &lgebra. A continuacién se enuncian
estas etapas, en forma muy simplificada: i)
En un comienzo el desarrollo de problemas
tuvo lugar mediante el uso del lenguaje na-
tural (algebra pre-simbdlica). Segiin Rojano
(1996), hasta la época del Renacimiento, con
excepcion del trabajo de Diofanto, los pa-
sos dados en la solucién de un problema
eran expresados totalmente en el lenguaje
natural, observandose una multiplicidad de
estrategias de solucion para problemas que
hoy sabemos pertenecen a la misma fami-
lia. La falta de un lenguaje con el cual expre-
sar los procedimientos usados en diferen-
tes problemas no permitia aplicar estos pro-
cedimientos, en forma generalizada, a otros
problemas aunqgue éstos pertenecieran a la
misma familia. ii) En una etapa posterior se
empezaron a usar abreviaciones de las pa-
labras, sobre todo para representar la in-
cognita o la igualdad, apareciendo lo que
se ha llamado la representacion sincopada
jiily Finalmente, con la introduccion de letras
para representar niumeros dados (por parte
de Vieta en la segunda mitad del siglo XVI)
se logro crear un lenguaje especifico y au-
tobnomo con el cual se pudo expresar no
sélo problemas y teoremas sino, ademés,
los pasos de solucion a los problemas y
los de demostracion a los teoremas

El nacimiento del lenguaje simbolico que,
COomo ya se anotd, tuvo lugar en intima rela-
cion con el mundo de la geometria, marcod
el origen de la separacion entre dos formas
de representar un problema: el enunciado
del problema y la ecuacion (o las ecuacio-
nes) que le da(n) solucién. Sin embargo, la
creacion de esas expresiones no tuvo lugar
en forma desconectada de la situacién pro-
bleméatica a la que se le buscaba solucion.
En efecto, fue el significado que la misma
situacion problematica daba a los simbo-
los usados ‘y las leyes que gobiernan la
sintaxis” (1b/id. p. 61) lo que permiti¢ la escri-
tura de esas expresiones.

La version refinada del élgebra (o élge-
bra simbolica), que para mf constituye la
forma més abstracta del pensamiento al-
gebraico, gand su propio terreno y se con-
virtio en el ohjeto de ensefanza en la escue-

la. Esta version refinada del dlgebra ha sido
promovida en textos escolares (y en la en-
sefnanza) por anos y anos "sin proporcio-
nar ningun beneficio para la mayorfa de los
estudiantes” (Kieran et al.,, 1996). Como se
indicé anteriormente, al iniciar el trabajo de
ensefianza con la presentacion y manipula-
cion de expresiones algebraicas que no tie-
nen conexion con una situacion que le dé
sentido al uso de las letras lo que se hace
es forzar al estudiante a que se entrene en
manipular expresiones simbdlicas. Esta
actividad, por estar completamente desco-
nectada de la verdadera actividad matemé-
tica, no le evidencia a quien aprende ninguin
propdsito para su trabajo matematico. No
es exirano, entonces, que el dlgebra, como
es presentada en los textos escolares y tra-
bajada en las aulas de clase de nuestros
colegios, resulte incomprensible e irelevante
para los estudiantes y se convierta en “el
coco® de las mateméticas”

Promocion del pensa-
miento algebraico en
la escuela primaria

Hay dos conceptos fundamentales en
algebra elemental: el concepto de variabley
el concepto de incdgnita. El desarrollo de
cada uno de estos conceptos, histérica-
mente, ha sido asociado con actividades
mateméticas que tenfan contextos e inten-
ciones diferentes: mientras que el concep-
to de vanable surge de la tarea de encontrar
y expresar relaciones existentes entre canti-
dades dadas (esto es, producir una gene-
ralizacion que exprese dicha relacion para el
caso de cualquier nimero,) el concepto de
Incognita surge de la actividad de solucio-
nar problemas, en donde la tarea es encon-
frar un valor desconocido que en la cons-
truccion de la ecuacion se maneja como si
fuera conocido (Radford, 1996)

Si el pensamiento algebraico se genera
a partir de la busqueda de formas de solu-
cion a situaciones problematicas y del es-
tablecimiento de generalizaciones que ex-
presan relaciones numéricas (y geométri-
cas), es evidente que el &lgebra no es una
parte del programa, desconectada del res-
to del trabajo matemético de los diferentes
niveles de la educacién bésica. El dlgebra
no es un conjunto de expresiones simboli-
cas y de reglas para manipular dichas ex-
presiones. El dlgebra es una forma de pen-
sar, de ver una situacion dada v, por tanto,
es una dimension clave de toda actividad
matemética. La resolucién de problemas
es, entonces, la forma méas importante de
aprender mateméticas. £n la escuela prima-
ria la promocion del pensamiento algebrai-
co (o la construccion de las rafces del &lge-
bra) puede tener lugar, entonces de las si-
guientes maneras:

i) Ayudando a los nifios para que se hagan cons-
cientes del método que usan cuando solucionan
problemas y a que comuniquen (describan) en
forma oral y escrita los pasos que se han dado
en su trabajo aritmético®. Muchos nifios no son
conscientes del método que usan en su trabajo
aritmético y, por ello, les queda dificil hacer ex-
plicito, para ellos mismos, el procedimiento que
han usado. En una etapa inicial el acto de escri-
bir una expresion (en el lenguaje natural) para
establecer cémo se dio solucién esta centrado
en la situacion especifica que se esta enfocan-
do. En un nivel més alto la consideracion del
método puede extenderse al caso de la solucion
de problemas de un determinado tipo.

Organizando actividades para el aula que ayu-
den a los nifios a reconocer y expresar, en
diferentes formas, relaciones entre objetos o
entre cantidades. Aqui se habla de la expresion
de generalidad que puede surgir de la identifi-
cacion de regularidades como en el caso de
patrones numéricos (y geométricos)’. Mason
et al. (1999) argumentan que los nifios inician
su vida escolar con amplias potencialidades
entre las cuales esta la capacidad para identifi-
car patrones, para imaginar cémo ese patrén
continlia y para expresar ese patron con accio-
nes, con palabras y con simbolos, y que el uso
y desarrollo de esas potencialidades sienta las
bases del pensamiento matematico y, en parti-
cular, del algebraico. Como las ideas del alge-
bra estan muy relacionadas con conceptos
bésicos de geometria y del manejo de datos,
las actividades de aula deben incluir aspectos
y espacios para ayudar al nifio a establecer
conexiones entre diferentes conceptos mate-
maticos. En las publicaciones® que fueron
referenciadas en la edicién nimero 36 de Aula
Urbana se pueden encontrar ejemplos de di-
chas actividades e ideas para el disefio del

trabajo en los primeros elementos del algebra.

L o
Discusion

Cambiar la préctica de ensefianza de las
mateméticas es una tarea poco facil pues
podria decirse que la concepcidn tradicio-
nalista de las mateméticas es una /nstiiucion
en nuestra cultura (obviamente, de gran par-
te del sistema educativo) que gobierna lo
que son las mateméaticas escolares. {Como
puede entonces generarse un cambio hacia
el mejoramiento de la calidad de la educa-
cién matematica?

Las evidencias obtenidas a través de los
varlos proyectos de investigacion, en donde
han participado diferentes grupos de profe-
sores de matematicas, muestran que un por-
centaje muy bajo del nimero de participan-
tes ha reflexionado ante la observacion de
las dificultades en el aprendizaje de sus alum-
nos. Estos profesores, quienes manifiestan
su deseo por hacer algo para cambiar sus
précticas de ensenanza, no cuentan con el
apoyo necesario para hacer realidad estas
intenciones. Los profesores necesitan ver
otros enfoques de trabajo en accién, para
poder empezar a visualizar ofras formas de
ensenanza, pues como se ha anotado
(Agudelo Valderrama, 2001) no es fécil para
un profesor organizar actividades para el aula
Qque promuevan un aprendizaje significativo
si él mismo no ha tenido la experiencia de
aprender mateméticas con significado. En
este caso, las dificultades de ensenanza
deben ser entendidas en términos de las
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mismas experiencias de aprendizaje a las que
han sido expuestos los profesores

El mejoramiento de la calidad de la edu-
cacion matematica no tiene lugar (simple-
mente) porque se cuenta con nuevos
lineamientos curriculares (y con una pro-
puesta de estandares de contenidos). Si
bien es cierto que la emision de normas y
lineamientos es una funciéon bésica de las
entidades gubernamentales educativas, la
funcién crucial de estas entidades esta en
la provision de programas y en la creacion
de infraestructuras que apoyen procesos
de trabajo que apunten hacia el cambio plan-
teado en la normatividad. Lo senalado en
este escrito, al igual que lo sugerido en los
actuales lineamientos curriculares de mate-
maticas, nos lleva a la siguiente considera-
cion: en el mejoramiento de la calidad de la
educacion matematica se debe dar primor-
dial atencion al caso de la escuela primaria.
¢Se ha proporcionado a los profesores de
primaria la formacion necesaria y pertinente
0 las oportunidades de desarrollo profe-
sional para esperar de ellos la reformulacion
que se requiere sobre 1o que son las mate-
maticas escolares?
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Expresion usada, en repetidas ocasiones, por varios profesores
para describir la percepcion de sus estudiantes sobre el estudio
del algebra.

Ejemplo: cuando analizan el caso de un niimero que al ser divi-
didos por 7 tiene 1 como residuo; y se preguntan, mas tarde, qué
se hace para identificar los nimeros que cumplen esta condi-
cién. Este no es un ejemplo de una situacion problematica
contextualizada pero si muestra una pequefia oportunidad para
iniciar a los nifios en la produccién de generalizaciones
relacioanadas con el método que usan.

Ejemplos muy simples: el caso de los llamados ‘niimeros trian-
gulares’ o diferentes secuencias de arreglos con tabletas de
diferentes colores, al embaldosar.

1. Raices del &lgebra y Rutas hacia el &lgebra. 2. Una innovacion
curricular que enfoca el proceso de transicion entre el trabajo
aritmético y el algebraico.




F paso del colegio.:

2 la Universidad:

dificultades y alternativas
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laprendizaje es el proceso a través de la cual
el ser humano le da forma y direccion a su
vida. Este proceso vital tiene como ambientes
la familia, el colegio, la universidad, la empre-
sa, etc., y como periodos la infancia, la adolescencia, la
madurezy lavejez. Alcombinar ambientes como el cole-
gio y la universidad con periodos como la infancia y la
adolescencia, el proceso de aprendizaje se ve como re-
flejo de las primeras actividades de tipo académico. Aun-
que las personas logran sobrevivir a su transito por estas
etapas, existen puntos de ruptura y ese es el problema
que quiero trabajar aqui desde mi propia experiencia.

Obstaculo y oportunidad

Mis primeros afos de actividad académica tuvieron
lugar en el colegio. Hasta cierto punto estuve satisfe-
cha con lo que tenfa: un espacio en el cual podia
interactuar con personas por fuera del ntcleo familiar.
Pero en el momento en que surgid la necesidad de
explorar el mundo a través de mis propios
0j0s, NO encontré en mis maestros una
gufa, ni hallé en el colegio un espacio
donde pudiera satisfacer esta necesidad.

A partir de ese momento, mi vida de
colegio se convirtid en una carga, no tan-
to por los detalles como madrugar y so-
portar observaciones de los profesores,
sino porque me di cuenta que estaba
perdiendo el tiempo y que esa institucion
tenfa un sistema que inclufa contenidos y
metodologia que no aportaban mucho a
mis expectativas. Eltiempo que se requie-
re para observary pensar en las transfor-
maciones y dinamicas del mundo con-
temporaneo era consumido en actividades que no te-
nian conexion con estos temas, sino que se basaban
en lamecanizacion y repeticion de conjuntos de datos.

Enla préctica, nadie entra al colegio por iniciativa pro-
pia, sino porgue sus padres o llevan allf movidos por una
convencion social. El colegio, como ambiente alterno al
nucleo familiar, tiene la funciéon de promover en los ninos
y nifias el desarrollo de habilidades béasicas en los éambi-
tos cultural, intelectual y fisico. Asf, cuando descubrimos
que el desarrollo de las habilidades necesarias para as-
cender a niveles de aprendizaje méas complejos tiene
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Las dinamicas
académicas del
colegio se
diferencian de

universidad, asi
que el paso de
un ambiente a
otro le trae
dificultades a los
estudiantes.

lugar en el colegio, ya nos estamos acercando al fin de
esa etapa, o, lo que es peor, ya hemos “aprendido” a
darle un manejo mecanico y superficial a la informacion.

Esto genera obstéculos a la hora de definir una voca-
cién. La etapa de transicion del colegio hacia la univer-
sidad supone que el estudiante ha desarrollado y afina-
do su criterio para elegir entre las opciones que se le
ofrecen. Sin embargo, los estudiantes que tienen la po-
sibilidad de acceder a estudios universitarios, eligen una
linea de conocimiento llevados mas por la intuicion o
por la inclinacién del momento, que por una observa-
cion criticay concienzuda de las opciones posibles.

Siguiente escalon

Enmicaso, el interés por entender con profundidad
las situaciones del mundo real fue una de las razones
por las cuales decidiiniciar estudios en humanidades.
Ademas, no habia otra forma de satisfacer la necesidad
de enriquecerme en el ambito académico
como no fuera actuando por mi propia
cuenta, es decir, buscando algiin método
para obtener las herramientas que el cole-
gio no me brindd, porque sabfa que afron-
tar este reto sin haber desarrollado habili-
dades de comprension, analisis vy critica

las de 1a o eraconveniente.

Cuando entré a la universidad yo sa-
bia que mis falencias en lectura, escri-
tura, interpretacion y analisis eran evi-
dentes. Asf que llegué al programa de
sociologia de la Universidad del Rosa-
rio con la intencion de continuar mi pro-
ceso de aprendizaje impulsada por la
sed de conocimiento. Entonces, sin
haberlo esperado, encontré orientacion y un progra-
ma académico que respondia a mis expectativas y
necesidades. La Escuela de Ciencias Humanas em-
pezaba a utllizar un plan de estudios que se concen-
traen el desarrollo de habilidades. Los programas de
sociologfa, filosoffa, periodismo 'y psicologia compar-
ten un ciclo basico inicial llamado Artes Liberales, el
cual orienta al estudiante para fortalecer habilidades
metodoldgicas, al empo que lo pone en contacto
con los problemas y los textos que constituyen la
tradicion historica y cultural de Occidente. Esta es
una etapa en la cual los estudiantes desarrollamos
el pensamiento critico a través de la interpretacion y
comprension de los conceptos basicos de las cien-
clas humanas hasta llegar a un nivel en el cual tene-
mos la capacidad y la necesidad de producir cono-
cimiento propio.
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Bisqueda de respuestas

Esta experiencia me permite sacar algunas conclu-
siones acerca de las dindmicas del aprendizaje: La
universidad es el espacio en el cual se pone a prueba la
calidad del proceso que se inicia en escuelas y cole-
gios. Cuando la calidad es baja, el estudiante experi-
menta el paso del colegio a la universidad como una
ruptura radical. Sospecho que la mayorfa de los estu-
diantes enfrentan dificultades similares a las mias y no
encuentran un método apropiado para combatirlas por-
gue muchas instituciones universitarias no estan pre-
paradas para afrontar el bajo nivel académico de mu-
chos egresados del bachillerato.

El ciclo basico en Artes Liberales que ofrece la Es-
cuela de Ciencias Humanas de la Universidad del Ro-
sario es una propuesta valida para enfrentar el proble-
ma del desempeno de los estudiantes. Sin embargo,
cabe preguntarse: ¢No serfa conveniente afrontar este
problema desde antes, en el bachillerato? Y si esto es
asl, équé alternativas podrian presentar los colegios vy
los estudiantes para afrontarlo? Este interrogante es una
invitacion para que cada uno de nosotros se detenga a
pensar en como mejorar la calidad de las actividades
académicas y laborales que desempena.
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xiste una gran variedad de
modelos de funcionamiento y
atencion para una biblioteca
escolar, pero lo ideal es que la bi-
blioteca disponga de una sede central con per-
sonal asignado de manera permanente, de una
coleccion equilibrada y buena atencién a los
usuarios. Aungue no siempre existan las con-
diciones para hacerlo, veremos algunos mo-
delos alternativos de atencion.

Biblioteca
Central... équé es?

Esta es una biblioteca unica, creada en cada
plantel para atender a los estudiantes de todas
las jornadas. Debe estar a cargo de personal
que comparta criterios de organizacion y servi-
cio en beneficio de los estudiantes, dandoles
acceso a materiales de lectura, investigacion y
recreacion. Los términos de préstamo en la sala,
en el aula o domicilio, asi como los horarios de
apertura, deben pactarse para atender al ma-
yor nimero de usuarios posible. Cuando la
coleccion del plantel es muy pequefia y hay
otras bibliotecas cercanas, como las Bibliored,
comunitarias o escolares, deben organizarse
redes de bibliotecas.

Entre las redes se hacen convenios de ser-
vicios como la carnetizacion Unica para todos
los usuarios del sector, barrio o localidad, de
modo que los alumnos puedan usar todas las
bibliotecas de la zona. Estas Ultimas son una
modalidad de biblioteca rotativa que contiene
una pequefia seleccion de libros requeridos
por corto tiempo presente en las bibliotecas para
alguna unidad en especial. La conformacion
de redes de bibliotecas también tiene la ventaja
de agrupar a los bibliotecarios, quienes pue-
den replicar entre si capacitaciones recibidas u
organizar ciclos de desarrollo profesional entre
pares. Esto se llama co-informacién y es una
forma excepcional de aprender de los colegas.

Generalmente, en una red de esta natura-
leza, una de las bibliotecas (la mas grande)
hace las veces de polo central para jalonar el

trabajo de todas las demas y hacer circular
informacion sobre colecciones y facilidades dis-
ponibles. Es la mejor opcion.

Bibliobanco

Es una unidad administrativa que recoge y
organiza el conjunto de textos escolares, y con-
trola su uso. Este se organiza con el fin de optimizar
el préstamo de los libros de texto alas aulas. Se
crea para llevar un control centralizado del esta-
do de donacion de textos y materiales al plantel.

Crear un bibliobanco permite al Comité de
seleccion llevar rapidos inventarios de faltantes,
aplicar una politica de descarte, asi como de-
tectar las areas criticas de dotacion; también,
ayuda a solucionar el problema de docentes
que se resisten a usar las dotaciones porque
tienen que responsabilizarse por la tenencia y
uso de los materiales, y por ello restringen el
préstamo a domicilio de los textos escolares,
temiendo encontrar faltantes al final del afio.

Por otro lado, al organizar el bibliobanco se
minimiza la mala costumbre de atesorar libros
por parte de departamentos o individuos que
los acaparan durante largo tiempo, sin que se
pueda detectar dicha practica antes de finalizar
el afio lectivo. También, el bibliobanco es una
buena forma de compartir la dotacién inica de
los textos del mismo plantel entre varias jorna-
das de manera equitativa. Generalmente fun-
ciona con un reglamento muy preciso de prés-
tamo al alumno, cada texto debe estar numera-
doy asignado individualmente, el cual firma el
alumno y sus acudientes.

El Manual de Convivencia de la Institucion
tiene que contemplar sanciones o0 multas en
caso de pérdida, deterioro y/o devolucién tar-
dia de los materiales. Esta es una forma gra-
dual de formar a la comunidad educativa en el
manejo responsable de los bienes de todos,
prepara a los usuarios para aprender las con-
diciones de los préstamos de materiales en bi-
bliotecas y es un simil de la responsabilidad
civil que cabe a cualquier ciudadano respecto
del uso de los bienes publicos.

iqual todas las
ecas escolares:

Por Maria Clemencia Venegas'

llustraciones tomadas de la Guia Orientaciones para la Creacion y
Organizacion de Bibiiotecas Escolares.

Los préstamos de los materiales del
bibliobanco se hacen por periodos fijos, tales
como afios lectivos, semestres, bimestres, se-
manas o aun jornadas. De esta forma, si se
organizan los paquetes de libros que se mane-
jan por cursos, se transfiere la responsabilidad
del manejo a los estudiantes. Hacer a los j6ve-
nes parte del manejo de sus textos es una for-
ma de ensefiar a los estudiantes el manejo so-
lidario y responsable del bien comin. Tenga
en cuenta que dafiar o sustraer un libro de una
biblioteca escolar es guitarle algo a los estu-
diantes que vendréan después. Para que fun-
cione bien, el bibliobanco debe numerar los
textos, sellarlos, marcarlos, y ojala forrarlos con
vinilo grueso y organizarlos por areas y gra-
dos, con el fin de agilizar su préstamo y mane-
jo. Puede ser el bibliotecario, quien maneje el
bibliobanco como parte de sus funciones, o un
trabajador administrativo, en tiempo parcial,
cuya responsabilidad es velar por el segui-
miento a los libros, su inventario anual y la rea-
lizacion del préstamo y cuenta de ejemplares.

Colecciones rotativas
1. Bibliotecas de aula

Esta modalidad de servicio se puede admi-
nistrar desde una biblioteca central y, usual-
mente, opera como servicio alternativo en los
planteles donde no hay forma de destinarle
espacio alguno a una biblioteca, por proble-
mas de infraestructura. También se usan cuan-
do la seguridad del plantel es critica. En este
caso la “biblioteca” es apenas una especie de
depdsito en un espacio reducido, con estante-
ria abierta, que aloja los libros organizados por
temas y secciones, pero que no tiene zonas de
lectura ni de circulacion. Esta biblioteca-depé-
sito atiende a los docentes en algunas franjas
del dia o la semana.

Para cada préstamo, el bibliotecario o el
docente que lo necesita, configura para cada
salén o curso una mini-coleccion de diez a veinte
libros que se prestan al aula y que quedaran
bajo la responsabilidad del docente que esté a
cargo, puesto que él es quien presta, controla

y promueve los libros, por
un periodo de tiempo fijo. Es
el docente a cargo quien eli-
ge estos materiales, pero, la
idea es que cada coleccion
sea equilibrada y sirva a to-
dos los alumnos. Esta colec-
cion se asigna a cada saloén
y alli se guarda en muebles,

especialmente adaptados. Por ejemplo, una caja
horizontal con puertas corredizas, 0 en un ca-
rrito-biblioteca para que “viaje” y pueda funcio-
nar en el aula como biblioteca de consulta.

Usualmente la biblioteca de aula esta com-
puesta por un par de libros de referencia (un
diccionario y un atlas, por ejemplo), de cuatro a
ocho libros de informacion (uno o dos por area
segln las unidades tematicas que estén desa-
rrollando) y por libros de literatura. Este mode-
lo de atencion es una solucion pero tiene va-
rias desventajas: se restringe el acceso a todos
los libros simultdneamente, limita los tiempos de
acceso a la biblioteca y no forma lectores auto-
nomos de manera prioritaria, restringe el uso
de los libros al mbito escolar; los préstamos a
domicilio generados son muy bajos; la selec-
cion de los materiales esta intervenida siempre
por propésitos académicos, y se genera poco
el habito de lectura recreativa e independiente
en los alumnos.

De alli que la seleccion y promocion de los
titulos de literatura debe incluir material para
motivacion. Tiene la ventaja de ser un remedio
temporal para el plantel que no tenga aun for-
ma de organizar una biblioteca escolar y pone
los libros al alcance de la comunidad educativa
para uso pedagdgico.

2. Ficcion sobre ruedas

A parte de la modalidad de biblioteca de
aula, pensada exclusivamente en términos de
funcion pedagogica, existen otras modalida-
des de atencion de tipo mévil que pueden be-
neficiar la biblioteca escolar, ya sea que pro-
venga de una biblioteca publica cercana o de
la biblioteca central del plantel; la coleccion
rotativa, una pequefia coleccién empacada en
un mueble itinerante adecuado, circula de sa-
16n en salén donde dura un periodo de tiempo
preestablecido, hasta que todos los alumnos
hayan podido leer su contenido. De esta ma-
nera se hacen circular exitosamente las co-
lecciones de libros infantiles de ficcion entre
todos los cursos de un mismo grado. Estas
colecciones rotativas pueden dedicarse a te-
mas, géneros, edades, etc., y son un exce-
lente instrumento de trabajo durante campa-
fias de lectura en el hogar, porque esta mo-
dalidad de trabajo si facilita el préstamo a
domicilio de los libros de lectura auténoma y
recreativa, fuera de la escuela.

1 Autoradel la Guia Orientaciones para la Creacién y Organizacion
de Bibliotecas Escolares. SED — Fundalectura, Bogoté, 2002.



www.lacnyc.org
Fundado en 1983, el Literacy Assistance Center (LAC), es una
organizacion sin &nimo de lucro que proporciona referencias esen-
ciales, entrenamiento y servicios de asistencia técnica a miles de
programas de alfabetizacion para adultos y jovenes en New York.
Su misién es apoyar y promover la expansion de la calidad de
estos servicios en esta region del pais.
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www.neahin.org

Es el sitio de National Education Association - Health Information
Network. Organizacion sin &nimo de lucro dedica a proveer infor-
macion alos 2.7 millones de empleados del sector educativo y los
mas de treinta millones de estudiantes a los cuales sirven. Este
sitio sirve como enlace entre los empleados de las escuelas, y las
organizaciones de salud locales, estatales y nacionales.
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www.sabes.org

SABES promueve la instruccion efectiva y mejora la calidad de
los programas para asegurar que Massachusetts tendra un siste-
ma de alfabetizacién integrado para adultos el cual asiste a los
aprendices en el alcance de todo su potencial y de las metas
individuales. De igual manera respalda la labor de los padres,
miembros de la comunidad y a los trabajadores.
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www.k12.wa.us/
safetycenter/default.asp

La oficina del Superintendente para la Instruccion Pablica OSPI
es laagencia encargada de vigilar el sistema educativo K-12 en
el estado de Washington. Esta oficina trabaja con 296 distritos
escolares para administrar programas de educacion basica e
implementar reformas en la educacién en nombre de més de un
millén de estudiantes de las escuelas pablicas. En la direccion
indicada se encuentra el programa de informacién sobre seguri-
dad escolar con documentos especializados en el tema dirigidos
ala comunidad educativa.
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www.teachermagazine.org

Es una publicacion multimedial, impresa y electronica (en internet)
que presenta una amplia gama de articulos sobre educacion, even-
tos especializados, resefias de libros para el sector y comentarios
sobre diferentes aspectos de la actividad escolar y de ensefianza.

www.media-awareness.ca

Si esta interesado en la educacion a través de los medios y en asuntos de
comunicacion, este sitio puede ser de su interés. Media Awareness Network
ofrece apoyo préctico para los medios educativos en casa, escuelas y
comunidad y provee a los canadienses con informacion acerca del rapido
desarrollo de la cultura medial. Es un sitio en el cual educadores, padres,
estudiantes y trabajadores comunitarios pueden compartir recursos para
hacer de los medios una fuerza positiva en la formacién de los nifios.

www.researchtalk.com

ResearchTalk Inc. es una compafifa dedicada a prestar un servi-
cio completo de consultoria en andlisis cualitativos. Su expe-
riencia se halla entre un rango de aproximaciones metodoldgicas
que pueden ayudar a guiarle a través de cualquier faceta de un
proyecto de investigacion cualitativa, con énfasis en las areas
de planes de investigacion, trabajo de campo, andlisis de estra-
tegias, presentacion de resultados e integracion de habilidades
para el manejo de software.

www.qualisresearch.com

Es el sitio de los creadores de la aplicacion dedicada al andlisis
de informacién cualitativa basada en textos. The Ethnograph
v5.0 para computadores personales basados en Windows, es
un versétil programa de computador disefiado para hacer del
andlisis de la informacién recolectada durante los procesos de
investigacion cualitativa, un trabajo de investigacion mas sim-
ple, eficiente y efectivo en sus resultados. Con esta herramienta
podra importar sus archivos de informacion cualitativa basados
entextos, escritos en cualquier procesador de palabras, directo
hacia el programa. The Ethnograph ayuda en la busqueda de
segmentos de interés dentro de la informacién disponible, realiza
marcas con codigos de palabras y corre andlisis que pueden ser
retomados para incluirlos en reportes o andlisis posteriores.



Serie Guias:
Orientaciones para
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tecas Escolares.

Esta publicacién elaborada por
FUNDALECTURA con textos e in-
0600 vestigacion bibliogréfica de la Doc-

tora Marfa Clemencia Venegas, bus-
ca orientar la adquisicion y uso de
los textos escolares por parte de los
docentes y administradores de 10s
centros Educativos Distritales.

Calidad
"Equidad
en EIAuia

LRI
Limp- mmarad BE IEEASTAES
; IBISE LS KA

Calidad y equidad \
en el aula: una mira- e Se trata de la coleccion Guias del

da desde el g én ero . plan para la gestion de riesgos del Sistema Distrital de
Prevencion y Atencion de Emergencias realizada con recursos

del Fondo de Prevencion y Atencion de Emergencias. Esta serie esta confor-
mada por la GUIA DEL DOCENTE | que contiene los aspectos conceptuales, GUIA
DEL DOCENTE Il que incluye instrumentos y herramientas metodoldgicas, y la GUIADEL
ESTUDIANTE compuestas por una serie de tres cartillas disenadas para diferentes grados
asi: Incorporacion de la Gestion del Riesgo en el Curriculo Escolar. Guia | - Preescolar a
Tercer grado, Guia ll - Cuarto a Sexto grado y Guia lll - Séptimo a Noveno grado.

Este libro contiene los resultados del
proyecto “La equidad de géneroy la
calidad de la educacion: un estudio
para Santa Fe de Bogota” de la Con-
vocatoria de Investigacion 01 del
IDER, 1998, contrato 42 de 1998. Este
proyecto fue financiado por el IDEP y
realizado por el Grupo de Investiga-
cion Politica, Género y Familia de la
Facultad de Ciencias Polfticas y Rela-
ciones Intemacionales de la Pontificia
Universidad Javeriana. El equipo in-
vestigador esta compuesto por: Ana
Rico de Alonso, Directora; Angélica
Rodriguez, Investigadora; Juan Car-
los Alonso, Investigador; Sonia Casti-
llo, Investigadora Asistente; Nadia
Lopez, Investigadora Asistente; Car-
lota Aiméciga, Investigadora Auxiliar.

Serie Guias: Museos Abiertos:

Bogotéa para los estudiantes.

En el marco del proyecto AMPLIACION DE LA JORNADA EDUCATIVA, que
busca ofrecer a los estudiantes bogotanos mas y mejores oportunidades
para aprender, la Secretarfa de Educacion del Distrito presenta esta propues-
ta pedagdgica, complementaria al Navegador Pedagdgico Urbano, en la
perspectiva de acercar la ciudad a sus ciudadanos y de aprovechar mucho
més la infraestructura cultural, cientifica e histérica que posee.

deslizamientos, terremotos

b
froeh
W okl 1 Estos sonlos titulos de tres cartillas que conforman la serie desa-
- .',‘-"_.-' - o rrollada por la Direccion de Prevencion y Atencién de Emergen-
"~ g "h-l" 3 cias DPAE, de la Secretaria de Gobierno de la Alcaldia Mayor de

C ] C}N ES M [ EN MOTD Bogoté. Estas cartillas buscan promover una vision de protagonis-
ta'y no de espectador en el evento de los desastres naturales. No
ﬂm m m es un compendio de definiciones ni un manual de comporta-

[ | — e [ — miento para casos de emergencia sino un material de orientacion

B [} basica sobre el quéhacery los diferentes actores que participan
— L = en la prevencion de emergencias.
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