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El pasado 27 de Febrero tuvo lugar la
presentacion de dos nuevos titulos editoriales
con los resultados de dos proyectos
apoyados por el IDEP. Estos libros: “Calidad y
equidad en el aula: una mirada desde el
género” ' y “El telar de los valores: Una
formacion en valores con perspectiva de
género” 2, son de la autoria del Grupo de
Investigacion Politica, género y democracia
de la Pontificia Universidad Javeriana. Estas
son las palabras de Ana Rico de Alonso,
Directora de los dos proyectos.
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Dénde se inicia un proyecto de investigacion?
¢En la convocatoria? jEn la presentacion de
la propuesta? O tal vez muchos antes, en la

vida misma. En mi caso personal, podria decir que

a muy temprana edad tomé conciencia de los es-
pacios que la sociedad asignaba diferencialimente
a los hombres y a las mujeres, y no me gustaron
esas diferencias. Por ello, comencé hace casi 40
anos a trabajar en temas relacionados con el papel
de la mujer en distintas esferas de la sociedad: en
la familia, en los mercados laborales, en la salud y la
matemidad, en la socializacién y la crianza, en la
educacion.

En 1995, los y las comparieras de faena investigativa,
legalizamos nuestra existencia constituyéndonos en
grupo formal de investigacion. Realizamos varios tra-
bajos tedricos sobre la equidad de género en edu-
cacion, la formacién de roles de género en la familia
y en la escuela, analizamos el papel asignado o
invisibilizado de la mujer en los Planes de Desarrollo
en Educacién, e hicimos diferentes propuestas para
su inclusion visible. En estos andares comparamos
informacion de diferentes paises y encontramos per

Continiia en la pag. 12 y 13

La maquina de leer nos permite
practicamente todo. La maquina esta alli:
mucho menos servil que un televisor,
mucho mas compleja que una
computadora, pero mucho mas esquiva
porque exige mas de quien la opera. La
maquina de leer, instalada en la larga
duracioén de la historia, sigue funcionando
cuando otros instrumentos hoy soélo
pueden ser vistos como curiosidades en
los museos de la técnica. La maquina de
leer: una hipermaquina, una nave, espacial,
una capsula de tiempo, un espejo, un Aleph.

Beatriz Sarlo
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EDITORIAL

Quando este gjemplar de Aula Urbana llegue a sus manos se en-
contraran en proceso de evaluacion las propuestas presentadas a la
Convocatoria 01 de 2003, abierta para apoyar, académica y
financieramente, diez proyectos de Innovacion Pedagdgica e Investi-
gacion Educativa de instituciones escolares de Bogota. Se sugiere
que estas propuestas pongan en ejecucion procesos de evaluacion
en los cuales los maestros, los estudiantes y otros agentes participen
interlocutivamente en €l disefio y desarrollo de las actividades de en-
sefianza-aprendizaje, en los procedimientos de evaluacion y en lacon-
solidacion de los resultados para el mejoramiento de los aprendiza-
jes, dentro de contextos innovadores de aprendizaje cooperativo y/o
colaborativo.

En la historia de las innovaciones pedagogicas €l aprender y eva-
luar juntos ha sido temética comin de muchos proyectos sin que
esta perspectiva haya podido estructurarse realmente, debido a mul-
tiples razones. Una de €llas radica en el hecho de que hasta mediados
del siglo XX lamayoria de las teorias del aprendizaje hicieron un gran
énfasis en el trabgjo y conocimiento individual acercade lo social. Sin
embargo a fines de ese mismo siglo, los enfoques socioculturales
valorizaron lo social, lainteraccion con €l otro y lainterlocucion, como
integrantes fundamentales e indispensables del proceso cognitivo per-
sonalizado de cada individuo. Mas recientemente, los planteamientos
tedricos acufiaron numerosos términos y definieron tendencias dife-
rentes tales como los “grupos de aprendizaje’, “comunidades de
aprendlza;e” “ensefianza entre pares”, “aprendlzaje cooperativo”,

“aprendizaje participativo” “aprendizaje colaborativo”, “aprendizaje en
colectivos”, entre otros.

Como consecuencia de lo anterior aparecen de forma preponde-
rante en la literatura especializada dos grandes enfoques, genéricos
entre si. Se trata del aprendizaje cooperativo y del aprendizaje
colaborativo. Ambos enfoques se alejan claramente de los plantea-
mientos didacticos y evaluativos mas tradicionales como podria ser
la “clase magistral” o la “calificacion”. Lo primero, como es bien sa-
bido privilegia la interaccion del profesor con cada estudiante fomen-
tando acciones en todo caso més de carécter competitivo que de co-
operacion o colaboracion entre ellos. En lo que respecta a la
calificacion, es el profesor quien evalla el aprendizaje de cada estu-
diante, generamente de maneratermina y normativa. Blo entraen clara
oposicion con las formas innovadoras orientadas a desarrollo de activi-
dades con aprendizgje interactivo y evaluaciones de procesos.

B fundamento de esta convocatoria del IDEP radica de laidea de
que cuando dos 0 mas estudiantes, (y por supuesto maestrosy otros
agentes del sistema educativo) interactian entre si en funcién de
una meta de aprendizaje comUn (aprendizaje cooperativo) 0 una meta
por construir (aprendizaje colaborativo), generan aprendizajes mas
rapidos y sobre todo més enriquecidos que aquellos fundados en €l
trabajo de uno s6lo o unos pocos. En ninguin caso se trata de supri-
mir €l valor de la cognicién individual, sino méas bien de reforzarla, en
tanto que la cooperacion y colaboracion generan actividades extras
que suponen un valor agregado. Dicho de otra manera, cuando los
agentes interactan entre si, se obtienen mejores resultados que cuan-
do ese proceso no sucede.

¢, Pero qué es el aprendizaje cooperativo y colaborativo ? ;e
qué se fundan sus diferencias? Sin animo de proponer respuestas
definitivas, sefialamos que la tendencia actual es concebir ambos en-

foques a manera de extremos opuestos de un continuo. Ninguno de
los dos se encuentran en “estado puro”, pero existen elementos co-
munes a los dos en todo aprendizaje interactivo y en toda evaluacion
interlocutiva. En un extremo nos encontramos con el aprendizaje co-
operativo entendido como un sistema altamente estructurado con me-
tas de aprendizaje claramente predefinidas y una metodologia didac-
ticay evaluativa muy controlada por parte del docente, hasta el punto
de que se conocen abundantes “técnicas” de aprendizaje cooperati-
VO.

En el aprendizaje cooperativo los estudiantes son organizados en
grupos heterogéneos tanto por sus destrezas, habilidades, conoci-
mientos, etc. como por su diversidad social y cultural. En el grupo se
predefine una division de trabajo de tal manera que no se puede lo-
grar lameta de aprendizaje final si no cooperan todos con su trabgjo.
Para algunos autores €l aprendizaje de valores y practicas socialmen-
te justificadas, en las cuales todos estamos de acuerdo, entre estas,
gramética, ortografia, procedimientos mateméticos, algunos hechos
histéricos, representarian tipos de conocimiento que se aprenden
mejor mediante la utilizacion de estructuras de aprendizaje coopera-
tivo. En cambio, en el polo opuesto, encontramos una concepcion
que define el aprendizaje colaborativo como un sistema mucho
mas centrado en los estudiantes, donde el profesor y los estudiantes
comparten la autoridad y €l control del aprendizaje. En este caso es el
grupo estudiantes y profesores quien decide como redlizar latareay
los procedimientos aadoptar. Lapremisabésicade estetipo de apren-
dizgje es la construccion del consenso.

En €l aprendizaje colaborativo se acepta entre todos la responsa-
bilidad de las acciones del grupo. En la colaboracion, hay un bajo
grado de division del trabajo, sin embargo, puede ocurrir alguna divi-
sion espontdnea alin cuando dos personas realicen €l trabgjo juntas.
Las estructuras de aprendizaje colaborativo propician €l aprendizaje
derivado a través del razonamiento y el cuestionamiento en lugar de
la memorizacioén comprensiva en la que los estudiantes deben dudar
de las respuestas, incluso de las del profesor y el texto, y deben ser
ayudados para llegar a sus explicaciones mediante la participacion
activa en el proceso de cuestionamiento y experimentacion.

En cualquier caso la evaluacion interlocutiva representa un ele-
mento crucial y comin en ambos enfoques en la que cobra especial
importancia la negociacion de significados. Sin las adecuadas do-
sis de negociacion tanto en el aprendizaje cooperativo como en €l
colaborativo, el dialogo corre €l riesgo transformarse en un monélo-
go, alavez que lafuncién del interlocutor puede reducirse alade un
simple receptor de mensajes.

En resumen, son multiples los retos de nuestra convocatoria, en-
tre ellas cabe citar: ;COmMo se mejoran los aprendizajes fundados en
las interacciones con €l otro?, ¢ Quétipo de aprendizaje se privilegia
mediante los enfoques cooperativos o colaborativos?, ;Es méas ade-
cuado un enfoque para un nivel educativo u otro?, ;Qué agentes de
la escuela y del sistema educativo deben de participar en la
interlocucion?, ;Qué es negociable en el  proceso de evaluacion
interlocutiva ?. Esperamos que con los diez proyectos de innovacion
e investigacion seleccionados se logren no s6lo mejores ambientes
de aprendizaje y estrategias de evaluacion en el centro escolar sino la
emergencia de una mejor comprension por parte de todos los acto-
res escolares respecto del  sentido mismo de sus actividades.

BEnterese

Linea 195

Es un canal telefénico de interaccién ciudadana que

tiene como soporte tecnologico la Red Capital de

| nen Bogetn: Servicio al Ciudadano, donde los ciudadanos vy ciu-

dadanas del Distrito Capital pueden obtener informacion clara,

veraz y oportuna sobre las entidades y sus servicios, marcando el

namero 195. Actualmente, el Centro de Llamadas esta prestando

los siguientes servicios especiales de informacion, en convenio
con las siguientes entidades:

- Secretaria de Hacienda. Informacion sobre el tema de impuestos.
- IDRD: Recepcidn de inscripciones para campafias y eventos.

- Red de Resistencia Civil. La Linea 195 es el nUmero oficial de la
Red de Resistencia Civil, liderada por el sefior Alcalde Mayor,
Antanas Mockus.

- Secretaria de Gobierno, Secretaria Distrital de Salud. Con el
servicio de enrutamiento a la Linea 137 (Audiorrespuesta - Salud
Capital).

- Secretaria de Transito y Transporte. El 195 esta en proceso de
integracion con la linea de informacién de la STT 3600111. La
llamada seréa transferida de manera directa al servicio de IVR
(Audiorrespuesta), implementado por la STT.

- Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota. Transferencia de lla-
mada a la Linea 116 de la EAAB.

- D.A. Catastro Distrital

El Observador Planetario

El Planetario de Bogotéa ofrece las siguientes actividades para este mes:

Maravillas del Universo. Proyeccion de la boveda celeste con equipo Zeiss.
Martes a viernes: 11:00, 14:00 y 16:30. Sadbados, domingos y festivos: 11:30,
15:30 y 17:00.

Proyecciones Laser. Espectaculo visual y sonoro con figuras realizadas con
luces laser.

Martes a viernes: 12:30, 15:30 y 18:30. Sadbados, domingos y festivos: 12:30,
14:00 y 18:00.

Observaciones de los viernes. Jornadas de observacion con telescopios.
Observacion Solar, de 11:00 a 12:00 am; y Observacion Nocturna, de 6:00 a
8:00 pm.

Ademas, el Planetario adelanta el disefio de convenios con Maloka y la Se-
cretaria de Educacion para promover talleres de Astronomia y patrocinar el
Concurso de Ciencias del Espacio entre la comunidad educativa. Mas infor-
macién en www.idct.gov.co o en la Linea 195.



Emociones y
razones

Presentacion del libro “Emociones y Razones para Innovar en la
Ensenanza de las Ciencias” e inauguracién del ciclo del conversatorios
en torno a las siete experiencias pedagogicas contenidas en él.

Por: Aurelio Us6n Jaeger
auson@idep.edu.co
Asesor IDEP

LAS EMOCIONES

s muy posible que uno viva cierta contradic-

cion con la imagen que tiene de si mismo al

entrar a cuestionar, e incluso, a transformar la

manera «normal» en que se “dictan” las clases

de ciencias. Es posible que uno pueda come-
ter muchos erores e incluso generar algin problema al
ensayar 0 explorar nuevas rutas pedagogicas. Es posible
que en dicha exploracion ya uno no se sienta comodo,
esté nervioso, abrumado o inseguro.

Es posible que hasta le dé risa preguntarse ;qué actitud y
posibilidades de pensamiento cientifico pueden propiciarse
en sus estudiantes y en el contexto social en que viven?

Si usted, estimado docente considera que la situacion es
demasiada incierta, amiesgada o inutil de explorar, no siga
leyendo este escrito. Pero si la emocion de poner en mar-
cha suefios de cambio, de oponerse a unas préacticas
docentes y contextos escolares, que tal vez fueron vali-
das en el pasado, ya no lo son. de tener confianza en que
el docente puede lograr mejores aprendizaje en sus estu-
diantes, y en definitiva, que puede sentir mayores satis-
facciones profesionales, entonces este libro puede ser
para Usted. Particularmente, si Ud. es un docente dis-
puesto a “aprender a desaprender” lo que entiende como
ciencia y ensefianza de las ciencias ¢Por qué?

L

LAS RAZONES

Porque lo que no se puede hacer, ni tiene sentido es
atiborrar en dos semestres o en doce cursos lo que los
cientificos han construido hasta la fecha. Esto marea y
provoca nauseas. Porque todo eso, no cabe en la cabe-
za del nifio, ni del maestro, ni de ninguna persona, jSi
acaso en intemet! . Porque la obsolescencia de la infor-
macion en ciencia causa veértigo.

Porque la ciencia no es un acumulado lineal de verdades
absolutas e inmutables. Porque en ciencia, lo que ayer
era «idiculo», hoy puede ser «evidente»y es posible que
mafiana sea <also”. Porque la ciencia tampoco se basa
en una metodologia unica, pura, infalible, ni siquiera en-
teramente racional. Porque la creacion cientffica tam-
"= bién se alimenta de corazonadas, afectos, intuiciones,
revelaciones y sensaciones. Porque los estudiantes son
) en realidad mucho mas cientificos de lo que nos po-
| demos sospechar.

)

| Porque su extraordinaria imaginacion, ardiente curio-
sidad de interrogarlo todo, hasta lo obvio, su deseo y
| confianza de poder explicar y controlar el mundo es
| asombrosa y ello es lo mas importante cultivar. Por-
que jojo! No vaya ser que en nuestro afan de ense-
fiar hagamos justamente lo contrario: atrofiar y destruir
estas preciadas aptitudes. Porque el docente puede pres-
tar adecuado apoyo, guia y orientacion al proceso de
aprendizaje de las ciencias de sus estudiantes de mu-
chas maneras. Porque para ensefiar ciencias no hace
falta sofisticados equipos de laboratorio o tecnologia
de punta.

Porque la ciencia y tecnologia no son algo alejado de
nuestras vidas, sino que estan fundamentadas en nues-
tro diario vivir. Porque absolutamente todo en la escuela y
el mundo esta relacionado entre si. Porque pensamiento
cientifico implica ir mas allé de las relaciones simples causa
- efecto con la finalidad de comprender las multiples rela-
ciones y retroalimentaciones en los procesos.

Porque pensamiento cientifico no es resolver mecanica-
mente problemas sino elaborar altemativas de solucion
validas en diferentes contextos. Porque a partir de las in-
quietudes de los nifios en tomo a las mas variadas y e
insospechadas probleméticas de su cotidianidad, pue-
den surgir apasionantes proyectos de investigacion. Por-
que en dichos proyectos los estudiantes pueden sentir la
aventura de buscar informacién, experimentar, explicar,
comprender, e incluso controlar el mundo. Porque lo cla-
ve de la experimentacion no es el seguimiento de instruc-
ciones o recetas, ni la comprobacion o demostracion
empirica de los principios de la ciencia, sino el disefio de
situaciones controladas que permitan poner a prueba
nuestras explicaciones de los fenbmenos a partir de ob-
servaciones

Porque construir y comprender artefactos que efectiva-
mente funcionen, es sentir satisfaccion frente al aprendi-
zaje. Porque actitud cientffica implica poder equivocarse,
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disentir, pero también buscar acuerdos y reconocimiento
en un ambiente de respeto. Porque la clase de ciencias
sirve también para que el estudiante se valore y cuide mas
de si mismo, a los demés y a la naturaleza. Porque la
clase de ciencias puede ser lo mas querido y no lo mas
odiado en la escuela.

Con todo este cumulo de afectos y porques, y muchos
otros que se nos han quedado en el tintero y sin animo
de que se conviertan en clichés pedagdgicos, hemos
escrito un libro que presentamos el “roximo 27 de mayo,
producto del trabajo colaborativo de siete experiencias
pedagogicas innovadoras. Todas ellas apoyadas y coor-
dinadas por el Instituto para la Investigaciéon Educativa y
Desarrollo Pedagogico (IDEP).

El Libro

Nuestro libro “Emociones y Razones para Innovar en la
Ensenanza de las Ciencias» consta de relatos de expe-
riencias pedagogicas innovadoras y un anexo con infor-
mes técnicos en CD-ROM. Los relatos e informes técni-
cos constituyen dos formas complementarias y
altemativas, con énfasis en lo emocional y lo racional res-
pectivamente, para documentar y difundir las innovacio-
nes pedagdgicas. Los relatos contienen historias de vida
colectivas de las experiencias pedagdgicas innovadoras
contadas por sus propios protagonistas. Los relatos son
un viaje panoramico - a vuelo de pajaro - a los sentimien-
tos, pensamientos y vivencias del equipo innovador, en
tomo al esfuerzo conjunto de mejorar la practica escolar
de la ensefianza de las ciencias. En ellos, dialogan las
voces de los expertos acompafiantes, docentes
innovadores, y los estudiantes de cada experiencia.

Através de los relatos se vislumbran las diferentes mane-
ras - a veces radicalmente diferentes - mediante las cua-
les se construyen y se desarrollan las innovaciones peda-
gOgicas. En ellos se abordan aspectos como los origenes
de la innovacion, los esfuerzos de conformar equipos
innovadores tanto dentro de la institucion como a través
de redes; la construccidén de consensos dentro del equi-
po; el poner en préctica y a prueba modelos pedagogi-
cos e investigativos

mas coherentes y la busqueda, ensayo y uso de recur-
s0s y espacios pedagogicos altemativos. Cada relato ter-
mina con una seleccién de referencias bibliogréaficas que
los equipos innovadores consideran de imprescindible y
obligada consulta.

Con esta propuesta nos propusimos rescatar y revalorizar
los relatos de experiencias pedagbgicas como posibili-
dad de intercambio de ideas en educacion que frecuen-
temente radican en la anécdota, elaborando mas bien,
un escrito con valor para un grupo amplio, en particular, la
inmensa mayoria de docentes de la escuela basica. Pero
en realidad estos textos son utiles también para muchos
otros que ineludiblemente comparten responsabilidades
en el sistema educativo como son los directivos docen-
tes, padres y madres de familia, disefiadores de materia-
les cuniculares y comunicadores en general.

Cabe destacar que existen escritos abundantes y de ade-
cuada calidad acerca de la popularizacion de la ciencia
pero muy pocos de ellos divulgan en forma amena las
ideas emanadas de las innovaciones pedagdgicas en
general o surgidas de la didactica de las ciencias. En esta
edicion del Magazin Aula Urbana presentamos extractos
de los relatos de dos experiencias de innovaciones pe-
dagdgica en la ensefianza de las ciencias.

Continiia en la pdg. 23



El entusiasmo
de encontrarnos

el

Por el Equipo de Docentes
C.E.D. San Agustin, J.M."

Establecer verdaderos espacios de
reflexion y tertulia pedagégica fue
una tarea concebida y realizada
por un equipo de docentes del
C.E.D. San Agustin J.M., a partir de
una investigacion que buscaba
implementar la pedagogia de
proyectos, como estrategia para la
ensefanza del lenguaje en los
grados primero y segundo.

uando se nos hablo de la pala-
bra “proyecto”, fueron varias las
consultas y concepciones que
al respecto nos inquietaron, pen-
sando en el tipo de trabajo que ibamos a
realizar. Esto orient6 nuestras expectativas
cuando lo entendimos como “el produc-
to de una negociacion destinada a produ-
cirunaactividad de conjunto que pueda sa-
tisfacer los deseos individuales, al mismo
tiempo que cumplir fines sociales” .2

De esta manera se enmarcé un fructifero
trabajo desarrollado en el Centro Educa-
tivo Distrital San Agustin, Jomada de la
Mafana, por parte de un grupo de maes-
tras preocupadas por su quehacer en el
aula, al igual que por sus pequefos estu-
diantes de los grados primero y segundo.

Por ello, al iniciar el afio 2001 nos propu-
simos desarrollar una investigacion grupal
al interior del aula de clase en su cotidia-
nidad, tomando como eje de reflexion la
practica que hasta el momento veniamos
implementando a partir de las diversas
inquietudes que manifestdbamos en
nuestras charlas diarias y aplicando como
estrategia innovadora la pedagogia de
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la reflexion

Con esas diversas inquietudes, que al
comienzo surgieron como intereses in-
dividuales, se fueron consolidando in-
tereses grupales que poco a poco nos

llevaron a la conformacidén de un equi-

po de maestras intere-
sadas en renovar su
quehacer en el aula a
partirde las dificultades
y fortalezas que tenia-
mos en el plano teori-
co. La practica del ofi-
cio estaba resuelta
hasta entonces.

Este grupo de trabajo
lo conformamos cinco
maestras de los gra-
dos primero, segundo
y cuarto, junto conlain-
vestigadora principal, y
nos dimos alatareade
renovar los conceptos
y procesos de ense-
Aanza del lenguaje,
fundamentando pro-

Méas que atender
los intereses de los
chicos, se ‘dictaba’

clase con los
contenidos (sobre
todo de gram atica)
que se creian
necesarios en el
area de lenguaje,
sin contar con que,
casi siempre,
evaluabamos sin

criterios solidos y

sin atencion a los
diferentes procesos

evolutivos de los
estudiantes.

puestas satisfactorias y significativas para
nuestros estudiantes con la ejecucion de pro-
yectos de aula surgidos de los intereses de
los nifos.

¢Y por qué la pedagogia
de proyectos?

“La decisién de realizar un proyecto tie-
ne que ser lo mas colectiva posible, un
proposito compartido, explicito, sentido;
por ello, definiro, planificaro, asumir res-
ponsabilidades para su desanollo, eva-
luarlo en sus mecanismos y contenidos,
es decir, en los conceptos, procedimien-
tos y actitudes que lo componen, no se
conciben como tareas por fuera del de-
sarrollo mismo del proyecto”.®

La palabra “proyecto” nos sonaba como
algo propio de los investigadores univer-
sitarios, pero en los encuentros sema-
nales que sostenia nuestro grupo de
maestras, pudimos comprobar que mu-
chas de nuestras iniciativas e inquietu-




Pero nada mas
significativo
resultdé para

nosotras que
lograr descubrir,
m ediante
diversas
actividades en
el aula y fuera
'3 de ella, los
. % verdaderos
P intereses de los
ninos.

des, como también las de los nifios, bien
podrian llegar a convertirse en enriquece-
doras experiencias escolares, generado-
ras de verdadero conocimiento. De ahi
que muchos de los elementos tedricos
consultados fueran ejes fundamentales en
la dindmica del equipo. Por ello, describir
laforma en que esta investigacion-accion-
participativa logré dar un vuelco importan-
te alalabor que veniamos realizando des-
de muchos afnos atras con los estudiantes
nos rememora, por ejemplo, que siem-
pre las propuestas, y sobre todo, los con-
tenidos eran dados por nosotras; les in-
dicabamos a los nifos lo que tenian que
hacer; poco se fomentaba el trabajo en
grupo; las relaciones maestro-estudiante
se tomaban distantes. Mas que atender
los intereses de los chicos, se ‘dictaba’
clase con los contenidos (sobre todo de
gramatica) que se creian necesarios en
el area de lenguaje, sin contar con que,
casi siempre, evaluabamos sin criterios
solidos y sin atencion a los diferentes pro-
cesos evolutivos de los estudiantes.

Esta préactica, vista asi, suponia entonces
la concepcidn de un aprendizaje meca-
nico y repetitivo, tomando siempre el len-
guaje como objeto de conocimiento y no
como obijeto de construccion del mundo
para generar conocimiento, pues el len-
guaje implica dar una mirada global,
integradora, significante y transformado-
rade larealidad, basada en lapemanente
interaccion y/o comunicacion de expe-
riencias, sentimientos, deseos, gustos e
intereses.

Vista al mundo...

Partiendo entonces de todas estas con-
cepciones consultadas, discutidas y ge-
neradas por el equipo, pusimos en prac-
ticay ejecucion los proyectos de aula con
los estudiantes. Y fue ahi donde se co-
menzaron a manifestar nuestros momen-

N

tos de crisis, pues no fue tarea facil para este
grupo de maestras explorar los diversos intere-
ses de los nifios, y tampoco para ellos asumir
las propuestas de trabajo en el aula, ya que en
este sentido habian dependido siempre del do-
cente. Por lo tanto, se generaba un descon-
cierto general.

Pero nada mas significativo resultd para noso-
tras que lograr descubrir, mediante diversas ac-
tividades en el aula y fuera de ella, los verdade-
ros intereses de los nifios. Es asi como
surgieron los diferentes proyectos de aula; en
el grado primero, “Visita al zooldgico” y “Visita
a la sala de informatica”; En el grado segundo,
“El mundo de los animales” y “El mundo de las
telecomunicaciones”.

De esta manera, cada maestra con sus
chicos emprendi6 el viaje, sirviendo
siempre como orientadora mien-

tras ellos proponian, discutian,
decidian, planeaban, organiza-
ban y ejecutaban su proyecto.
Pero a la vez haciamos un alto
para realizar una autoevalua-
cion tanto individual como gru-
pal de los aciertos, dificultades
y carencias en las metas de
aprendizaje propuestas yen laac-
titud de responsabilidad demostra-
da por cada estudiante, como también
por el grupo en general, para hacer de este
modo las correcciones respectivas y avanzar
en el proceso. Esto pemitié aprender atendien-
do a las dificultades presentadas en el camino
hacia el conocimiento.

Pare reflexivo:
nueva actitud

También ocurria algo similar con el grupo de
maestras, ya que hubo momentos decisivos e
importantes en el transcurso de la investigacion
al poner en practica los elementos tedricos dis-
cutidos y adoptados, momentos de crisis en
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los que hicimos un pare reflexivo para mirar en
qué se estaba fallando y asi utilizar otros elemen-
tos tedricos, valederos y efectivos, que podia brin-
damos la pedagogia de proyectos. Estos encuen-
tros se dieron de manera significativa para cada
unade nosotras, semana tras semana, hasta con-
vertirse en algo indispensable para seguir ade-
lante, pues alli encontramos gran calor humano,
seguridad, dinamismo y apoyo incondicional.
Entonces, saliamos fortalecidas para continuar el
camino.

Pero vale la pena reiterar que todo esto fue posi-
ble esencialmente por nuestro cambio de actitud
como maestras. Un cambio representado en el
interés de dar un vuelco a nuestro sistema de tra-
bajo, de crecer intelectualmente, de avanzar en
la labor escritural, de compartir y a la vez enrique-
cemos con las experiencias de nuestros pares;
de poner en practica los elementos tebricos con-
sultados, discutidos y adoptados por el equipo,
pero también de querer brindar a los estudiantes
otras opciones de aprendizaje en donde cada
actividad propuesta en los proyectos se convir-
tiera en algo agradable de realizar para ellos y no
en una actividad traumatizante y forzosa; algo que
sin duda observabamos en los estudiantes en ge-
neral cuando tenian que leer, escribir, socializar y
construir.

Querer y poder

Por ello, la satisfaccion luego de once
meses de trabajo se ve reflejada en la
mayor participacion y seguridad de
los nifios (al proponer y realizar di-
versas actividades), y en una cali-
dad superior en su produccién
esctrita. Ahora muestran intereses
particulares, y en algunos casos
grupales, por realizar lecturas es-
cogidas y determinadas por ellos
mismos, Y, sobre todo, han apren-
dido a construir y evaluar su trabajo
en forma colectiva, a partir de sus acier-
tos, sus dificultades, sus carencias y sus
expectativas.

Por todo lo anterior, podemos concluir que el mo-
mento historico que vive la pedagogia actual esta
en manos del maestro y en su actitud de querer,
mas que poder, como ser sensibilizador y
cualificador de la sociedad actual.

Ana Isabel Cabra, Investigadora Principal. Docente de lengua cas-
tellana en Bésica Secundaria del C.E.D. San Agustin. J.M. Astrid
Arboleda, Miriam Chacén, Rosa Matilde Mejia, Astrid Lozano, Eddy
Luz Rodriguez. Proyecto IDEP, Convocatoria 03 de 2001. Contrato
N° 78.

Starico, Mabel. Los proyectos en el aula. Editorial Magisterio del
Rio de la Plata. 1999.

Rincon, Gloria. El trabajo por proyectos y la ensefianza y el apren-
dizaje del lenguaje escrito en la educacion primaria. Universidad
del Valle.



Obseér, experimentar y explicar:
Innovacion pedagogica

Docentes innovadores*
Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar
(IPARM), Universidad Nacional

Un docente de nuestro equipo, el
profesor Manuel Guevara, recordaba
como alguna vez sus estudiantes
comparaban las practicas de
laboratorio de quimica con la
preparacion de recetas de cocina.
Para los estudiantes, el experimento
era visto como una actividad en la que
se mezclan substancias y se siguen
procedimientos a la letra.

pesar de que la analogia de los
estudiantes destacaba la manipu-
lacion fisica como un rasgo tipico
de la experimentacion,
ignoraba que lo realmente crucial en
un experimento no es tanto el se-
guimiento de instrucciones como el
disefio de situaciones controladas
que permitan inferencias sélidas a
partir de observaciones. El relato de
Manuel fue un punto de partida por-
que ilustra uno de los mayores pro-
blemas en el aprendizaje y la ense-
flanza de las ciencias naturales: la
apropiacion de la légica que sub-
yace en la actividad cientffica.

Aungue los nifios reconocen que la
ciencia es una actividad que impli-
ca creatividad e innovacion, a me-

x &

;Debe
esperarse

hasta que el
nino desarrolle

las

operaciones
formales para

que se le
instruya en
ciencia?
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nudo la asocian con la verdad absoluta o con
la autoridad de figuras idealizadas como
Newton o Einstein. Adicionalmente, los estu-
diantes tienen la tendencia a concebir la cien-
cia como una actividad solitaria en la cual la
verdad de los hechos se impone y en la que
se descubre pero no se construye; es decir,
la ciencia seria ajena al argumento y la discu-
sion. No es de extranar entonces que los es-
tudiantes enfrenten dificultades para emplear
en la vida cotidiana los conceptos que apren-
den en el aula.

Trayectoria de la
innovacion

Preocupados por los problemas menciona-
dos, nos dimos a la tarea de crear condicio-
nes de ensefianza y aprendizaje que promo-
vieran en el aula el pensamiento cientffico. La
decision de realizar una investigacion que
conduijera a una innovacion pedagoégica fue
una iniciativa conjunta de algunos profesores
del IPARM y un docente del Departamento
de Psicologia de la Universidad Nacional, in-
teresado en el desarrollo del pensamiento
cientifico en el nifio.

El equipo se conformé por docentes de pre-
escolar, primaria y bachillerato, muchos de
ellos no familiarizados con las ciencias natu-
rales. También se integraron al equipo tres es-
tudiantes practicantes de psicologia. Fue claro
desde un principio que la solucién a la au-
sencia de apropiacion de la légica cientffica
por parte de los estudiantes no consistia en
ensefarles explicitamente metodologia, ni en
explicar en abstracto el sentido de los dise-
fos experimentales. Era cuestion de reorien-
tar la ensefianza de un campo especffico, en
forma tal que llevara a los estudiantes a signi-

ficar las précticas cientificas (entre ellas, la ex-
perimentacién) como practicas racionales y
sociales y no como simples procedimientos.

Luego de algunas reuniones, definimos nues-
tro interés en el aprendizaje de la fisica, en
especial del concepto de presion. Nos cen-
tramos en la presién porque nos parecié un
concepto tanto de dificil comprensién como
de presencia continua en el curriculo de cien-
cias naturales. La nocion de presion es uno
de los conceptos mas integradores en el &m-
bito de la fisica y las ciencias naturales. Esta
implicado en la comprensiéon de fenbmenos
relacionados con la flotacién, el comporta-
miento de los fluidos, el clima, la accion ca-
pilar y el intercambio celular, entre otros.
Adicionalmente, su comprensidn es suscep-
tible de diversos grados de formalizacion que
van desde el conocimiento empirico de al-
gunas regularidades de la flotabilidad de los
cuerpos hasta el manejo matematico de los
principios de Bemoulli y Pascal. Finaimente,
una sélida comprensidén del concepto de pre-
sibn es condicion basica para la posterior
construccién de conocimientos en areas
como la neumética y la mecanica de fluidos.

Uno de los productos de nuestro aprendiza-
je sobre el tema de presidn fue el disefio de
un instrumento que pemitiera evaluar las con-
cepciones espontaneas que los nifios tenian
sobre el fendmeno. Las respuestas de éstos
fueron sorprendentes y variadas. Por ejem-
plo, al preguntarseles por la diferencia entre
presion y fuerza, algunos estudiantes de sex-
to grado respondieron: “La presion amarra el
agua y la fuerza la expulsa”, “presion es lo
que se ejerce con liquidos y la fuerza con lo
demas”, “la presion es la fuerza que se le
hace a un punto en &rea”. Los nifios de pri-
maria no se quedaron atras y se ariesgaron




a proponer diferencias entre los conceptos. Uno de
ellos dijo: “La presion es algo que presiona, por
ejemplo, los papéas a uno lo presionan, que haga
esto, que haga tal... 0 a veces los nifios presionan
para que les den plata; la fuerza es algo duro, para
hacer fuerza, por ejemplo, algo duro, algo que es
muy pesado y uno tiene que hacer fuerza”. La varie-
dad de las respuestas de los nifios implico un ar
duo trabajo de categorizacion y analisis.

Sin embargo, un tema llevd a otro. Aunque existia
un consenso sobre el concepto de presién, surgie-
ron otros temas de debate. Entre ellos, cabe men-
cionar la concepcion misma de ciencia y el desa-
rmollo del pensamiento cientffico en los nifios. Tales
inquietudes nos obligaron a embarcamos en un pro-
longado examen de la significacion de la ciencia en
la educacion primaria, de la naturaleza misma de
las practicas cientfficas, y de la relacion entre el de-
sarrollo cognitivo y el pensamiento cientffico.

En retrospectiva, el tenor de los debates demuestra
cémo, a pesar de existir perspectivas compartidas
sobre la ciencia, la cognicién infantil y la pedagogia
en general, en el grupo existian desacuerdos pun-
tuales acerca de temas que eran auténticos pilares
del proyecto: ¢es razonable comparar al nifio con
un cientifico? ;debe esperarse hasta que el nifo de-
sanolle las operaciones formales para que se le ins-
truya en ciencia? ;qué tipo de conceptos manejan
los nifios? jes deseable ensefarles ciencia a nifios
pequenos?

La tarea por delante era entonces el disefio de los
ambientes de aprendizaje. El disefio de las tareas
impuso otra dindmica en el proyecto. Era necesario
dejar a un lado el debate sobre las cuestiones de
principio e identificar situaciones que permitieran el
desarrollo del pensamiento cientifico en condicio-
nes de interaccién social. Nos propusimos generar
ambientes de aprendizaje que implicaran activida-
des que: a) resultaran enigmaticas para los estu-
diantes; b) permitieran explorar las hipotesis y expli-
caciones de los estudiantes; c¢) brindaran a los
estudiantes apoyo cognitivo para proponer posibles
experimentos que generaran evidencia a favor o en
contra de las hipétesis y explicaciones formuladas;

d) involucraran condiciones objetivas de experimen-
tacion, es decir, la tarea debia estar disefiada de ma-
nera tal que los estudiantes pudieran modificar la
situaciéon dentro de ciertos parametros y recolectar
sus propios datos, y e) pemitieran la evaluacion de
las evidencias en su relacion con las hipétesis y ex-
plicaciones propuestas.

La fase del disefio de las acti-
vidades propiamente dichas
fue una de las més interesan-
tes del proyecto de innova-
cion. No pretendimos disefar
actividades completamente
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cion y en general la lbgica cien-

tifica reportan beneficios a la

hora de explicar un fenbmeno

problemético. Esto implico la

ST presencia de observadores en
( el aula y de quienes tenian bajo
su responsabilidad la filmacién

originales sino partir de expe-
riencias conocidas y reorien-
tar las préacticas pedagoégicas
de manera que favorecieran
un aprendizaje integral de la
ciencia. En una de las reunio-
nes del equipo surgio la pre-
gunta acerca de qué origina
la fuerza de flotacién que ex-
perimentan los cuerpos total
0 parciamente sumergidos en
fluidos. Nuestra discusion ter-
mind motivandonos a desa-
mollar ambientes de aprendi-
zaje en el contexto de los
fendbmenos de flotacion.

Con la asesoria del profesor

Hildebrando Leal, disefiamos

una primera actividad para los nifios de primaria,
cuyo proposito era familiarizarlos con las propieda-
des del agua. Para sompresa nuestra, los nifios mas
pequefios se interesaron espontaneamente por la
flotabilidad de los cuerpos. La segunda actividad
estuvo basada en el conocido “buzo de Descartes”.
Como se recordara, el buzo de Descartes consiste
en una botella de pléastico llena de agua en la que
se introduce un gotero de vidrio (el buzo) y luego se
tapa. Cuando se presiona la botella con las manos,
el gotero se hunde; y cuando se deja de presionar,
el gotero sube.

A diferencia de la experiencia que se realiza en mu-
chas aulas de ciencias, nuestra actividad les exigia
a los estudiantes la realizacion de transformaciones
del artefacto para recolectar evidencia relevante a
las explicaciones e hipétesis propuestas. Luego de
modificar la botella en una u otra forma, los estu-
diantes se embarcaban en debates sobre la expli-
cacion del fenébmeno observado.

Las dos actividades restantes que implementamos
se refieren a la construccion de embarcaciones y a
la “carga limite” de barcos. Estas actividades, ubica-
das también en el dominio de la flotacién, involucran
una activa participacion de los estudiantes en el di-
sefio de objetos, en su planeacion y, desde luego,
en la explicacion cientifica de los fendmenos obser
vados.

Dentro del grupo acordamos que todas las activi-
dades implementadas se registrarian en video y que
posteriormente se analizarian. Estdbamos especial-
mente interesados en documentar con gran detalle
cémo procede el maestro, cOmo proporciona an-
damiaje a los estudiantes, como presenta la tarea,
cémo favorece la discusion y la argumentacion en-
tre ellos, cdmo da a entender que la experimenta-

Sitenemos dos pelotas
del mismo tamano, una
de plastico y otra de
metal y se dejan caer
desde la misma altura,
¢;dejaran huellas idénticas
o huellas distintas?
(Explica por qué?

de la actividad.

La sola presencia de observa-
dores en el aula fue una expe-
riencia novedosa y en alto gra-
do coherente con lo que
nosotros mismos pediamos a
los estudiantes que hicieran; es
decir, volver publica la eviden-
cia que fundamenta sus argu-
mentos.

Reflexiones
generales

¢Qué nos queda de este pro-
yecto? Por un lado, coincidimos
en que el proyecto nos ofrecié
un espacio de discusién y la posibilidad de un tra-
bajo genuinamente interdisciplinario. Tenemos la cer-
teza de que las innovaciones pedagdgicas son em-
presas de largo aliento, que requieren una lenta
decantacion de intereses, la conformacion de gru-
pos estables de investigacidn y la creacion de co-
munidades de aprendizaje en el contexto de las ins-
tituciones educativas. Obviamente, para ser un
maestro investigador se necesita una posicion criti-
ca y abierta al debate, pero también un frondoso
respaldo institucional que se traduzca en espacios
académicos, recursos pedagogicos y reconocimien-
to profesional. En tal sentido, ser un maestro inves-
tigador es menos un asunto de actitud en abstracto
y mas un asunto relacionado con nuestra compe-
tencia y posibilidad para participar en comunidades
de argumentacion y analisis.

Por otra parte, el proyecto nos exigio examinar con
lente de aumento las actividades que usualmente
se toman de los libros de texto o los instructivos
curriculares y que, en razén del escaso tiempo de
que disponen los maestros, pasan sin ser analiza-
das. Lo que distingue a un maestro investigador es
el grado de descripcion de su practica pedagogi-
ca; la manera como el maestro investigador vuelve
sobre su experiencia y la explicita. Finalmente, el
proyecto nos pemmitié entender hasta qué punto
nuestra forma de ensefar ciencia depende de la ri-
queza de nuestra propia concepcion de lo que es
la ciencia, y de la manera como piensan y actdan
los nifios.

Docentes innovadores: Harold Machado, Myriam Martinez, Luz
Marina Rodriguez, Eric Tuiran, Alvaro Lemus, Nubia Torres,
Daniel Rosas, Manuel Guevara, Arturo Esguerra. Practicantes
de Psicologia: Laura Ruiz, Mario Cérdoba, German Pinzoén, York
Ivan Puerto, Fabian Mejia, Hernando Taborda, Andrea Cuen-
ca. Experto acompanante: Jorge F. Larreamendy-Joerns. Ins-
tituciones: Instituto Pedago6gico Arturo Ramirez Montufar
(IPARM), Universidad Nacional. Proyecto IDEP, Convocatoria
N°01 de 2001, Contrato N°27.



Por Patricia Perry, Edgar Guacaneme,
Luisa Andrade y Felipe Fernandez
Universidad de los Andes, “Una empresa docente“.

Jorge es un profesor de matematicas
de uno de los grados de la Educacion
Basica Secundaria y como la mayoria
de los profesores ha incorporado a su
lenguaje expresiones y significados
derivados y provenientes de los
recientes actos legislativos sobre
educacion, de los programas de
formacion docente, de las diferentes
evaluaciones censales y de las
investigaciones en Educacién
Matematica.

si, no es extrafio escuchar que Jor-
ge diga que trabaja con sus estu-
diantes alrededor de situaciones
problematicas, permite que ellos
descubran o construyan su conocimiento,
propicie que conozcan aspectos no solo
procedimentales del conocimiento matema-
tico sino también, y de manera principal, as-
pectos conceptuales, promueve la discusidon
entre estudiantes y organiza debates con ellos
en tomo a temas mateméticos. El profesor
dice generar condiciones para que los estu-
diantes argumenten y expliquen sus respues-
tas con base en el contenido matematico
aprendido de manera que puedan ser ellos
mismos los que decidan si sus produccio-
nes son validas o no, organiza el plan de es-
tudios de acuerdo con las condiciones
socioculturales de la institucion, etc.

Un colega le manifiesta a Jorge que hace
unos dias, después de haber escuchado la
interesante descripcion de sus clases y con
el fin de aprender de su practica docente, ha
estado espiando sus clases y ha notado que,
como dice el refrdn “del dicho al hecho hay
mucho trecho”, es decir, que las acciones que
ha podido observar no reflejan completamen-
te lo que Jorge dice hacer. Los profesores
inician una discusion al respecto; Jorge le
responde que cOmo cree posible que él mis-
Mo no conozca suficientemente lo que hace

invitamos al profesor de

m atem aticas a llevar a cabo un
ejercicio de observacion de su
practica en el aula, actividad que
puede ser de su interés por cuanto
le ayuda a reconocerse en su
quehacer diario como docente.
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en sus clases si es él quien ejerce a diario la
practica de ensefar, no en uno, ni en dos,
sino hasta en cinco o mas cursos. H colega
le replica con el adagio popular “no se pue-
de repicar y andar en la procesion” para ex-
presarle que es natural que un profesor no
conozca su propia practica de manera tan
precisa como puede creerlo y desearlo, a
menos que haga esfuerzos deliberados en
busca de tal conocimiento o consciencia
acerca de si mismo como profesor. Entre ex-
plicaciones vy refranes la discusion continta
hasta que Jorge acepta el reto de observar
se en una secuencia de clases para identifi-
cardetalles que le pemitan verificar si su prac-
tica docente guarda coherencia con lo que
dice hacer’

La practica del profesor
de matematicas en el aula

de cara al espejo

Una invitacion

A proposito del relato anterior, invitamos al
profesor de matematicas a llevar a cabo un
gjercicio de observacion de su préactica en el
aula, actividad que puede ser de su interés
por cuanto le ayuda a reconocerse en su
quehacer diario como docente. Dicho ejerci-
cio consiste en que el profesor contraste la
visibn que tiene de su practica —expresion
consciente de sus intenciones e ideales—
con la visidbn que emerge de observarse ac-
tuando.

Dada la gran cantidad y diversidad de aspec-
tos de la practica del profesor en el aula que
podrian ser objeto de observacién, es con-
veniente elegir algun foco con el fin de con-
centrar la atencion y de esa manera hacer una
observacion lo méas detallada y sustentada
que sea posible. En los recuadros que apa-
recen mas adelante en este texto planteamos
cuatro focos': 1) el esquema de la clase, 2)
el contenido matemético tratado en la clase,
3) la interaccién a través de la cual discurren
los procesos de ensefanza y aprendizaje, 4)
la validacién de las producciones de los es-
tudiantes. En relacién con cada foco, sugeri-
mos uno, dos o tres aspectos especfficos que
hemos descrito con un enunciado y una se-
rie de opciones?.

Hl ejercicio que proponemos realizar se con-
creta en tres acciones: (i) elija uno de los fo-
cos y de éste, uno de los aspectos; para di-
cho aspecto sefnale la(s) opcién(es) que
mejor describa(n) su préactica en el aula, con
base en lo que sabe y cree acerca de ella; (i)
en unade sus clases observe el aspecto ele-
gido y con base en lo que haya visto, descri-
ba su practica en tal clase con la(s) opcién(es)
que se aproxime(n) mas; (i) como conclu-
sion de las dos acciones anteriores, identifi-
que las diferencias que pudo detectar.

Para hacer la observacion hay varias estrate-
gias posibles: (i) pedir a un colega que haga
una grabacion de video de la clase enfocan-

Continiia en la pdg. 16 y 17




Un asunto

de

derechos

en la
escuela”

Por Nelson Pajaro
Corporacion Fe y Esperanza

La escuela colombiana no ha escapado a
ninguno de los conflictos y violencias de nuestra
sociedad actual, y, como otros, el
desplazamiento forzado es uno de los grandes
flagelos que tiene que afrontar la educacion. Por
esta razén, Composicion Juvenil, Oficina para la
Defensa de los Derechos Jovenes, de la
Fundacion CEPECS, convoco a las comunidades
educativas de Bogota a un Encuentro Distrital
sobre el estado de las ninas, los nifos y los
jovenes desplazados al interior del ambito
escolar, con el fin de analizar su situacion a la luz
del derecho a la educacion, la formacion y la
escuela que necesitan y demandan aquéllos para
superar tal condicion. Esta es la ponencia La
escuela como espacio de recuperacion
emocional, presentada por Nelson Plazas, de la
Corporacion Fe y Esperanza.

no de los problemas que mas afectan a las ni-

fias y los nifios que llegan a zonas caracteriza-

das por la pobreza es no poder ingresar en la

escuela, que, a pesar de ser un derecho consti-

tucional y fundamental para la superacion de la
persona y para la vida, es constantemente violado por-
que no se atiende en forma adecuada.

En zonas como Altos de Cazuca, en Soacha, donde se
carece de todo, no se cuenta con servicios publicos, ade-
mas de que la mayor parte de las escuelas ha sido cons-
truida por la comunidad, en respuesta a una obligacion
que le comresponde al municipio. La falta de recursos y
maestros para un gran nimero de solicitantes hace que
muchos de ellos se queden todos los afios sin cupo. Esta
situacion se agrava con la llegada de la poblacion en des-
plazamiento, que queda excluida del sistema escolar o
es vista como una gran carga que atrasa los curriculos y
el cronograma de estricto cumplimiento ante los organis-
mos del gobiemo.

Pero, scomo educar a un nifio que ve en la escuela una
manera de encontrarse con otros nifios y nifias que le
ayudan a comprender nuevas experiencias y sobrepo-
nerse a sus miedos, dolores y sentimientos de pérdida?

La Corporacion Fe y Esperanza atiende desde hace tres
afos a méas de 400 nifias y nifios trabajadores, en su
mayoria desplazados, maestros voluntarios de la comu-
nidad, sin recursos econémicos, con minimo apoyo de
organizaciones sin animo de lucro y escaso aporte de la

comunidad, en algunos barrios del municipio de
Soacha.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el afo 2000 cons-
tituimos un grupo de personas del barrio que deci-
di6 iniciar una propuesta educativa acorde con las
necesidades de las nifias y los nifios desplazados,
teniendo en cuenta que:

1. Nifas y nifos en situacion de desplazamiento

llegan en cualquier momento del afio.

Las escuelas tradicionales sélo reciben estu-

diantes al principio del afio.

3. Las familias desplazadas ariban sin recursos

econdmicos y sin posibilidades de adquirir una

vivienda, y no tienen dinero para pagar matri-
culas y pensiones.

Las nifas y nifios que llegan son de otras re-

giones, de otras culturas, con juegos y muchos

recuerdos de su lugar de origen.

Sus dificultades no les permiten concentrase

en el estudio y no son comprendidos por los

maestros, quienes no entienden las secuelas
emocionales que deja la guerra.

6. Tienen dificultad para olvidar su tierra y los fa-
miliares que murieron o0 se quedaron en sus
lugares de origen.

7. Laposibilidad de tener una buena alimentacién
es lejana, lo cual crea muchos problemas de
rendimiento escolar.

8. \ivenlaproblematica de tener que trabajar para
colaborar con el sustento diario de la familia.

N

>

La amistad tiene que hacer
parte de la propuesta
pedagdgica; una amistad
que acabe con el miedo y
permita la expresion de las
ninas y los ninos, para que
éstos se sientan
importantes y participativos.

Estas razones nos llevaron a disefiar una propuesta edu-
cativa que tuviera en cuenta las secuelas emocionales
que presentan los nifios y las nifias que han vivido la gue-
ra. Adecuamos un espacio en préstamo, donde funcio-
na el grado 0, con 40 nifios menores de 7 afos, y los
otros grupos primarios son atendidos en salones de ma-
deray lata. Cada grupo funciona con 40 nifios entre los 7
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y 14 afos, para un total de 200 alumnos divididos en dos
jomadas.

No son éstas las condiciones mas comodas y mas dig-
nas, pero es un lugar afectivo donde los nifios tratan sin
diferencia alguna de olvidar los sufrimientos producidos
por el desplazamiento, en unos ocasionado por la violen-
ciay la guerra, en otros por la pobreza y el hambre.

Dificultades de aprendizaje

Descubrimos que los estudiantes tienen dificultad para
concentrarse en lo académico. Son nifios dispersos, que
se cansan pronto y lo que les atrae tiene que ver con lo
ludico, el arte y lo social. Hemos tenido que atender a un
nifio que vio matar a su padre y luego tuvo que dejar lo
que mas queria, su perro o su gato, y llegar a otros sitios
donde todo es diferente. Un nifio asi no puede ser trata-
do con el rigor de un maestro autoritario; las exigencias
deben ser razonadas, y es necesario un acercamiento
especial. Los progresos, aunque lentos, poco a poco
deben generar cambios significativos.

La propuesta es superar los programas curriculares
preestablecidos y aprender desde lo que la comunidad
tiene a la mano, dentro de su propia realidad, su contexto
y cada area académica, matematicas, ciencias sociales,
etcétera. Hay que partir de los conocimientos que ellos
tienen, desde sus intereses y con propuestas ludicas que
hagan de la escuela un lugar agradable y que sientan
como suyo, que les eleve su autoestima y su sentido de
pertenencia.

Familia y escuela

Articular el espacio familiar a la escuela es importante, te-
niendo en cuenta que muchos de los problemas de apren-
dizaje se explican por los conflictos que se dan en el seno
de la familia y crean en el nifio un sentimiento de culpabi-
lidad que llega a su méxima expresion en la rebeldia, la
agresividad, el aislamiento y muchas veces el llanto.

Hemos procurado que los maestros adquieran una pre-
paracion apropiada para afrontar este tipo de problemas
escolares, y que su actitud sea cada vez menos autorita-
ria; que recurran al didlogo y al manejo reflexivo, no vio-
lento, de los conflictos. Estamos trabajando para que los
adultos sean quienes eduquen y comprendan que los
nifios tienen unos derechos dignos de respeto, que hay
que oirlos, que pueden manifestar sus desacuerdos. Igual-
mente, los nifios deben conocer sus derechos y los de-
beres de respeto hacia el otro; que deben entender la
solidaridad, respetar la diferencia y aprender a convivir.

La familia no puede estar aislada del trabajo de la escue-
la. Por ello se realizan talleres de padres y maestros, lo
que pemite mejorar la actividad académica y proporcio-
nar herramientas Utiles para el manejo propicio de los as-
pectos emocionales de los nifios. Esto pemite que los
maestros y la comunidad puedan establecer una relacion
de entendimiento mutuo con los desplazados, en espe-
cial con los nifios, al punto de que la escuela termina sien-
do parte indispensable de la vida diaria.

La amistad tiene que hacer parte de la propuesta peda-
gOgica; una amistad que acabe con el miedo y permita la
expresion de las nifias y los nifos, para que éstos se sien-
tan importantes y participativos.

*  Presentacion de Nelson Péjaro, representante de la Corporaciion
Fé y Esperanza. Memorias Encuentro Distrital. Nii@s y jovenes
en situacién de desplazamiento: Un Asunto de Derechos en la
Escuela. Bogota, D.C., 14 de noviembre de 2002. Auditorio
German Arciniegas. Biblioteca Nacional. Bogot4, D. C.
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Por Amparo Clavijo Olarte Ph.D?

e-mail: aclavijo@andinet.com

En el marco de la experiencia de la
Universidad Distrital con los programas
de formacion de docentes, se presentan
a continuacion dos experiencias de
innovacion curricular desarrolladas en
dos colegios del Distrito, con el apoyo
de IDEP y SED.

esde el programa de maestria en linguis-

tica aplicada a la ensefianza del inglés,

de la Universidad Distrital Francisco José

de Caldas, se desarrollaron dos progra-
mas de formacién de docentes en lengua matema
y lengua extranjera: uno en 1998 y el segundo en el
ano 2000, apoyados por IDEP y SED, con el objeto
de promover la formacién de maestros y estudian-
tes como lectores y escritores.

COLABORACION

No. 39 Febrero - marzo de 2003

AULLLA irbana »

W Estas dos experiencias de formacion nos

-t pemitieron conocer realidades de la es-
cuela publica, identificar necesidades de
innovacion pedagdgica, apoyar a los do-
centes en la gestion de las innovaciones
y desarrollar investigaciones en las cua-
les participaron activamente los maestros
de las escuelas publicas.

Las dos experiencias innovadoras
lideradas por docentes de instituciones
publicas de Bogota son: “Lectura, escri-
tura y argumentacion en la construccion
de proyectos de vida”, realizada por 12
maestros del Centro Educativo Distrital
Confederacion Suiza, y “La ciudad mi bi-
tacora cultural’, desarrollada por tres do-
centes del Centro Educativo Distrital
Guillermo Le6n Valencia.

Proyecto 1:
“Lectura, escritura y
argumentacion en la

construccion de
proyectos de vida®

Bl proyecto tiene un alto compromiso con la
transformacion social de la realidad de los es-
tudiantes participantes de los grados once,
noveno, séptimo, y sexto. Los doce maes-
tros de diferentes asignaturas —espafiol, ma-
tematicas, informatica, quimica, educacion
ambiental, tecnologia de alimentos, sociales,
artistica y comercio—, liderados por la docen-
te Ligia Inés Martinez, compartieron los as-
pectos mas relevantes de su in-

novacion.

los estudiantes en sus niveles de lectura e
interpretacion, con el fin de contar con otro
referente. Cada docente propuso activida-
des pedagégicas tendientes a desarrollar
procesos de argumentacion dentro de tres
campos de accibn diferentes: Escritura de
historias de vida, Gestion empresarial para
la creacion de empresa, y Ciencia y tecno-
logia.

a. Historias de vida

La escritura de historias de vida fue una acti-
vidad del proyecto “De la narracion a la argu-
mentacion”, liderado por la docente del area
de espafiol. En la realizacion de esta activi-
dad se desarrollaron seis fases 0 momentos
que relacionaron procesos de lectura, argu-
mentacion y escritura. En estas etapas, los
estudiantes hicieron lectura de historias de
vida de diferentes autores e identificaron dos
necesidades importantes: documentarse
para argumentar y tener orden en la partici-
pacion oral de cada uno de los individuos del
grupo para exponer su punto de vista y to-
mar decisiones en grupo.

En las intervenciones de los estudiantes, la
maestra observd la necesidad de relatar ex-
periencias de vida personales, lo cual gene-
r6 la escritura de textos de historias de vida.
Alrededor de la escritura se desarrollaron ac-
tividades que involucraron a los estudiantes
en la elaboracién de papel reciclado, que se
usO para escribirlas; en la lectura critica de
circunstancias y actitudes en los entomos fa-
miliar, escolary laboral; y en el pensar de sue-
fos y aspiraciones para la proyeccion de su
proyecto de vida.

b. Gestion empresarial

Ladocente del area de comercio propuso ac-
tividades tendientes a planear, crear, gestio-
nar y administrar una microempresa real, que
desarrollaron los estudiantes del grado 11.
Durante la ejecucién del proyecto, los estu-
diantes debian aplicar sus conocimientos de
legislaciébn comercial (costos, mercadeo,
otros) y justificar el lugar de la empresa y del
producto, y llevar la contabilidad de la em-
presa creada. Ademas, en la creacion de ésta,
la maestra reflexiond con los estudiantes so-

bre lo indispensable de la ges-

tién y la administracién para una

Es posible rescatar el excelente planeacion y organi-

Después de conocer los resul-
tados de la evaluacion censal
sobre competencias realizada
por la Secretaria de Educacion
en el area del lenguaje, los do-
centes, especfficamente quie-
nes venian asistiendo al Plan de
Formacién Permanente de Do-
centes (PFPD), de la Universi-
dad Distrital, decidieron estu-
diar estos resultados vy
analizarlos para disefiar una es-
trategia de mejoramiento. El re-
sultado fue el disefio de un ins-
trumento que permite evaluar a

pasado de la ciudad  zacion de empresa.
m ediante las

pedagogicas, lalecturade otras experiencias
considerando la de microempresarios y la inves-

Este ejercicio, que se inici6 con

tigacion para el planteamiento

ciudad no so0lo com o el proyecto, genero opciones
un objeto fisico sino  importantes en pro del mejora-
ademasy

fundamentalmente estudiante. Se construyeron
como un objeto microempresas de panaderia,

miento de la situacién so-
cioecondémica familiar de cada

. chocolates, velas, aceite de
social.  cocoyotras. Un punto muyim-
portante en este proyecto fue

la vinculaciéon de las familias a
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la construccidn de empresa con sus hijos, lo que
pemiti6 desarrollar aspectos fundamentales de la
vida de los estudiantes, como las relaciones familia-
res y el comportamiento de los estudiantes, y valo-
res como la solidaridad, el respeto, el disfrute y la
autonomia.

c. Ciencia y tecnologia

Los maestros de esta area desarrollaron proyectos
de aula que les permitieron a los estudiantes reflexio-
nar sobre su entomo y descubrir asi su creatividad
en el disefio de maquetas y la generacién de inven-
tos propios. Los estudiantes hicieron una observa-
cién analitica de elementos que estan a su alcance
—electrodomésticos, automoéviles, maquinaria y jue-
gos mecanicos—, para luego seleccionar algun ele-
mento mecéanico o industrial igualmente a su alcan-
ce y hacer una representacion en menor escala, que
muestre los principios de su funcionamiento en for-
ma similar.

Los resultados, segun los docentes participantes,
muestran una apropiacién de saberes por parte de
los estudiantes que contribuye a que ellos formali-
cen un proyecto de vida en tomo a sus posibilida-
des. De otra parte, los diferentes proyectos de aula
llevados a cabo por los maestros contribuyeron a
desarollar elementos de argumentacion y vincula-
ron aspectos fundamentales de la vida, actitudes y
comportamiento de los estudiantes. En cuanto a la
apropiacion del saber, ya no se trataba de repetir los
contenidos trabajados en clase a partir de la expli-
cacion del maestro sino de ver como, efectivamen-
te, a partir de la actividad, el estudiante va constru-
yendo su propio saber.

Proyecto 2:
“La ciudad mi bitacora
cultural™

La segunda experiencia de investigacion en el aula
fue desarrollada con nifios y jovenes de los grados
sexto y noveno. Las tres docentes participantes se
comprometieron a formar nifios lectores y escrito-
res, con un sentido de pertenencia a su contexto
local e inmediato de la escuela, de su barrio y de su
ciudad. En este sentido, uno de los objetivos del
proyecto de aula fue abrir el espacio de ésta para
leer la ciudad y sus actividades culturales, y promo-

cionar la lectura y la escritura por
medio de lenguajes urbanos,
reconocidos por los estudiantes
a través de procesos culturales
y recreativos.

a. La ciudad y la
escuela

Las maestras consideran que la
ciudad es un lugar que merece
ser conocido y proponen que
estudiar la ciudad permite ima-
ginar un futuro mejor con posi-
bilidades de garantizarles sus
derechos a todos aquellos que
la habitan. Es posible rescatar el
pasado de la ciudad mediante
| las pedagégicas, considerando
la ciudad no s6lo como un objeto fisico sino
ademéas y fundamentalmente como un obje-
to social.

En este sentido, en su publicacion
Investigar la ciudad, Sevilla (2001)
comparte la idea de que para es-
tudiar la ciudad como objeto se
necesita tener en cuenta cuatro
aspectos: la cotidianidad territorial,
la sociedad mas amplia, el pasa-
do con poder sobre el presente y
la ciudad como parte de polfticas
culturales. Este Ultimo aspecto es
el mas relevante en la discusién del
proyecto de las maestras, pues se
relaciona con lo que Sevilla llama
“ética de lo urbano”, que debe ini-
ciarse con amplias poltticas cultu-
rales.

La posibilidad de hacer de la escolaridad una
experiencia vital es algo que Dewey pregoné
permanentemente. Las maestras creen que
las probabilidades de relacion con la ciudad
son multiples y esto anticipa la condicién de
futuro ciudadano del nifio, considerando des-
de la etapa escolar sus derechos como ha-
bitante. Ellas coinciden con lo que escribe Se-
villa, en el sentido de que /a ciudad puede
considerarse como un contenido escolar de
gran polencia, ya que permite una vincula-
cion directa de los nifios con su contexto; en
efecto, la ciudad se puede caminar, leer, pen-
sar y modificar. Los fendbmenos sociales de
la ciudad tienen dimensiones posibles de ser
reconocidas por los alumnos. No s6lo es una
cuestion de escala espacial sino que también
ofrece otras ventajas.

b. ¢Coémo leyeron su
ciudad los estudiantes?

Bl explorar la ciudad como objeto social con
los estudiantes pemiti6 promover un cono-
cimiento valioso. Algunos resultados del he-
cho de descubrir, leer e investigar la ciudad
con los alumnos fueron: la escritura de su
propia historia de vida vinculada con el con-
texto de ciudad, la creacion de una cronica
urbana de personajes y de lugares, la pro-

intervenciones de
los estudiantes, la
m aestra observé la
necesidad de
relatar experiencias
de vida personales,
lo cual generd la
escritura de textos
de historias de vida.
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mocién de actividades culturales de la ciudad, la
participacion de los protagonistas de la calle en un
encuentro de aula y de narracion de experiencias
como escritores y lectores desconocidos, los en-
cuentros de escritores jovenes en separadores de
paginas ilustrados por ellos mismos, y la escritura
de invitaciones a la lunada (encuentro noctumo de
poesia, musica, danza bajo la luz de las velas) para
los estudiantes de octavo a once, los padres de fa-
milia y los ex alumnos.

Conclusiones

El trabajo realizado en las universidades publi-
cas y privadas del Distrito Capital ha contribui-
do a crear vinculos entre escuela publica y uni-
versidad en beneficio de comuin, pues

promueve una permanente

construccion de saberes.

En las

La formacién de maestros,
nifios y jovenes como lec-
tores y escritores requiere el
compromiso y la gestion de
los maestros para transfor-
mar las practicas sociales y
educativas de los padres,
los nifios y de maestros
mismos.

La conformacién de redes
de estudiantes, maestros y
padres de familia permite
enriquecer sus practicas

lectoras y escritoras mediante programas como
circulos de lectura, grupos de estudio, innova-
ciones pedagogicas, etcétera.

La divulgacion del saber de los maestros a tra-
vés de publicaciones, foros, conferencias, con-
gresos, contribuye a la transformacion e inno-
vacién de las practicas pedagdgicas de otros
maestros.

Los proyectos de innovaciéon pedagdgica que
se generaron en el aula contribuyeron, sin lugar
a dudas, al desarrollo de procesos de lectura 'y
escritura en nifios y jévenes colombianos.

Las experiencias de formacién conllevan la
creacion de grupos de investigacion que pro-
mueve el trabajo en redes de docentes.

' Por Amparo Clavijo Olarte Ph.D. e-mail: aclavijo@andinet.com
y maestria@udistrital.edu.co. Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. Colaboradoras: Olga Isabel Cicua y Ligia Inés
Martinez.

2 Las experiencias innovadoras contenidas en este articulo fue-
ron presentadas por la autora en el VIl Congreso Latinoameri-
cano para el Desarrollo de la Lectura y la Escritura, en Puebla
(México), en octubre de 2002.

3 Los docentes participantes en el proyecto de innovacién son:
Ligia I. Martinez, John J. Padilla, Rosa Rivera, Elizabeth Roa,
Juan P. Naranjo, Elizabeth Penagos, Mary Medina, René
Andrade, Flor Gonzélez, Luz M. Paez, Gustavo Romero y
Claudia Torres.

4 Las docentes participantes fueron: Olga Isabel Cicua, Martha
Luz Olarte y Yolanda Tuta Ochoa, del Centro Educativo Distrital
Guillermo Leé6n Valencia.
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Viene de la pdg. 1

manencias de la invisibilidad y también logros de las
mujeres en cuanto a polticas y practicas educativas.

Como docentes universitarios nos hallamos con
estudiantes, hombres y mujeres, en los que pese a
los grandes cambios ocurmidos en la sociedad co-
lombiana en la segunda mitad del siglo XX, prevale-
cian representaciones tradicionales de la masculini-
dad y de la feminidad. Si bien habiamos explorado
en los papeles de la familia y de la escuela en este
modelamiento y moldeamiento de roles, nos que-
daba un gran intemogante: ;Cémo transcurre la vida
en las aulas en la educacién basica? ;Qué sucede
en este significativo proceso de socializacion en el
que en tercero de primaria, segun las pruebas Sa-
ber, las diferencias en lenguaje favorecen a las ni-
Aas y las diferencias en mateméaticas son impercep-
tibles entre unos y otras, pero en 9° grado se han
revertido a favor de los hombres, y en 11° en las
pruebas del ICFES los puntajes masculinos siguen
superando los puntajes femeninos, con diferencias
decrecientes no obstante?

En 1998 el IDEP abri6 la convocatoria anual de in-
vestigacion y pudimos plasmar estos interrogantes
en una propuesta de investigacidn en el aula, que
resultd favorecida en la convocatoria. El titulo de este
proyecto era “Calidad educativa y equidad de gé-
nero en la educacion”. B problema de investigacion
lo definimos en los ejes que mencioné anteriormente:

¢Qué sucede en el proceso educativo que tra-
bajando con individuos con iguales potencia-
les, detiene los logros de las nifias y acelera los
de los nifios?

¢Cudl es el papel de los agentes socializadores,
del ethos de planteles masculinos, femeninos
y mixtos, de la trasmision del conocimiento a
través del curriculum explicito, pero también de
las representaciones y atribuciones de género
en el curiculum oculto?

¢Cuénto incide en el desanollo de potencialida-
des la asignacion de unas deteminadas carac-
teristicas, definidas desde la envoltura biolbgica
como hombres y como muijeres, e incorporadas
en la cultura como elementos fijos?

¢Cudles son los efectos a largo plazo de esta
division sexual tradicional de roles de género,
cdmo afectan estos patrones de socializacion
a los hombres y a las mujeres, y a las relacio-
nes entre unos y otras, en los planos cogniti-
vos, afectivos, laborales y existenciales?

Con estos interrogantes nos dirigimos a golpear
puertas de planteles educativos para vender nues-
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y con la razér;

4

tro proyecto, para convencer a rectores y docentes
de la conveniencia para todos de realizar este tra-
bajo, que implicaba abrimos las puertas de las au-
las, permitimos sentamos a observar las clases, a
entrevistar docentes, a husmear archivos, a revisar
informes de logros. Finalmente contamos con la
aprobacion de tres planteles, con las caracteristicas
que habiamos definido en el proyecto: uno femeni-
no, uno masculino y otro mixto. ;Porqué? ;Cuéles
eran los supuestos de esta seleccion?

De manera un tanto intuitiva y otro tanto tedrica, su-
poniamos que el clima socializador tenia que variar
de acuerdo con la composicion de los estudiantes.
Alos hombres se les exige mas, se les supone mas
duros, y pese a las verbalizaciones conscientes, se
les continia considerando biolbgicamente mas in-
teligentes. Ademas, se requiere prepararlos bien
porque son ellos quienes se van a ganar el pan para
mantener la familia. Las nifias son dulces, obedien-
tes, juiciosas, y aunque trabajen su responsabilidad
econdmica es menor por cuanto se van a casar, a
tener hijos, y la esfera doméstica sera el eje de su
proyecto de vida. En los colegios mixtos conver-
gen los unos y las otras, aportando a la reconstruc-
cién de unas relaciones mas equitativas.

De esta forma, un primer nivel de la investigacion
era el caracter del plantel. Un segundo nivel lo cons-
tituian los actores centrales en los procesos de so-
cializacion y de transmision del conocimiento: las
directivas, el cuerpo docente y el estudiantil. Un ter-
cer nivel de especificidad lo daban las areas del
conocimiento seleccionadas: con el fin de encon-
trar compatibilidades con las pruebas Saber, inclui-
mos en las clases a observar las de matematicas y
lenguaje, adicionando la catedra de Sociales, bajo
el supuesto que el contenido de asignaturas como
la historia, permiten trabajar personajes de hombres
y mujeres, bien sea reforzando visiones tradiciona-
les del hombre guerrero y la mujer como reposo del
guerrero, 0 bien sea a partir de dichas imagenes,

contextualizar los papeles que se desempefian en
la actualidad, y contribuir asi a una deconstruccion—
reconstruccion de dichos roles.

Un cuarto nivel se definié en cuanto al grado esco-
lar, en donde lo pertinente no es tanto el grado en si,
sino el ciclo vital en el que estan los y las alumnas.
Trabajamos con estudiantes de 6° grado, aun ni-
fos, en transicion de la primaria; con 9° grado en
donde predomina la adolescencia con sus profun-
dos procesos de transformacién y formacién de
identidad; y con 11° grado, afio terminal de esta fase
de la vida, etapa de grandes decisiones sobre el
proyecto de vida.

¢Cuales fueron las categorias
basicas alrededor de las
cuales estructuramos la
busqueda de informacién?

1. Las atribuciones de género de los y las docen-
tes, en general y sobre sus estudiantes, en re-
lacién con capacidades, competencias, y po-
sibles proyectos de vida.

2. Laidentidad de las y los estudiantes sobre si
mismos como hombres y como mujeres, su va-
loracion de los campos del conocimiento, pre-
ferencias sobre educacion unisexo o mixta, sus
proyectos de vida.

3. Los estilos pedagdgicos y relacionales utiliza-
dos en el aula, diferenciados segun el sexo de
sus estudiantes. Es decir, las practicas.

4. Los informes de logro y los puntajes del ICFES
del plantel.

5. Caracteristicas del plantel en dotacion y en cul-
tura organizacional.

Las técnicas utilizadas fueron:

1. Observacion en el aula.




2. Entrevistas con directivas, docentes y estudiantes.
3. Grupos focales con estudiantes.
4. Andlisis documental.

Los principales resultados:

Atribuciones de género desde el curriculum
oculto: en general se tiende a reproducir las
representaciones tradicionales de género. Se
asigna a los varones una mayor capacidad ra-
cional, de concentracion, de rapidez para
aprender. Alas mujeres, mayor capacidad emo-
cional, que no se constituye en valoracion po-
sitiva, y menor capacidad intelectual en espe-
cial para asignaturas técnicas.

Practicas en el aula: se identificaron patrones
que estimulan més la participacién masculina,
como dar la palabra, solicitarles su respuesta a
interrogantes, y a la vez, también mas practicas
regulatorias, bajo el supuesto que “los nifios
son mas inquietos”. Aunque se reconoce mas
tranquilidad en la docencia con mujeres, el se-
Aalamiento de “inquietud” parece valorarse
positivamente como signo de inteligencia.

Identidad del plantel: la valoraciéon de los do-
centes con su sitio de trabajo es variable y se
transfiere alos y las estudiantes. El colegio mas-
culino tiene una altisima valoracién por parte de
sus diferentes actores; es un colegio de prime-
ra, tiene excelente nivel académico, tiene for-
macion técnica, y la mayoria de sus egresados
entra a la universidad, a carreras técnicas.
Adicionalmente se asigna una valoracién posi-
tiva a la composicion socioecondémica de las
familias. El colegio femenino tiene una compo-
sicion de clase de menores recursos, si bien
da una formacion técnica, ésta es formacion
en secretariado, campo laboral menos valorado
que las ingenierias. No existe una tradicion de
ingreso a la universidad, y por ende el camino
predefinido para estas nifas, de bajos recur-
S0s, es salir a trabajar como secretarias. El co-
legio mixto esta ubicado en una comunidad po-
bre, y esta pobreza define los caminos de vida
posibles para unos y otras: trabajo no califica-
do para los varones y matemidad temprana para
las mujeres.

En relacion con los estudiantes, hay cambios
en los contenidos asignados a los géneros,
en la seleccidén de ocupacién 6 carrera futu-
ras, pero con atribuciones esencialistas, en
especial de los hombres a las mujeres y de
ellas con respecto a si mismas. Los hombres
son mas rudos, mas fuertes, menos emocio-
nales, egoistas, mientras las mujeres son dul-
ces, afectuosas, generosas. En clase los hom-
bres tienden a una mayor participacién activa,
hacen mayores exigencias a sus docentes; las
mujeres se distraen mas, tienen mayores con-
ductas de evasion, y su participacion se cen-

tran méas en pedir aclaraciones que en fomen- |

tar debates. Tanto los estudiantes como los
docentes de los colegios unisexo sobrevalo-
ran este tipo de plantel, con argumentos dife-
rentes: Los varones consideran que integrar
mujeres a su colegio seria un distractor para
los muchachos y bajaria los niveles de logro;
las nifias se ven amenazadas en su tranquili-
dad e incluso en su integridad.

En lo que se refiere a los resultados: El prome-
dio del ICFES en el colegio masculino fue de
330, mientras en los otros dos fue de 220....
¢Qué les sucedié a unos y a otras durante el
camino?

Ya teniamos muchas respuestas y otros tantos inte-
rrogantes. Pero ahora teniamos una nueva inquie-
tud. Si bien ya habiamos logrado traspasar las au-
las, hicimos entrega del informe final a cada plantel
y divulgamos los resultados en diferentes eventos,
nos quedaba la frustracion de como poder aplicar
algunas de las recomendaciones hechas en este
estudio, cémo trabajar con docentes y estudiantes
sus representaciones de género, ;cémo incidir so-
bre la cultura escolar?

Pareceria que el IDEP fuera
nuestra hada madrina. En el
afo 2000 el IDEP abri6é su con-
vocatoria de innovacién educa-
tival!lll Y ahi estabamos noso-
tros clasificando en segundo
lugar con nuestro proyecto “Ha-
cia una comunidad educativa
justa: una propuesta de forma-
cion en valores con perspecti-
vade género”. Hacer el proyec-
to no fue dificil, lo veniamos
sofiando a nivel consciente, por
dos afos. Pero necesitabamos
el albergue de otro plantel que
no sélo nos autorizara a escul-
car en sus archivos, sino esta vez, a metemos en
sus entranas...

Bl hado padrino se llamé Harold Pahde, rector del co-
legio Agustin Nieto Caballero CANC... Durante un afio
nos fuimos practicamente a vivir al colegio; alli fuimos
profesores de valores, animadores en los recreos, in-
tegrantes del consejo académico, formadores de
formadores, talleristas, ludicos, y companeros del equi-
po docente. Ahora hacemos parte del equipo acadé-
mico asesor de la junta directiva.

¢Cual fue la propuesta de
formaciéon? ;Coémo se
realiz6? ¢Bajo qué supuestos
se construy6?

Este colegio, un
plantel privado,
mixto, que combina
la exigencia con la
flexibilidad, con una
personera que era
regia jugadora de
futbol...
“problemas de
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En primer lugar, validar la propuesta con el equipo
docente, esto es, construir en doble via el proyecto
de intervencion. El componente de trabajar en valo-
res fue muy bien recibido, y reconocido como una
necesidad de formacién integral en una sociedad
tan necesitada de valores éticos. El componente de
género tuvo resistencias, como suele teneras en el
consejo de ministros, en las jun-
tas de padres, de vecinos, de
comunidades, y en los multiples
espacios donde nos encontra-
mos hombres y mujeres. Este
colegio, un plantel privado, mix-
to, que combina la exigenciacon
la flexibilidad, con una personera
que era regia jugadora de fit-
bol... no tenia “problemas de
género”.

no tenia Y, ¢{Porqué el género? Hay por lo
menos tres consideraciones que
fundamentan este proyecto: 1) el
capital de conocimiento y expe-
riencia acumulado; 2) el compro-
miso personal con un proyecto
de sociedad no excluyente; 3) el establecimiento de
las diferencias de género como uno de los ejes de
trato no equitativo a la diferencia. Evidentemente el
género no es el Unico estratificador social; de he-
cho, como encontramos en el proyecto anterior, la
clase social puede ser un factor de exclusion mu-
cho més fuerte que las diferencias de género. No
obstante, las implicaciones de las diferencias de so-
cializaciébn de género repercuten en toda la socie-
dad. La dicotomia guerrero-cuidadora, tiene
escindida la sociedad humana, y no tiene que ser
asi.

género”.

¢Como puede hacerse esto
en la escuela?

En primer lugar, conociendo las diferenciaciones
existentes, haciéndolas aflorar, trabajarlas con res-
peto, reconocer su contenido inconsciente, valoran-
do la matematica y la ludica. En segundo lugar, in-
corporando en el curriculum asignaturas
consideradas femeninas, pero ofrecidas para todos
los y las estudiantes, con una importancia reconoci-
daaellas. Las tareas sociales exigen crecientemente
que hombres y mujeres piensen y sientan, se cui-
den a si mismos y cuiden a otros, convivan con las

. diferencias sin discriminarlas. Esto se lograra sola-

mente cuando ambos puedan combinar las
ecuaciones matematicas, los sofismas filoséficos, y

| los reinos de la naturaleza, con los cuidados de

puericultura, agricultura, de salud, en espacios que
permitan el fortalecimiento de la razén, y la expre-
sion de la emocion.

1 Con la coautoria de Angélica Rodriguez, Juan Carlos Alonso,
Sonia Castillo, Nadia Lopez y Carlota Alméciga. Proyecto
IDEP , Convocatoria #01 de 1998.’, Contrato # 42.

2 Con la coautoria de Juan Calor Alonso, Angélica E Rodriguez,
Alvaro H. Diaz, Maria Victoria Estrada, Sonia Castillo y Gloria
Gonzalez. Proyecto IDEP , Convocatoria #02 de 2000, Con-
trato #19.



La escuela, un
lugar de vida

Escuela, medios
y nhuevas tecnologias:
Una caracterizacion de las
practicas en Bogota

Por José Gregorio Rodriguez
y Uriel Espitia
Programa RED Universidad Nacional de Colombia

Sus objetivos especificos son:

i) Identificar las actividades, experiencias y
proyectos de escuelas y colegios que
involucren de manera significativa y per-
manente uno 0 mas medios de comuni-

Como una forma de continuar sus .
cacion de masas y TIC.

investigaciones en el campo

Comunicacién/Educacién. la i)  Elaborar un inventario de las actividades,
Universidad Nacional de Colombia experiencias y proyecto identiicados.
realiza actualmente el Estudio iy Caracterizar las practicas, identificando

tendencias y singularidades a partir de
categorias o criterios de clasificacion que
pemitan reconocer perfiles, estilos o for-
mas de trabajo con los medios de co-
municacion y TIC.

Escuela, medios y nuevas tecnologias:
una caracterizacion de las practicas
en Bogota, con el apoyo de la Division
de Investigacion de la Universidad

Nacional - Sede Bogota y Colciencias. Contribuir . L
en la resig iv) Poner en comunicacion a los autores de
= B ) las diferentes practicas, con el propési-
!Droyecfto d? nificacion, la to de iniciar o fortalecer procesos de
investigacion visibilidad vy constitucion de redes que en futuras eta-
el empode- pas del proyecto sirvan de nodos para

su cualificacion.

Identificar los ambitos, temas y posibles
estrategias de formacion y de cualifica-
cién de las practicas.

sta propuesta esta diigida a carac- 5 miento de
terizar la incorporacion, apropiacion las culturas v)
y usos de los medios de comuni-
cacion de masas y las Tecnologias escolares

de Informacion y Comunicacion (TIC) en las

culturas escolares de la ciudad de Bogota. La proyeccion social del proyecto apunta a

contribuir en la resignificacion, la vi-
sibilidad y el empoderamiento de
las culturas escolares, que como
espacios educativos y de for
macién de la ciudadania
constituyen todavia un
espacio privilegiado para
la socializacién de nifios,
ninas y jovenes y en que
se desarrollan esfuerzos
#J por articular los procesos
” lecto-escriturales, con las
nuevas sensibilidades
audiovisuales y los desarrollos
de las tecnologias de informacion y comu-
nicacion.

El objetivo general del estudio es establecer
un balance censal de las practicas comu-
nicativo-educativas en instituciones
escolares, publicas y privadas, de
educacion basica y media de
Bogota, identificando
actividades, expe-
riencias y proyectos
en radio y prensa
escolar, video-televi-
sibn y Tecnologias de
Informacién y Comu-
nicacion.
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El estudio desea también aportar elementos
significativos para la formulacién de polticas
publicas en el campo transdisciplinario de la
relacion Comunicacion/Educacién, campo

n-*'._'!-t'.f.

académico muy relacionado con los estudios
culturales en que se analiza la interdependen-
cia planteada por la globalizacién econémi-
ca y la globalizaciébn comunicacional, y la
manera como estas variables pueden ser
fuente de desigualdad social por el acrecen-
tamiento de la denominada “brecha digital’
entre los hemisferios Norte y Sur.

Mas alla de identificar y caracterizar las prac-
ticas comunicativo-educativas mas significa-
tivas, el Estudio busca ser un pretexto para
vincular a los gestores y realizadores de las
experiencias y proyectos, promoviendo entre
ellos redes de participacion, comunicacion e
innovacion en las instituciones educativas de
la ciudad. En un encuentro distrital que sera
convocado en la Ciudad Universitaria a fina-
les del semestre Il de este afio se expondran
los resultados del Proyecto y sera un espacio
abierto para el encuentro de los diferentes
actores.

El Proyecto incidira de manera directa en los
procesos de docencia, investigacion y exten-
sibn que caracterizan la vida universitaria,
porque esta alianza entre el Instituto de Estu-
dios en Comunicacion y Cultura (IECO) y el
Programa RED pemitira consolidar las res-
pectivas lineas de investigacion en el campo
Comunicacion/Educacién de ambas institu-
ciones, e impulsara la propuesta de Maestria
en Imagen y Comunicacion liderada por IECO
en la Universidad Nacional.

El Estudio se realizara a través de dos fases
metodoldgicas diferenciadas:

a) Para posibilitar el desarrollo de su fase
cuantitativa, se buscara que el estudio
sea conocido por el universo de institu-
ciones escolares de la educacion publi-
cay privada en sus niveles de primaria,
secundaria y media de la ciudad (aproxi-
madamente 1.600 instituciones).

Empleando una estrategia mas proxima a los
estudios de mercadeo que a los tradiciona-




les enfoques de muestreo, se difundiran los prop6-
sitos del Estudio y la forma como pueden hacerse
participes los colegios, para que maestros, directi-
vos y estudiantes brinden informacion basica acer-
cade sus practicas en los medios estudiados (pren-
sa, radio, video, television e intemet). Con este primer
inventario de las practicas se busca identificar acti-
vidades, experiencias y proyectos en el uso y pro-
duccién con medios y TIC, como forma de ir detec-
tando mayores desarrollos, posibles tendencias,
perfiles, actores y formas de trabajo.

En esta fase cuantitativa, el Estudio es de caracter
censal y por lo tanto no se emplean técnicas de
muestreo ni se busca representatividad estadistica
sino alcanzar, mediante la estrategia de difusion y
promocion (y mediante encuesta telefonica), la ma-
yor cobertura del universo de colegios de la ciudad,
sabiendo de antemano que no podemos garantizar
que respondan todas las instituciones convocadas.

Se busca garantizar el diligenciamiento de un cues-
tionario con preguntas cerradas a través de las pa-
ginas web del Programa RED, la Secretaria de Edu-
cacion del Distrito, REDP y el IDER acerca de los
principales datos de identificacion de los colegios,
los usos, la produccién y los equipos con que cuen-
tan las instituciones educativas.

Esta estrategia de comunicacion hara uso de dos
rutas que hemos definido como “convencionales” y
“no convencionales”.

Por rutas convencionales se entienden los cana-
les de comunicacion que fluyen por el sistema
educativo:

i) De la Secretaria de Educacién a los CADEL y
de éstos a las instituciones escolares, buscan-
do informacion reciente de todos los centros
escolares e instituciones educativas que ope-
ran en la educacién basica primaria, secunda-
ria y media del Distrito Capital, y para estable-
cer si existe un inventario de personas e
instituciones que han participado en los Foros
Distritales de Medios de Comunicacion y Tec-
nologia.

i) Através de las agremiaciones de instituciones
escolares de caracter no estatal (ANDERCOR
ASOCOLDER, CONACED, FENARCOR UNCOLI
y USEB);

i)  Comunicacion telefonica directa;

iv) Bl Programa REDP, el boletin SED al Dia'y por
otros correos electronicos directos; y

v) Contacto con organizaciones relacionadas di-
recta e indirectamente con la educacién, como
la Secretaria de Gobiemno, UCPI, CODEMA,
CANAPRO, FUNDALECTURA, Programa Pren-
sa-Escuela, la Organizacion Escuela-Pais, la co-
munidad de las Hermanas Paulinas, etcétera.

Las rutas no convencionales cubren los medios de
comunicaciéon que llegan a estudiantes y profeso-
res de modo abierto:

i) Programadoras y Canales publicos de televi-
sion: Canal Capital, Sefal Colombia'y UNTV,
Audiovisuales. También se buscara difusion a
través de algunos programas de television orien-
tados a jovenes;

i) Emisoras universitarias de radio en FM, emiso-
ras y programas de radio en FM y AM de gran

audiencia juvenil y popular, programas de radio
orientados a educadores, y emisoras comuni-
tarias y escolares.

i) Prensaescrita: UN Programa, UN Periodico (que
circula el tercer domingo de cada mes con el
diario B Tiempo), seccion dominical de Educa-
cion del diario B Tiempo y seccion de educa-
cion de H Espectador, magazin Aula Urbana
del IDER Boletin Via Educativa de la SED, peri6-
dicos locales y revistas universitarias; y

iv) Paginas web de la Universidad Nacional, la Se-
cretaria de Educacion y el IDEP

b) Enlafase cualitativa, las
respuestas recibidas
de las instituciones es-
colares constituiran la
poblacion del Estudio.
A partir del andlisis que
se realice de la informa-
cion obtenida, se se-
leccionaran entre 60 y
100 experiencias en los
cinco medios, que se
consideren relevantes
y de mayor desarrollo
relativo, las cuales se-
ran visitadas in situ
para documentar sus
practicas en forma
mas detallada.

Como parte de la fase cua-
litativa y con miras al desa-
rrollo futuro de un trabajo
sostenido entre las institu-
ciones escolares, los orga-
nismos educativos y la Uni-
versidad, se convocara a un
evento distrital en el cual se
comunicara la dinamica y
conclusiones del Estudio.
Se conformaran mesas de
trabajo que aglutinen expe-
riencias similares, nucleadas
por aquellas que fueron
identificadas como
innovadoras e impulsoras
de nuevos modos de relacion entre los campos de
la comunicacion y la educacién, con el propésito
de explorar la conformacién cooperativa de cuatro
tipos de nodos o redes socio-educativas que tra-
bajen en la incorporacién y apropiacién de la pren-
sa, la radio, la video-television y las nuevas tecnolo-
gias en las culturas escolares.

Por todo lo anterior, son resultados esperados de
este Estudio exploratorio:

i)  Construccion de una base de datos con la in-
formacion relevante de las instituciones, acto-
res y naturaleza de las experiencias y proyec-
tos que pueden formar parte de los nodos,
satélites y redes de prensa, radio, video-televi-
sion y TIC por localidades, en la ciudad de Bo-
gota.

i) Analisis cualitativo de las experiencias y proyec-
tos més significativos en medios y TIC, deter
minando rutas y senderos seguidos en su im-
plementacién, como légicas y orientaciones de
estructuracion y principales alcances o desa-
rollos.

i) Devolucion de informacion sistematizada por

Explorar la conformacién
cooperativa de cuatro tipos
de nodos o redes socio-
educativas que trabajen en
la incorporacién y
apropiacion de la prensa,
la radio, la video-televisidn
y las nuevas tecnologias en
las culturas escolares.

AULE A lbana » -

No. 39 Febrero-marzo de 2003

COLABORACION

categorias (en breves informes analiticos por
institucién y segun el conjunto de tipos de me-
dios utilizados), precisando las principales ten-
dencias encontradas y construyendo un mapeo
del campo (con posibles nodos, satélites y re-
- des) de experiencias y pro-
yectos en medios y TIC en la
ciudad.
iv) Realizacién de un evento
distrital, organizado por mesas
de trabajo (que interrelacione
los sectores publico y privado
y la diversidad de las localida-
des de la ciudad), donde se
pondrdn en comun las expe-
fiencias y proyectos més sig-
nificativos, vinculando a insti-
tuciones, actores y principales
responsables en un ambiente
de discusién y didlogo, y cuyo
propoésito central sera la confi-
guracién y consolidacion de
nodos, satélites y redes en me-
dios de comunicacion y TIC,
en una dindmica participativa
y cooperativa.

Estimamos que el desarrollo
de este estudio exploratorio
sblo sera posible mediante
un trabajo mancomunado
con las agencias educativas
estatales, interesadas en for-
talecer la articulacion de la
comunicacién con la educa-
cion, como la Secretaria
Distrital de Educacion, la Se-
cretaria de Gobiemo, el Insti-
tuto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pe-
dagogico (IDEP), el Ministe-
rio de Educacion y el Ministerio de Comunicacio-
nes, entre otras.

De manera prospectiva, el Instituto de Estudios en
Comunicacion (IECO) y el Programa RED vienen
construyendo lazos cooperativos con otras instan-
cias de la Universidad Nacional, como el naciente
Instituto de Educacion, la Unidad de Medios
(Unimedios), la Carrera de Cine y Television, y el
Centro de Medios e Informética de la Facultad de
Artes, quienes podrian ayudar a orientar y agenciar
posteriores procesos de cualificacién y formacion
para acompanfar, sostener, impulsar acciones
transformadoras y hacer seguimiento a los nodos,
satélites y redes de medios y TIC finalmente consti-
tuidos.

Mayor informacion

Universidad Nacional de Colombia

Sede Bogota. Ciudad Universitaria, Edificio Manuel
Ancizar Of. 2001

Telefax 3165170 Conm. 3165000 Bxts: 26004/5

mail voice: 26003. Bogota, D.C.

e-mail: progred @bacata.usc.unal.edu.co
http//www.unal.edu.co/un/red.



La practica del profesor
de matematicas en el aula

de cara al espejo

Viene de la pdg. 8

do principalmente eventos relacionados con el as-
pecto de interés y luego dedicar tiempo para mirar
la grabacion tomando notas y ejemplos que sus-
tenten sus nuevas respuestas; (i) hacer una graba-
cibn de audio de la clase, quizas pidiendo apoyo
para hacerla a un estudiante con el fin de garantizar
que el registro sea de buena calidad, y luego dedi-
car tiempo para escuchar la grabacion tomando
notas y ejemplos que sustenten sus nuevas respues-
tas; (iii) pedir a un colega que asista a su clase en
calidad de observador y tome notas enfocadas en
el aspecto de interés y luego hacer un trabajo con-
junto para responder de nuevo; (iv) llevar a cabo un
proceso de autoobservacion y después de ella un
proceso de reflexion que le permita elegir de nuevo
las opciones que mejor describan su practica en la
clase observada.

En nuestra interaccion con profesores de matemati-
cas tanto en los programas de desarrollo profesio-
nal como en los de asesoria, innovacion o investi-

¢(Acaso, al
profesor no le
pagan para

i que le
expligue a
sus alumnos?
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b)

d)

gacién, hemos percibido que
ellos se interesan por tener
realimentacién para su practi-
ca; atendiendo a ello, hemos
incluido al final de cada recua-
dro, unos breves comentarios
que reflejan nuestra interpreta-
cién de los indicios planteados
en las opciones.

Esquema de la
clase

1) Para desarrollar el conteni-
do matematico en clase,
usualmente usted:

a) Lo expone de manera
oral a la vez que registra
en el tablero las ideas centrales
y los desarrollos de ejercicios
tipo; involucra en su exposicion
al grupo de alumnos con preguntas o tareas
cuyas respuestas correctas hacen parte de la
informacion que pretende comunicar y en caso
de no coincidir con lo esperado, usted realiza
alguna breve accion para lograr la respuesta
adecuada.

Expone el contenido matematico en documen-
tos escritos que entrega a los estudiantes (o
utiliza lo expuesto en algun libro) y les pide que
lean y respondan por escrito las preguntas y
tareas propuestas, las cuales pueden estar in-
tercaladas con el contenido expuesto o apare-
cer al final de la exposicién; posteriormente en
una puesta en comun se establecen las respues-
tas y desarollos a los que han debido llegar.

Formula oralmente preguntas que van marcan-
do el umbo del contenido que pretende tratar;
sin embargo, las respuestas de los alumnos
pueden desviar tal rumbo ya que se abordan
con cierto detalle para intentar aclarar el senti-
do de las mismas o los significados y afima-
ciones que éstas contienen, con lo cual, fre-
cuentemente termina haciendo didlogos con un
grupo pequefio de estudiantes; al final de di-
chos dialogos usted hace oramente un resu-
men de lo discutido, puntualizando los enun-
ciados correspondientes al contenido
matematico tratado a través de las preguntas.

Antes de exponer el contenido matematico, pro-
pone una tarea que conduce a los estudiantes
a desarrollar una actividad mediante la cual se
pueden aproximar a la idea matemética; des-
pués de algun trabajo de los estudiantes, reali-
za algunos intentos para que los estudiantes

Profe...

verbalicen la idea que se puso en juego pero
finalmente es usted quien analiza, saca con-
clusiones de la actividad y verbaliza la idea
matematica.

iDéjese de rodeos
y denos la féormula!

Contenido matematico
tratado en la clase

1)

Tratar o utilizar en su clase un procedimiento
matematico, incluye considerar:

a) Todos los pasos que configuran el proce-
dimiento y el orden en que se realizan.

b) Aspectos de la tarea matemética que se
resuelve con tal procedimiento tales como
el contexto temético en el que se formula,
el propésito, y las caracteristicas que la
tipifican.

c) Bxplicacion y/o justificacion de por qué el
procedimiento es como es, con base en
el respectivo conocimiento conceptual.

d) Bxplicaciéon y/o justificacion de por qué el
procedimiento sirve para realizar la tarea en
cuestion.

e) Conexion del procedimiento con otro pro-
cedimiento.

f)  Casos especiales en los cuales no se pue-
de aplicar el procedimiento 0 es mas ade-
cuado usar otro procedimiento.

g) Mecanismos de control para saber si el re-
sultado obtenido es correcto o por lo me-
nos razonable.

Abordar en su clase un concepto matematico
incluye considerar:

a) Eltémino con el que se designa.

b) La definicion del término.

c) La notacién comrespondiente.

d) Ejemplos en los que se concreta el con-
cepto.

e) HEemplos enlos que no se concreta el con-
cepto.

f)  Enunciados expresados en téminos co-
nocidos y que aluden a las caracteristicas
relevantes del concepto.

(9) Uno o mas tipos de representacion.

(h) Conexiones entre diferentes formas de re-
presentacion.




con
;Hablar

los estudiantes?
a

Interaccion a través de la
cual discurren la ensenanza
y el aprendizaje

1)

En las diferentes circunstancias en que ocurre
su clase (explica o expone informacién mate-
matica, propone tareas, revisa el desarrollo de
tareas), usted:

a) Hace preguntas que demandan una res-
puesta elaborada de parte de los estudian-
tes.

b) Tiene en cuenta las respuestas de los es-
tudiantes para dirigir su explicacion.

c) Pide alos estudiantes que expongan el de-
sarrollo de sus tareas oramente.

d) Fomula preguntas a los estudiantes para
ahondar en la respuesta que han dado o
el trabajo que han hecho.

e) Acepta que los estudiantes no utilicen las
mismas palabras empleadas por usted.

f)  Pide alos estudiantes que argumenten su
respuesta, sin importar si la respuesta es
correcta o no.

g) Sino obtiene la respuesta o resultado es-
perado propone otra pregunta o tarea para
que los estudiantes lleguen a ella 0 vean
la dificultad detras del error.

h) Para destacar algo de la respuesta de un
alumno o el trabajo expuesto por él, hace
preguntas al resto del grupo.

i) Da la oportunidad de que todos o varios
de los estudiantes expongan sus contri-
buciones.

j)  Pide alos estudiantes que comenten la res-
puesta dada por un estudiante.

k) Pide a los estudiantes que discutan sus
respuestas y desarrollos entre ellos.

) Pide a los estudiantes que saquen con-
clusiones.

Profe... jesto esta bien?

Validacion de las
producciones de los
estudiantes

1)

2)

Cuando en su clase dos 0 mas estudiantes tie-
nen respuestas diferentes a un ejercicio que les
ha propuesto, lo que usualmente sucede para
establecer la respuestas correcta es:

a) Los estudiantes le piden que sea usted
quien lo establezca.

b) Los estudiantes buscan a uno de los com-
pafieros de rendimiento sobresaliente para
que sea él quien lo establezca.

c) Los estudiantes buscan en un libro de tex-
to la respuesta al ejercicio y la contrastan
con las que han obtenido.

d) Los estudiantes discuten sus respuestas
procurando convencerse y convencer de
que éstas son correctas o incorrectas.

Cuando sus estudiantes le presentan por es-
crito el desarrollo de una tarea que les ha asig-
nado, usted habitualmente se fija en:

a) Silarespuesta es correcta 0 no.

b) Silarespuesta esta antecedida porun pro-
cedimiento o razonamiento que la susten-
ta.

c) Silanotacion utilizada corresponde ala en-
sefiada.

d) Siel enunciado de la tarea y su desarrollo
aparecen reportados.

e) E ordeny pulcritud de lo escrito.

Si la respuesta es copia fiel de lo presen-

tado en un texto.

—
=

Para manifestar su acuerdo con la respuesta
de un estudiante a una pregunta que usted for-
mula, o, con el desarmollo a una tarea que us-
ted asigna, usted acostumbra:
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a) Enunciar frases cortas de aceptacion (v.g.,
O.K,, Si, De acuerdo, Bien).

b) Parafrasear la respuesta del estudiante y
continuar el trabajo.

c) Gesticular significativamente.

d) Preguntar al alumno el por qué de su res-
puesta o desarrollo.

e) Someteradiscusion del grupo la respuesta
o desarrollo.

Los focos y aspectos propuestos son tomados del marco con-
ceptual construido en el proyecto “Rutas pedagogicas de las
matemaéticas escolares. Una mirada a la practica del profesor”.
Este estudio fue realizado entre octubre de 2001 y octubre de
2002 por “una empresa docente” y financiado por el Instituto
para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagogico, IDEP.
El informe final se encuentra en el Centro de Documentacion
del IDEP, Contrato # 21 de 2001, o en la pagina web http://
ued.uniandes.edu.co/servidor/ued/proyectos/

En manera alguna pretendemos decir que las opciones que
se presentan agoten todas las posibilidades. Si la opciéon que

usted seleccionaria no esté incluida, formulela e incluyala.

ALCALDIA BEYOR
BE BOGOTA 0.

CONVOCATORIA ’PI.'JBLICA No. 01 DE
2003RESOLUCION No. 17 DE 2003

APOYO DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION E INNOVACION

OBJETO: Apoyar al mejoramiento educativo en
las instituciones de educacion basica de Bogota
D.C. a través de experiencias pedagobgicas en
ambientes de aprendizaje y evaluacion que se
fundan en permanentes interlocuciones entre
docentes, estudiantes y otros estamentos
escolares y educativos.

PARTICIPANTES: Podran presentar proyectos los
colegios publicos y/o privados, universidades,
centros de investigacion u ONG’s que cumplan con
los requisitos de los términos de referencia.
VALOR DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA
$20.000

APERTURA, CONSULTA Y VENTA DE LOS
TERMINOS DE REFERENCIA: A partir del 3 de
marzo de 2003, en la ventanilla 6-A del IDEP,
ubicada en la Avenida el Dorado No.66-63 primer
piso en el horario de 8:30 a.m. a 4:30 p.m. Los
términos se podran comprar hasta la fecha de
cierre del proceso. Igualmente se podran consultar
en la pagina WEB del IDEP: www.idep.edu.co

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: Se aceptaran
proyectos Unicamente hasta el dia 25 de abril de
2003 a las 4:30 p.m.

CRITERIOS DE EVALUACION: La evaluacién de
las propuestas tiene por objeto seleccionar las que
mejor se ajusten a los Términos de Referencia. .

RECEPCION DE PROPUESTAS: Del 3 de marzo
al 25 de abril de 2003, en la ventanilla de atencién
al publico, del IDEP, ventanilla 6-A, primer piso del
Antiguo Edificio de la Energia (Avenida el Dorado
No0.66-63) en el horario de 8:00 a.m. a 12:00 a.m
y de 1:00 p.m. a 4:30 p.m.




Los colectivos:
una forma de disfrutar del
conocimiento en la escuela

Docentes innovadores®
CED Villa Maria y Gerardo Paredes M.

Bajo nuestros sentimientos de aislamiento y
nuestra soledad como individuos separados
de los demas, vibra un sentimiento de
pertenencia y de interconexién con todo el
mundo... Nuestra accion puede perderse en
el caos que nos rodea, 0 puede unirse con
uno de tantos rizos que mantiene y renuevan
una comunidad abierta y creativa...

Briggs J. y Peat, D.
“Las siete leyes del caos”

Sonar con hacer de la escuela un lugar
diferente donde maestros y estudiantes
vivencien la alegria de conocer y compartan
sus experiencias nos llevé a realizar la
propuesta de innovaciéon Desarrollo de la
actitud cientifica: una experiencia de trabajo a
partir de colectivos escolares, que vincul6 a
estudiantes de 2° de primaria y del Club de
Inglés del Centro Educativo Villa Maria,
estudiantes de 7° y 9° grados de secundaria
del Colegio Gerardo Paredes Martinez, asi
como estudiantes de otros colegios de la
localidad de Suba.

on esta propuesta, buscamos que la ensefian-

za de las ciencias sensibilizara a los estudian-

tes con su entomo, la vida, sus pares, y les

permitiera interactuar con el mundo de una
manera emocionante, reflexiva, ética y amorosa. Esto
es, que se nos hiciera costumbre preguntaros por
cada fenbmeno, por cada ser, y tratar de explicamos
qué lo hace posible.

Vivencias de aula:

“Un profesor

fi =

- [

En la foto aparecen los estudiantes del grado 701 del CED Gerardo Paredes y su maestra de
Ciencias Naturales, Lina Marcela Bustos. Se observa que la maestra, estd en el centro del

grupo, situacion que no fue programada. ;Qué significard esto?

informacién recibida por los medios de comunicacion,
no de la del libro y programas curriculares.

En grado 9° se desarroll6 el trabajo a partir de diferen-
tes temas (célula, sistemas, genética, astronomia, ci-
clos biologicos, evolucion). En 6° se realiz6 a partir de
los dinosaurios, lo cual hizo que los maestros no nos
ciféramos a un esquema especifico de trabajo para
los dos grados sin diferenciarlos sino que nos mantu-
viéramos en constante cuestionamiento sobre la ma-
nera de seguir. Por otro lado, ademés de mantenemos
en permanente comunicacion, asumimos la practica
pedagdgica como un objeto de estudio y reflexion,
mientras buscamos la validez conceptual y
metodoldgica de nuestra propuesta.

Esta forma de trabajo colectivo, ademas
de su intencion académica, hizo que los

el caso de secundaria sab e, pero estudiantes entraran en una dindmica de

no se las beneficio de grupo, en la cual compar-

En las propuestas desarrolladas en 7° y tieron informacidn y reconocieron esfuer-

9° grados entendimos que no sodlo hay sabe todas. zos, generando r.ela!ciones. estables de

que desarollar actitudes para compren- Ayudarle trabajo y aprendizaje, amistad y com-

der conceptos sino que también es ne- prension de temas especificos y aplica-
muchas dos asituaciones reales de la vida.

cesario generar una mejor convivencia es-
colar-social, y esto se pudo hacer a través
de los Colectivos escolares. Por eso pla-
neamos un trabajo que parti6 de las in-

veces, uno
es el que le

Los estudiantes empezaron a pedir tiem-
po para revisar sus avances; ya no se

quietudes de los estudiantes, de su coti- ensefa a| limiaron a presentar cualquier cosa o
dianidad, pensada como las situaciones ,  Quedarseconlo que el libro dice, lo cual
que los estudiantes viven a partir de sus profesor exigio la paciencia de ellos y el maestro.

experiencias directas o indirectas, de la
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Fue necesario agregar tiempo extra a las

horas de clase. Ademas, la ausencia del
trabajo interdisciplinario y la constante puya de algu-
nos maestros, quienes en lugar de acercarse a ver el
proceso lo entorpecieron, hizo que los estudiantes
defendieran, valoraran su proyecto y dieran la pelea por
los espacios, utilizando diferentes estrategias para ne-
gociar con los maestros, como nos conto Leydi: “Cuan-

do no nos dan el permiso, noso-

tros vamos y los convencemos,

- les decimos que a primera hora
: . les entregamos los trabajos”.

~ La construccion de Colectivos
" | escolares comenzb en el salon
- de clase con la conformacion de
| pequefios grupos que evolucio-
| naron académicamente y crea-
ron relaciones sociales. Pero
para que esta dinamica funcio-
nara fue necesario que los pro-
fesores se organizaran en equi-
po; asi los estudiantes podian
encontrar ambientes de coope-
racion y apoyo mutuo.

El maestro se convirtié en un ele-
mento estratégico: acompana la
organizacion del trabajo, guia en
forma casi personalizada (cada grupo va a un ritmo di-
ferente), realiza asesorias y controles, organiza y revisa
registros. Para desarrollar la actitud cientifica, que es
nuestro caso, la metodologia no es Unica; requiri6 es-
trategias como la resolucién de problemas contextuales,
la formulacién de preguntas desde la cotidianidad y el
desarrollo de proyectos. Como dijo Andrés: “La meto-
dologia la creamos juntos sin damos cuenta; se fue
creando en conjunto”. O, como afirmé Leydi: “La me-
todologia que utilizamos fue la de cambiar la relacién
maestro-alumno, la forma de expresar lo que sentimos
y participar en nuestro mismo aprendizaje”.

El maestro hizo que el estudiante evolucionara desde
la indiferencia o apatia hasta un interés activo por el
conocimiento. En este tipo de trabajo cobré gran im-
portancia el papel motivador y seductor del maestro.
No por ser estudiantes de secundaria hay que ser rigi-
do y abunido. Es importante recuperar el juego, la ter-
tuliay las actividades recreativas que lleven al estudiante
a comprender divirtiéndose, a no perder la capacidad
de asombro. Lo importante es disfrutar las Ciencias
Naturales como maestro y como estudiante, ariesgar-
se constantemente a ensayar nuevas estrategias, va-
lorar los errores como puntos de partida y romper las
relaciones jerarquicas, reconociendo que todos apren-
demos dey con todos.

La aventura de explorar,
sentir e interactuar: el caso
de primaria

El dinamismo, la espontaneidad, la alegria, la curiosi-
dad y el deseo de cooperar de los nifios favorecen la
creacion de espacios para construir conocimiento, re-
cuperando sus intereses. Es el caso de Patricia, una
nina de grado 1 que construy6 un terrario para obser
var caracoles y lombrices. Al dia siguiente, asombrada




porque las lombrices no estaban, dijo que “los caraco-
les se las habian comido”.

Esta situacion gener6 interés en Patty y sus
compafieritos por observar lo que pasaba en gran es-
cala. Surgi6 la idea de construir un lugar donde todos
pudieran observar “lo mismo”. Asi, nos dimos a la ta-
rea de construir & Rinconcito alegre de los suefios. Alli
sembramos arboles para tener animalitos y poder ob-
servarlos. Actualmente hay cerca de 50 arboles, aves,
moluscos, anélidos (lombrices comunes y rojas
califomianas), insectos, aranas, entre otros animales.

En el caso de primaria, el trabajo de aula en Ciencias
se articul6 con el de Inglés, pues algunos topicos con-
vierten esta clase en una de inglés contextualizado. Asi
se conformo el Club de Inglés, integrado por estudian-
tes de 3°, 4° y 5°. En la clase de inglés, los estudiantes
visitaron el bosque y conocieron arboles, arbustos e
insectos. Una vez trabajado y referenciado el tema en
clases de Esparfol y Ciencias, se reconocieron textos,
canciones, juegos y videos en idioma extranjero, y pos-
teriormente se trabajaron en clases de Arte y Dibujo. El
conocimiento es un todo que se trabaj6 desde cual-
quier disciplina, facilitando la capacidad del estudiante
para dar cuenta de relaciones, formulacién de pregun-
tas, busqueda de informacion y conceptualizaciones.

En el Club de Inglés se proyectaron videos sobre
dinosaurios, tanto peliculas como documentales, lo que
constituyd un punto de encuentro con los estudiantes,
asi como pemiti6 realizar consultas y salidas a par-
ques aledarfios, como el Cerro de La Conejeray el Jar-
din Botanico. A raiz de estos procesos se fortalecio el
trabajo del boletin literario cuyos artffices han sido los
estudiantes y maestros conectados con un motivo co-
mun: el Rinconcito alegre de los suefos. Enelmarco de
los encuentros y los eventos culturales en los que se entrete-
jen naracion, ciencia y ecologia, hizo sus primeros ensayos
la Emisora Escolar, que rescato la voz del estudiante frente al
acontecer diario de la escuela.

Con las actividades realizadas entre maestros y estu-
diantes, se pudo reflexionar la practica pedagogica,
acercamos, mirar de otra manera la ciencia y, algo muy
importante: aprender a sistematizar lo que hacemos,
pensamos y sentimos, como una manera enriquecedo-
ra de reconocer la profesion docente en forma compleja.

Cuando lo colectivo
traspasa los muros

Los encuentros interinstitucionales nacieron de la in-
quietud por lograr que los estudiantes disfruten y se
apropien de los espacios en y fuera de la escuela. En
ese proposito, nos la jugamos por ir mas alléd de los
muros, y por buscar el encuentro afectivo y de saberes
de maestros y estudiantes, reconociéndonos como
protagonistas de nuestro conocimiento. Los encuen-
tros entre “Gerardo y Maria” (Colegios Gerardo Pare-
des y CED Villa Maria) han sido la base para que los
estudiantes de las dos instituciones asuman roles de
liderazgo, organizacion y verdadera responsabilidad en
el desarollo de sus propuestas.

El bosque, las bibliotecas, los parques, la salida a otros
colegios, las calles, los polideportivos, las granjas, los
centros interactivos de ciencia y los museos aportan
una vision holistica de la relacién del conocimiento con
la vida cotidiana. En este sentido, el trabajo
interinstitucional modifica las formas de conocimiento
individualistas y descontextualizadas, e influye en es-
pacios que antes se veian lejanos y privados.

En los eventos interinstitucionales entre “Maria y
Gerardo”, a veces experimentamos emociones encon-

“Ser cientifico es verle el
punto a las cosas sin tener
un laboratorio al lado”.

tradas e incertidumbres, pero a la vez hay hallazgos
que nos animan a continuar. En ellos, los estudiantes
confrontan las metodologias utilizadas por los maes-
tros, argumentando sus criticas y mostrando su deseo
de aprender haciendo, poniendo en tela de juicio algu-
nas decisiones y dogmas sin sentido: “Un profesor
sabe, pero no se las sabe todas. Ayudarle muchas
veces, uno es el que le ensefa al profesor”, dijo Leydi,
estudiante de 7°.

Para los encuentros, se disefaron actividades que in-
tegraron a los estudiantes de primaria y secundaria, las
cuales dieron a conocer las expectativas de cada gru-
po. Por otro lado, a la vez que se conformaron colecti-
VoS, se reconocieron liderazgos, y se sopesaron los
avances Yy dificultades de las propuestas de aula.

Pensandonos como localidad

El regreso a las reuniones de la Red de Ciencias, des-
pués de varios meses de ausencia y encontrar com-
paferos con los que habiamos trabajado anteriormen-
te, nos motivo a hablar sobre lo que se hizo, lo que se
estaba haciendo y lo que se proyectaba en la Red. Se
busco recuperar el espacio de encuentro de los do-
centes para intercambiar saberes, opiniones, propues-
tas de proyectos, ideas y locuras en pro de nuestra
practica pedagogica.

En esta forma surgieron varias propuestas de trabajo,
como la de dar continuidad a los Encuentros Locales
de Estudiantes, de los cuales ya se habian realizado
dos. Invitamos a las instituciones de la localidad a par-
ticipar en la organizacion de este evento. Asistieron al
llamado delegaciones de varias instituciones que mar-
caron pautas de trabajo, a la vez que propusieron en-
cuentros quincenales que se caracterizaron por la or-
ganizacién a partir de los comentarios, observaciones
y propuestas de los estudiantes.

La socializacion facilitd la integracion de nuevos gru-
pos, conformados por estudiantes de algunas institu-
ciones. Este paso fortaleci6 el trabajo en colectivo, pues
implicé alcanzar acuerdos para establecer nuevos ho-
rarios de encuentro y asumir responsabilidades fuera
de la institucion. Lo mejor es que esto condujo a la
integracion de padres de familia que acompariaron el
desarrollo de las actividades.

Encuentro con Suba

El Il Encuentro de Estudiantes de Suba, después de
varios meses de organizaciéon, demostré que, con apo-
yo, los estudiantes pueden organizarse, compartir co-
nocimiento y hacer realidad sus suefios. Esto pudimos
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leerlo en expresiones como la de Alejandro, del curso
201 del CED Mlla Maria, quien coment6: “Nos gustd
porque nos escucharon y no nos sentimos tristes por-
que nos hicieron preguntas, y nos gusté compartir con
grandes”. Uno de sus suefios era contarles a los ‘gran-
des’, como dice él, lo que hacen en su escuela.

Se identificaron tres ejes alrededor de los cuales gird
este evento. Uno de ellos, el Cultural, present6 expre-
siones artisticas de algunas instituciones de la locali-
dad y otras invitadas; ademas, se conocieron sitios
como el Polideportivo, el CADE y el Colegio La Gaitana,
que, a pesar de ser de la localidad, no eran identifica-
dos por algunos de los participantes.

Otro eje fue el de Ciencia. Pudimos vivenciar que se
puede hacerla cercana a los estudiantes, que no son
necesarios lugares ni equipos especiales para acce-
der a ella. Esto lo percibieron estudiantes del CED H
Salitre: “Ser cientifico es verle el punto a las cosas sin
tener un laboratorio al lado”.

El tercer eje es la Ludica, con expresiones como: “Fue
rebacano juntamos con la gente de otras instituciones,
sobre todo cuando jugamos con la profe”. Mostraron
la importancia de ser pares con los estudiantes, y que
eventos como estos permiten romper las jerarquias.

Durante el desarrollo del evento se logro que entre los
estudiantes se vivenciaran actitudes de reconocimien-
to y respeto por el trabajo del otro; se escucharon aten-
tamente las exposiciones y se hicieron comentarios al
final. Al respecto, los estudiantes del CED Villa Maria
comentaron: “Muy interesantes las exposiciones de
otros colegios. Nos ensefiaron muchas cosas y apren-
dimos bastante, por ejemplo, a valorar el trabajo de los
demas”. También se obsenvo el sentido de organizacion
y cumplimiento: “Nos parecid que estuvo bien organiza-
do porque las horas dispuestas para cada actividad con-
cordaban”, afirman estudiantes del CED Mila Maria.

Para los estudiantes de la localidad, que luchan contra
la exclusion y la marginalidad, los Colectivos escolares
se constituyeron en espacios de participacion y coope-
racion. En este sentido, los Colectivos fortalecieron pro-
cesos de socializacién que articulan modos de ser, y
como estrategias para enfrentar los problemas escola-
res y de la vida, asi como para compartir metas e idea-
les: “Desde mi punto de vista, el Encuentro nos dio la
oportunidad de dar a conocer nuestras habilidades y
nuestros puntos de vista en cuanto a muchas cosas”,
afirma Yury Quinchanegua, del CED Nueva Colombia.

A partir de esta experiencia, reafirmamos que los es-
pacios ganados por la Red de Ciencias Naturales de
Suba son reconocidos como punto de encuentro alre-
dedor de los cuales se interactta en tomo al desarrollo
de las Ciencias Naturales. Ello propicia la reflexion so-
bre temas sociales que responden a las vivencias e
intereses de maestros y estudiantes. También hemos
vivenciado que es posible reemplazar una escuela
donde se privilegia la soledad, el individualismo, la com-
petitividad y la obediencia, por una que promueva el
trabajo colectivo, la responsabilidad y la autonomia.

* Docentes innovadores: Lina Marcela Bustos Pifieros y
Helmer Paez Fl6rez. Colegio: Maria Eugenia Rodriguez
Gonzélez y Adriana Londofio Duque. Instituciones: CED Vi-
lla Maria y Gerardo Paredes M. Expertas acompafantes: Olga
Méndez Nufiez y Diana Rojas Suarez. Proyecto IDEPR, Con-
vocatoria N° 0000, Contrato N°.



Proyectos de
iInnovacion

en el aula

Novedades Educativas
Revista argentina

El magazin Aula Urbana reproduce la
entrevista con Edgar Torres realizada por la
revista argentina Novedades Educativas, en
su seccion “Reflexiéon y debate” del numero

143, de noviembre del aino 2002.

| Instituto de Investigacion Educativa y De-

sarrollo Pedagdgico (IDEP) de Bogota,

D.C. es una entidad de caracter oficial.

Convoca alos docentes en forma individual,
por areas o instituciones, para que presenten pro-
yectos de innovacion, comunicacion o investigacion
educativa, destinados al apoyo de aquellos que
obtienen los mejores resultados de acuerdo con las
evaluaciones que realizan investigadores o profe-
sores de posgrado o pregrado que han sido acre-
ditados por la comunidad educativa académica. El
Instituto no tiene un modelo de investigacidbn que
busque impulsar. Su idea es que los maestros pue-
dan transformar en accibn las rutas pedagogicas
puestas en el aula de manera cotidiana, y que el
docente sea el sujeto de su propia historia pedag6-
gica. Para Edgar Torres, esa posibilidad se da a tra-
vés de la potenciacion de sus iniciativas.

¢Qué implicaciones tiene el término innova-
cion?

—Es necesario diferenciar entre innovacion, transfe-
rencia, intervencion y trabajo en red. Son categorias
muy proximas y se confunden. La innovacion es un
aspecto particular en el proceso pedagdgico, pro-
fesional, del maestro. La transferencia implica que
hay una institucién de igual rango que otra, que se
compromete a instruifo de manera cualificada acer-
ca de la ensefanza de las disciplinas. Es la expe-
riencia del colegio A, que puede ensefiarse para ser
aplicada en el colegio B. Entonces, se transfiere la
experiencia pedagogica de una institucion a otra.
Nosotros hemos hecho convocatorias para transfe-
rir experiencias y, de acuerdo con los resultados, las
practicas pedagdgicas no se transfieren. Lo que
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podemos hacer es estimular a los
maestros para que transformen lo
que estan haciendo.

Otra cosa es la intervencion, y es
eso lo que hace la universidad en
colegios demostrativos. Un grupo
de profesores de la Universidad Pe-
dagogica Nacional, que promueve,
por ejemplo, el modelo cognitivo,
propone aplicarlo en una institucién.
Entonces, programa una serie de
cursos para que los profesores se
formen en esa comiente y luego, con
ellos, disefia los instrumentos pe-
dagogicos através de los cuales se
implementara esa corriente en el
salén de clase. Entonces, la institu-
cion universitaria interviene en el
colegio para transformar las rutas
pedagogicas de los docentes. Pero
ese no es el resultado de las practicas de los do-
centes sino el resultado de la intervencion de una
instituciébn de mayor instancia.

Por otra parte, esté el trabajo en red, en el cual los
profesores que comparten inquietudes, altemativas,
opciones, se apoyan mutuamente mediante la ge-
neracion de espacios de encuentro donde se com-
parten los proyectos y los avances, se muestran los
disefios didéacticos, de recoleccidon de informacion,
y se hacen mutuas criticas. Este es para nosotros el

trabajo en red. Pero hasta aqui no hemos avanza-
dio resultado porque no habia

la maduracion suficiente; no so- &

mos muy dados a escuchar al !

mos como competidor, y en ese | ‘ '

contexto se busca la manera de ="
senalarle lo que esta mal para F 5

“yo sé lo que usted no sabe”.

Asi no funciona la red. La red §

funciona en la medida en que &

¢Podria mencionar algunos proyectos
innovadores que usted conoce por las convo-
catorias del Instituto?

—En ciencias sociales, la utilizacion de un modelo
de construccién de los indigenas del llano colom-
biano y de la selva, llamado Maloca. La maloca es
una habitacion colectiva donde se cocina, se come
y se mantiene la relacion entre los individuos de la
comunidad desde las cuatro de la tarde hasta las
nueve de la noche; se conversa, se recupera el sis-
tema de signos que hace participes a todos los
miembros de una misma comunidad —os mitos, las
altemativas, las gracias, las historias cotidianas—, la
recapitulacion del dia.

Con base en ese modelo de la vida cultural de los
indigenas, un colegio publico de Bogota (Centro
Educativo Distrital San Francisco) se propuso cons-
truir en el patio de recreo una maloca que sirviera
para que los jovenes se encuentren y conversen
sobre problemas de convivencia en el colegio, y de
relacion entre el colegio y la comunidad. Ahi se fue
generando una forma de conocimiento mutuo y de
compartir un espacio comun, creando el espacio
mismo. No es el espacio comun de colegio, ya es-
tablecido, sino uno que se debe construir paulati-
namente, porque quien esta a mi lado es mi par, mi
amigo, mi compariero, que en la vida tiene proble-
mas semejantes a los mios.

Asi se fue generando un lugar que no implica s6lo
convivir sino igualmente tener nocion histérica de
quiénes somos; nocion cultural sobre qué nos inte-

do. Hicimos un intento de trabajo en red y no nos
otro como un par; lo escucha-

hacerle caeren lacuentade que

comparte inquietudes.

¢Especificamente, como se
expresa una innovaciéon?

—Tradicionalmente, el profesor
define su tema, organiza sus re-
cursos didacticos e ingresa en
la clase por una ruta cotidiana que implica
contextualizar lo que se viene haciendo: exponer, y
realizar ejercicios de consolidacion del saber y lue-
go de evaluacion. Esa ruta clasica nos permite ‘ase-
gurar una educacién de calidad, bajo el criterio de
que los profesores sabemos y que los chicos no, y
por eso tenemos que ensefiares. En esa ruta peda-
gogica convencional, la idea es que los nifios de-
ben inscribir en sus cabezas los saberes que circu-
lan en las comunidades especializadas.

Desde esta perspectiva, la innovacién implica con-
cebir un aula de clases como encuentro de sabe-
res. El saber del maestro se encuentra con distintas
formas de saber, de abordar el mismo objeto, por-
que cada nifio lo hace desde lugares distintos. Por
ejemplo, la ciudad de Bogota recibe a jovenes y ni-
fos que vienen de diferentes partes, como resulta-
do de la guerra que se libra en Colombia.

resa, como podemos hacerlo, como dialogar y
dimensionar la vida. Como consecuencia de ese tra-
bajo, sobre él se viene apoyando la ensefianza de
historia, geografia, cultura, etnografia, etcétera. Y
aunque los profesores puedan abstraerse y ense-
fAar historia por un lado, mientras los espacios de
convivencia estan por el otro, los nifios remiten con-
tinuamente lo que el profesor ensena sobre la histo-
ria de la Antigliedad 0 modema a lo que se conver-
sa en el espacio de la maloca.

¢Qué proyectos abordan otras disciplinas?

—Por ejemplo, menciono un proyecto de formacién
en ciencias naturales. Proviene de un profesor de
filosofia para quien ensefiar su materia requeria el
ingreso de los nifios en ciertas formas de relacion
con la naturaleza que le permitieran sefialar las dis-
tintas metodologias de observacion —obijetiva, em-




pirica, idealista, etcétera—, relacionadas con los tex
tos que debia introducir en filosofia. Ide6 entonces
un proyecto de ensefianza de las ciencias naturales
mediante la construccion de herbarios y coleccio-
nes de semillas, con salidas los fines de semana, y
articul6 la idea con los profesores de ciencias natu-
rales. En principio, esto no es un proyecto de ense-
fanza de las ciencias naturales sino un proyecto de
ensefanza de filosofia, pero la dinamica pedagogi-
ca del mismo desarticula los saberes especializa-
dos, que ingresan en un cauce de reflexion sobre el
objeto, potenciada por la intencién del profesor de
filosofia. El proyecto esta destinado a chicos de 6°
a 9° ano de educacion basica.

¢(En Bogota, seria la franja de chicos de 11 a
14 afos, que atraviesan la pubertad y adoles-
cencia?

—Si. Pero en Argentina se habla en categorias de-
masiado psicolégicas y nosotros tenemos una ne-
cesidad, desde la pedagogia, de tratar de ser inde-
pendientes de la psicologia para no confundir;
cuando hablamos de los procesos de ensefiary de
los procesos de aprender, no identificarlos con los
abordajes que hacen los psicologos de ensefianza
y aprendizaje, en los cuales el objeto es completa-
mente diferente.

Psicologia evolutiva:
éinvasion conceptual del
objeto de la pedagogia?

¢En Colombia se ha dado un avance de la psi-
cologia sobre la pedagogia? ¢Por eso la ne-
cesidad de separar los campos?

En nuestra historia de formacion docente, los sabe-
res de apoyo se convirtieron en invasiones a la re-
flexion del maestro. Por alguna razon, dejamos de
pensar al nifio como ser particular y real, y nos me-
timos en el manejo de las categorias de aprendiza-
je, de atencién, de retencién, como si nuestra rela-
cion con el nifio fuera simplemente identificar si en
los procesos de aprendizaje habia o no un desarro-
llo nommal. Esta invasion conceptual nos ha deteni-
do en la construccién de saber pedag6gico. Hoy
intentamos volver a plantearnos cuél es el objeto de
la pedagogia. Y si el objeto de la pedagogia es el
desarrollo de los nifios en las categorias prescritas
por la psicologia, o si el saber de la pedagogia im-
plica dar cuenta sobre qué esta pasando en el sa-
I6n de clase con los nifos que tenemos alli. Esto
nos lleva a una relativizacién de la reflexién pedago6-
gica: no hacer del discurso una explicaciéon
pretendidamente universal. No sabemos como se
construird el saber universal en pedagogia, pero

sabemos que la pedagogia tiene que ser el resulta-
do de la reflexién acerca de lo que hacemos en el
aula de clase con relacién a los nifios que tenemos,
diferentes de un afio a otro, de un momento a otro.

¢Qué perspectivas han avanzado sobre la pe-
dagogia?

—En principio, todas las formas de la psicologia evo-
lutiva. La psicologia cognitiva, la psicologia
conductista —que histéricamente méas nos marco6- vy,
como respuesta a ella, han ido apareciendo la psi-
cologia de Piaget y la psicologia conceptual.

¢Respondieron las herramientas didacticas
principalmente a la psicologia conductista?

—Que fue lo que margin6 al maestro respecto del rol
de una persona que odia reflexionar y dar cuenta de
su hacer. Porque implicaba solamente ser un regu-
lador de los contenidos cuya asuncion por los alum-
nos debia propiciar. Simplemente, el maestro admi-
nistraba la guia o el conocimiento mediante un
instrumento regulador: el manual de ejercicios. Tam-
bién en Colombia hay influencia de la psicologia de
Vigotsky, y se pelean unos por la zona de desarollo
proximal mientras otros lo hacen por el desequilibrio...

&Y el nifo? Estamos hablando de categorias y nos
peleamos defendiendo cierta teoria... Pero ;cémo
nos damos cuenta de lo que ocurre en nuestro sa-
I6n de clase? Ese es el problema pedagdgico, no el
psicologico. Nuestro problema no implica justificar
nos desde una teoria psicologista 0 comunicativa;
implica nuestra relacion con los saberes del nifio,
de las comunidades especializadas, didactizados
por los maestros con relacion a los saberes de los
nifios. ;Como potenciar entonces la producciéon de
cbdigos y contextos culturales en los cuales los ni-
fos puedan ser usuarios de los logros de la cultura?
En tal forma que no haya una transposicion mecéani-
ca, una retencion y devolucibn mecanica de los sa-
beres, sino que el nifio pueda ser un usuario libre y
lidico de la cultura.

El contexto como
contenido

¢Como influye el contexto de Colombia (don-
de se expresa muchas veces la violencia) en
el aprender y el ensefiar?

—Hay respuestas mas religiosas, de compasion, de
conmocién intema... hasta respuestas mas objeti-
vas, de ser solidarios con el nifio en la construccion
de un mundo en el cual pueda identificar quiénes
son sus pares y como construir con ellos una nueva
realidad. En Bogota, la ensefianza de los profeso-
res esta traspasada por la conviccién de que los
nifios que llegan a las aulas lo hacen en calidad de
usuarios de diversos nichos culturales y, por conse-
cuencia, el didlogo con ellos es el recurso cotidiano
para poner en relacion la forma como los profeso-
res entendemos el mundo y la manera como los
nifios lo entienden. Eso implica que las rutas peda-
gogicas, en cada momento, estan relativizadas por
la posibilidad de interdocucion que podemos tener
con los jévenes. Eso implica que hagamos uso de
la pretension de ponemos en el lugar del otro. Los
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maestros estan potenciando cotidianamente nue-
vas ideas, con el propésito de que se produzcan
rupturas en el nifo y éste ingrese en otros codigos
culturales.

¢El contexto se transforma en contenido?

—Por supuesto, en la medida en que los maestros
tratan de generar una autoconciencia del nifio so-
bre su propio proceso, y consecuentemente con-
vertirlo en sujeto social. Las areas cuniculares no se
ensefnan como aisladas del contexto. Por ejemplo,
existe un proyecto de ensefianza de la matematica
del Colegio Distrital Republica de Estados. Alli, los
profesores consideran que el acceso al conocimien-
to debe estar mediado por el uso de la palabra del
nifio. Esto significa poder hacerse preguntas y des-
cribir lo que el nifio esta vivenciando. En esta expe-
riencia comenzaron a trabajar con una pregunta muy
sencilla: ;a qué sabe un dulce?. Y, partiendo de los
problemas vivenciados, que aparecen de una ma-
nera muy diluida en la globalidad de la vida que se
narra y se cuenta, los nifios fueron haciendo una
abstraccidon de problemas particulares, de aritméti-
cay geometria en este caso, y también aprendieron
a realizar una entrevista o construir una simbdlica
venta de dulces en el colegio.

Este tipo de propuestas va ingresando al nifio como
usuario de un mundo cultural en el cual no es sim-
plemente consumidor sino asimismo actor poten-
cial, y lo coloca frente a preguntas en las cuales los
saberes disciplinares aparecen como saberes es-
pecializados para enfrentar la problemética de la vida
cotidiana.

¢Se sumerge el docente en un proceso de in-
vestigacion de su propia teoria puesta en prac-
tica?

—Este es el problema mas dificil que afrontamos en
este momento. He narrado la forma como los profe-
sores dan cuenta de su experiencia: a través de re-
latos llenos de coloridas anécdotas en las cuales
uno se casa con una partecita de la anécdota y la
vuelve significativa. Pero el problema consiste en que
asi no damos cuenta rigurosa del proceso de la in-
novacion. No somos capaces de responder acerca
de su potencia. Es probable que haya muchos otros
elementos concurrentes en el acontecimiento edu-
cativo que no se identifican y, por tanto, no se valo-
ran en los resultados de la tarea innovadora. En esa
perspectiva, les pedimos a los docentes que pre-
senten proyectos de innovacién pedagogica que
estén ligados a pequefos esquemas de tipo
investigativo (no a la gran investigacion formal), me-
diante los cuales los profesores se planteen la pre-
gunta pedagogica y disefien recursos minimos para
recolectar informacion, procesara y poder intercam-
biar con los pares, no desde la incertidumbre, la
anécdota, sino a través de la certeza respecto de la
informacion organizada.

Puede establecer contacto con Edgar Torres,
Asesor IDEP, en su direccion electronica:
etorres@idep.edu.co
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www.volvamos.org

Escuela Nueva es una innovacion de Educacion
Basica Primaria que integra, de manera sisteméa-
tica, estrategias curriculares, comunitarias, de
capacitacion, seguimiento y administracion. Fue
disefada con el fin de ofrecer la primaria com-
pleta y mejorar la calidad de las escuelas rurales
del pais, especialmente multigrado. Esencial-
mente promueve un aprendizaje activo partici-
pativo y cooperativo, un fortalecimiento de la re-
lacién escuela-comunidad y un mecanismo de
promocién flexible que pemite que los alumnos
avancen de un grupo a otro nivel y terminen uni-
dades académicas a su propio ritmo.
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http://www.sendadarwin.cl/
educacion/proyectos/
proyectoseducacion.html

En el sitio de la Fundacion Senda Darwin existe
un enlace a Proyectos Area de Educacion, en
donde se puede encontrar informacién acerca de
los proyectos en ejecucion, con énfasis en el area
ambiental.
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http://davinci.web-ai.com.ar/

Articulos.htm

Publicacion digital editada por la Biblioteca Central
de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora,
en Argentina, dedicada al campo educativo.

http:/atenea.udistrital.edu.co/

grupos/redevac

Redevac es la Red de Evaluacién en Ciencias Na-
turales, que en convenio interinstitucional con la
Secretaria de Educacion Distrital de Bogota y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
conforma siete nodos de Red en Evaluacion para
el area de Ciencias Naturales.

aclion

http://www.stpauls.es/castellano/departamentos/experimentales.htm
Ciencias Experimentales es el enlace que se encuentra en esta direccion del sitio web perteneciente al
St. Paul's School de Espafia. En esta seccion se encuentran actividades practicas como salidas de
campo, experimentos y trabajos realizados por los alumnos mediante métodos cientificos.
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http://www.minedu.gob.pe/
dinesst/udcrees/discurri_ns/

adesam.htm

El Area de Desarrollo Ambiental tiene un espacio
dentro del sitio del Ministerio de Educacion del
gobiemo de Pert. Alli se encuentra la propuesta
curicular para el tema ambiental que busca te-
ner una vision integradora de los procesos natu-
rales mas complejos y fomentar una relacion del
ser humano con la tecnologia, desde la 6ptica
de la cultura cientifica.

REVISTA IBER O— [ETErE=
AMER I ANA

TE e —p |
_____ pose e roemis |

http://www.mcye.gov.ar/
revistalatinoamericana/

revista25/Docup3.html

Aqui podra encontrar las mas recientes edicio-
nes de la Revista Latinoamericana de Innovacio-
nes Educativas. Esta publicacién cuenta con el
apoyo del Ministerio de Cultura de la Republica
Argentina y la Organizacion de Estados Ameri-
canos (OEA).

http://www.campus-oei.org/revista/

lectores_mc.htm

Este es el sitio de la Revista Iberoamericana de Educa-
cion. Se trata de una publicacion monografica que cir-
cula cada cuatro meses, con el apoyo editorial de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI).



Emociones y razones

Viene de la pdg. 3

Siendo los relatos invitaciones a renovar, probar y reflexio-
nar sobre los principios formulados a partir de cada inno-
vacion pedagodgica, no quisimos dejar a nuestros lecto-
res sin la posibilidad de profundizar en los pormenores
de cada proyecto proporcionandole ideas no solo teéri-
cas sino eminentemente practicas. Esta es la razon de
ser del anexo en forma de CD-ROM incluido en el libro.
En este formato los grupos innovadores presentan los
marcos teoricos y las diferentes maneras mediante la
cual los equipos sistematizaron el desarrollo de sus pro-
yectos con textos, imagenes y algunos videos de las
experiencias.

Cada martes a partir del 27 de mayo de 2003 se inicia un
ciclo de conversatorios que cada dia se desarrollan en
tomo a dos experiencias pedagodgicas que constituyen,
dos enfoques de camara, a través de los cuales se pue-
den observar la dindmica de los proyectos: innovaciones
institucionales y en red. Por una parte, es bien sabido que
una innovacién pedagogica se arraiga mas faciimente en
aquellas instituciones donde existe un equipo de docen-
tes y directivos con una actitud de cambio y voluntad de
compartir y construir colectivamente objetivos o en insti-
tuciones con personas especialmente activas dentro del
equipo que actlian a manera de dinamizadores del pro-
ceso. Nos referimos especificamente a los proyectos edu-
cativos institucionales PEl. Con este primer enfoque de
camara podemos observar con lente de aumento, qué
hace el equipo de docentes dentro de la institucion y en
las aulas, podemos identificar las metodologias, recursos
y materiales didacticos utilizados. En unos casos se trata
de instituciones con larga trayectoria de innovacion, en
otras instituciones este proceso esta apenas en germmen.

Estas experiencias institucionales se complementan con
los proyectos pedagégicos en red. En este caso nos sa-
limos de las instituciones escolares y captamos con un
segundo enfoque de camara de mayor perspectiva como
los docentes innovadores también buscan y conforman
espacios altemativos y complementarios a las escuelas
para compartir con comparieros de otros centros educa-
tivos los problemas enfrentados por las innovaciones que
les son comunes. Algunos comparten un modelo peda-
gogico general, por ejemplo el aprendizaje por investiga-
cion o las actividades denominadas de totalidad abiertas.
Para otros el interés puede ser mucho mas amplio, dirigi-
do hacia el intercambio de experiencias pedagogicas. En
nuestra opinion ambas formas de operar son necesarias.
El trabajo en red es fuente de oxigenacion y renovacion
de las innovaciones, sin embargo el trabajo institucional
es necesario para que estas realmente arraiguen e inci-
dan dentro del centro educativo. Sin trabajo en red, la in-
novacion institucional puede perder su impulso y entrar
en una fase de rutinas y quedar aislada. Sin trabajo insti-
tucional las innovaciones no logran el deseado impacto
en la vida de la institucion escolar.

La riqueza de las
experiencias

Cada una de las siete experiencias pedagogicas
innovadoras de este libro posee importantes matices y
diferencias significativas tanto en su forma de operar como
en su concepcion de fondo. En efecto, la idoneidad
metodologica esta en funcion de los objetivos educativos
que quieran lograrse y del modelo pedagogico de refe-
rencia. Esta caracteristica lejos de ser una debilidad, es
una muestra de la riqueza de propuestas y de que toda-
via queda mucho por debatir en la ensefianza de las cien-
cias. No se trata de afirmar que “todo vale” pero tampoco
de decir que hay formas Unicas de innovar; tampoco se

trata de buscar soluciones “mégicas” que permitan resol-
ver definitvamente todos los problemas de aprendizaje
de las ciencias. (Ni que todas las soluciones de la ense-
fianza de las ciencias han de provenir de la clase de cien-
cias.) Nuestro propésito Ultimo es presentarle un abanico
de posibilidades teniendo en cuenta las emociones y ra-
zones de cada experiencia pedagbgica y motivarle hacia
la aventura de innovar en la ensefianza de las ciencias en
la escuela basica.

Através de los relatos se vislumbran las diferentes mane-
ras a veces radicalmente diferentes - mediante el cual se
construyen y se desarrollan las innovaciones pedagogi-
cas. En ellos se abordan aspectos como los origenes de
la innovacion, los esfuerzos de conformar equipos
innovadores tanto dentro de la institucion como a través
de redes, la construccion de consensos dentro del equi-
po, la puesta en marcha de modelos pedagogicos e
investigativos coherentes y la blusqueda, ensayo y uso de
recursos y espacios pedagogicos altemativos. Cada re-
lato termina con una seleccion de referencias bibliogréfi-
cas que los equipos innovadores han considerado de
imprescindible y obligada consulta.

Siendo los relatos invitaciones a renovar, probar y reflexio-
nar sobre los principios formulados desde cada innova-
cion pedagégica, no quisimos dejarle sin la posibilidad
de profundizar en los pormenores de cada proyecto pro-
porcionando ideas no sélo tedricas sino eminentemente
practicas. Esta es la razbn de ser de un anexo en forma
de CD-ROM que hemos incluido en el libro. En este for
mato, los grupos innovadores presentan los marcos te6-
ricos y las diferentes maneras mediante las cuales los
equipos sistematizaron el desarrollo de sus proyectos con
textos, imagenes y algunos videos de las experiencias.
Todo ello conforma una rica muestra de los aprendizajes
tanto individuales como colectivos en el aula, en actitud y
pensamiento cientffico. Adicionalmente, en el CD-ROM
incluimos algunos de los materiales didacticos creados,
adaptados o utilizados en los proyectos.

LEAMOS Y CONVERSEMOS

Si leen el libro veran que cada experiencia pedagogica
innovadora tiene importantes matices y diferencias signi-
ficativas tanto en su forma de operar como en su con-
cepcion de fondo. Surgen multiples preguntas que dife-
rencian a las experiencias jLos profesores ejecutan ,
adaptan o crean innovaciones? ;Qué es actitud cientffica
y pensamiento cientffico y que interrelacion hay entre ello?
¢Qué es disefar y desarrollar trabajo experimental en equi-
pos de maestros y estudiantes ? ;Qué importancia se
debe dar a los conceptos de la ciencia y la de los nifios?
Estas y ofras muchas intemogantes nos puede mostrar que
en efecto laidoneidad metodolégica esta en funcion de nues-
tras concepciones y objetivos y modelos educativos .

Esta caracteristica, lejos de ser una debilidad, es una
muestra de la riqueza de propuestas y de que todavia
queda mucho por debatir en la ensefianza de las cien-
cias. No se trata de afirmar que “todo vale”, pero tampo-
co de decir que hay formas Unicas de innovar, ni que hay
soluciones magicas. Nuestra intencion es invitarle a leer
sobre las innovaciones pedagogicas contenidas en el li-
bro, que muestra un abanico de posibilidades y que po-
damos debatir y conversar sobre desde las emociones y
razones de cada experiencia.

Mayor informacion acerca de los procedimientos para ins-
cripcién y participacion en el ciclo de conversatorios la
encontrara el lector en la pagina 24 de la presente edicion
del Magazin Aula Urbana.

Compromisos de Pacifica
Voluntad Ciudadana
MANIFIESTO
Justicia si, venganza no

La vida, la libertad, la propiedad privada y los bie-
nes publicos de la ciudadania no deben ser objeto
ni de violencia ni de negociacion extorsiva. Igual-
mente los valores, las instituciones y la democra-
cia del pais no son negociables. Conductas
delictivas como la extorsién, el secuestro, el chan-
taje, la corrupcion, el narcotrafico, el terrorismo y
otras actividades del crimen organizado deben ser
rechazadas como intolerables por los ciudadanos
y las instituciones del Estado.

La tradicion de accidn pacifista invita a impulsar la
decision ciudadana de no colaborar con los grupos
ilegales y violentos. Se trata no sblo de rechazar
sino también de sustituir los métodos violentos por
modalidades pacificas para resolver los conflictos
e instaurar la justicia. Esto implica reconocer la le-
gitimidad y apoyar las acciones de los organismos
de seguridad, siempre y cuando obedezcan a la
Constitucion y sean reguladas por el Estado. Justi-
cia si, venganza no.

Por esto el proceso de Pacifica Voluntad Ciuda-
dana, inspirado en la accién politica no violenta,
invita a los ciudadanos a manifestar su voluntad y
a comprometerse con el cumplimiento de ciertos
compromisos para impulsar una accién colectiva
en contra de quienes ejercen las conductas
delictivas mencionadas. Si uno o pocos ciudada-
nos participamos, el efecto de nuestro compromi-
so sera posiblemente débil; si muchos o una ma-
yoria nos comprometemos, lograremos poner fin a
las acciones delictivas y posiblemente facilitar una
resolucién pacifica del conflicto. Cada ciudadano
que se compromete y cumple con su compromiso
causa pérdidas significativas al negocio de los vio-
lentos y ademas, da fortaleza moral al resto de los
ciudadanos.

Para esto proponemos generar un compromiso ciu-
dadano de no colaborar con los grupos ilegales y
violentos, de rechazar los métodos que éstos utili-
zan y de aumentar el reconocimiento y el apoyo a
las acciones conformes a la ley de los organismos
de seguridad del Estado.

Se invita a todos los ciudadanos a ejercer diaria-
mente el Compromiso de

* No tolerar la impunidad

+ Rechazar el silencio complice y la venganza

+ No ceder ante la extorsion y el secuestro

* Asumir las implicaciones de mantener la leal-
tad con la ciudad y el pais

Advertimos a los ciudadanos que decidan compro-
meterse que su compromiso es personal y anoni-
mo y es mucho mas que responder a una encues-
ta. No hay clausulas de castigo para quienes
incumplan, ni vigilantes para controlar el cumpli-
miento. Se trata, en principio, de un compromiso
consigo mismo, con la propia conciencia, con la
propia dignidad y con la del resto de personas y
con la fuerza de los sentimientos morales de cual-
quier colombiano que ama a su pais.

Aln en el caso de que no se asuma la totalidad de
los compromisos, la reflexion y la discusiéon sobre
ellos con la familia y con otras personas pueden
ser de gran utilidad.

Bogota, D. C., 19 de marzo de 2003
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¢COmMo recibir el libro y participar en e/ €@ #3

Las instituciones escolares, facultades de educacion, institutos de investigacion,
ONGs interesados en asistir al lanzamiento, recibir un ejemplar del libro v participar en
el ciclo de conversatorios encontraran el formulario de inscripcion a partir del dia 21
de Abril en nuestra pagina web www.ldep.edu.co. También lo podran solicitara la
direccionde correo electronico ahunado@idep.edu.co a partir de esa mismafecha.

La inscripcion tiene un costo de $30.000 por institucion. Dicho valor incluye un (1)
cupo (y refrigerios) para un representante de la institucion durante todos los
conversatorios. El dia de la presentacion de la publicacidn se obsequiara 1 ejemplar
del libro para cada institucion que acredite su inscripcion. Cabe anotar que el cupo
asignado para cada institucion es rotatorio. Ello significa que cada dia podra asistir, si
lo desea, una (1) personadiferente.

24

Para inscribirse deberdn cancelar dicha suma directame
IDEP (Avanida El m No. 66-63 Edificio
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