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A partir de esta edicion el magazin Aula
Urbana hace parte de los proyectos conjuntos que
desarrollan el Instituto para la Investigacion Educativa
y Desarrollo Pedagogico, IDEP, y la Secretaria de
Educacion de Bogota. Para ello se hacen co-editores
de esta publicacion, que se consolida como el mas
importante canal institucional de las comunidades
acad¢émicas y educativas de Bogota.

Precisamente, iniciamos esta nueva etapa de Aula
abordando como tema central uno de los programas
estratégicos del plan sectorial Bogotd, una Gran
Escuela: la transformacion pedagogica de la escuela y
la ensenanza.

La transfarnacinpececpxjca
celaesceay laerserarea

na finalidad fundamental de la materializacion del

Plan Sectorial de Educacidn Bogota: una gran escue-

la consiste en que los nifios, nifias y jovenes apren-
dan mas y mejor. Esto significa que, en gran medida, el im-
pacto de los programas y proyectos de la SED se expresa en
promover, provocar y hacer sostenibles mayoresy mas cualifi-
cados aprendizajes que potencien un desarrollo humano méas
lleno de equidad y justicia social y mas permeado de demo-
craciay libertad en el contexto de una ciudad moderna, inclu-
yente y sin indiferencia. La transformacion pedagégica de la
escuela y la ensefianza es la estrategia que el mismo plan ha
previsto para dar pasos en este sentido.

¢{Qué contenido y horizonte politico otorgar a esta es-
trategia?

Inicialmente recuperemos algunos elementos del Plan Sec-
torial que contribuyen a dar contenido y horizonte a esta es-
trategia:

Es necesario articular una perspectiva de derechos al con-
cepto de transformacion pedagogica. Evidentemente, uno de
los efectos esperados de un proceso de transformacién peda-
gogica es la incidencia positiva sobre la permanencia de los
escolares en lainstitucion educativa, no sblo por la calidad de
la ensefianza, sino también por la estructuracién de ambien-
tes pertinentes de aprendizaje y de convivencia de caracter in-
cluyente y democrético. Esta condicion expresa un doble re-
conocimiento: de un lado, el derecho al conocimiento como

expresion de la dignidad humana, el cual se traduce en capa-
cidad para comprender y actuar en larealidad, y de otro lado,
el derecho a estar felices en la escuela, como estado de bien-
estar espiritual, fisico y estético.

También es imprescindible articular una gestion democréa-
tica y transparente al proceso pedagogico. Asi pues, es nece-
sario dar reconocimiento a las practicas, saberes y represen-
taciones de los y las estudiantes en el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Es asumir al otro como sujeto en el proceso
educativo. Igualmente, es necesario democratizar el acceso a
lainformacion, profundizar la participacion y la democratiza-
cion de las instancias y mecanismos de gobierno escolar.

La transformacion pedagogica implica el fortalecimiento
del saber pedagogico de losy las docentes y de las identida-
des pedagbgicas de las instituciones de ensefanza. Esto signi-
ficala expresion del saber pedagdgico como capacidad critica
para explicar, interpretar y reorientar las practicas educativas
de lasinstituciones escolares, lo mismo que dar pasos haciala
estructuracion de propuestas curriculares fundamentadas en
las necesidades de aprendizaje de los y las estudiantes y no
tanto de las ofertas de ensefianza que generalmente corres-
ponden a la de los textos guias de las editoriales
comerciales.

De manera especifica, y en el marco de
las caracteristicas del actual Plan Secto-
rial de Educacion, una fuente para dar
sentido concreto a la transformacion
pedagobgica es el programa Escue-
la-Ciudad-Escuela. No se trata solo
de romper las barreras de la escue-
la 'y penetrar los espacios del ba-
rrio, lalocalidad y la ciudad como
posibilidades educativas y de otros
aprendizajes, sino también de afec-
tar los curriculos.

Estas y otras posibilidades hacen
que la escuela se flexibilice en susritos
tradicionales experimente otras formas de
organizar y presentar el saber, transforme los
dispositivos de control, reasigne roles a los di-
versos actores educativos, se articule con las dinamicas
socioculturales, politicasy econdmicas de sus entornosinme-
diatos, mediatos y lejanos, y se disponga no solo a ensefiar,
sino también a aprender. @&
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B punto de partida

no de los problemas centrales de la
l | escuela colombiana hoy es la débil
presencia de la pedagogia en nues-

tros colegiosy en la educacion en general.

H debilitamiento de la pedagogia en nues-
tro sistema escolar es el resultado de varios
factores: en primer lugar, del predominio de
un enfoque marcadamente administrativista
y eficientista en la orientacion de la politica
educativa; en segundo término, de la escasa
formacion pedagogica y didéactica que reci-
ben los jévenes maestros en las normales y
las facultades de educacién; y en tercer lu-
gar, de lareduccion de la pedagogia a un dis-
curso ideoldgico débilmente articulado con
las préacticas de los docentes y la realidad es-
colar, una suerte de pedagogia discursiva, de
poca utilidad para el trabajo en la ensefianza,
laformacion y el aprendizaje escolar.

Biupr celagestion
peckgTjcaenlaesoda

@& Abel Rodriguez Céspedes
Secretario de Educacion de Bogota

de los nuevos parametros nacionales para la
organizacion de grupos, la asignacion de
docentes, docentes directivosy funcionarios
administrativos por institucion educativa;
la organizacion de la nueva jornada labo-
ral del personal docente; la puesta en mar-
cha de los nuevos sistemas de informacion,
evaluacion y control. Todas estas reformas
modificaron el papel y las funciones de las
autoridades educativas, antes esencialmente
pedagogicas.

La nueva propuesta

Para realizar el proposito de ofrecer méas
y mejor educacion a nifios, nifas y jove-
nes, objetivo fundamental de nuestra poli-
tica educativa y nuestro Plan Sectorial de
Educacién, es esencial transformar pedag6-
gicamente la escuela y la ensefianza, y por
ende, rescatar la pedagogia como la disci-

La urgencia de racionalizar administra-
tiva y financieramente el servicio educativo
redujo a cuestiones puramente técnicas o de
procedimiento los asuntos relacionados con
los contenidos y métodos de ensenanza, el
curriculo, la convivencia escolar, las inno-
vaciones pedagogicas, los proyectos educa-
tivosinsgtitucionales. Enh cambio, se tornaron
prioritarios aspectos como la reorganizacion
institucional de los establecimientos educa-
tivos (integracion de varias escuelas y cole-
giosen una solainstitucidn); laimplantacion

plinay el saber del maestro y la ensefianza,
disciplina que le da identidad profesional a
los educadores y los afirma frente a las de-
mas profesiones.

Cuando se habla de gestion en educe-
cion, ésta suele asociarse con la gestiéon ad-
ministrativa, desconociendo que para el de-
sarrollo de la tarea educativa se requiere de
una gestion pedagogica, esencial para el
cumplimiento de la misidbn educativa que
tienen los colegios.

La gestion pedagogica
requiere reflexion,
participacion, accion
colectiva, planeacion,
evaluacion y
seguimiento. La labor
pedagogica no puede
ser pensada como
un acto meramente
individual de cada
maestro, 0 Como un
proceso técnico cuyas
decisiones dependen
de la experticia de un
equipo de gerencia
que puede decidir sin
consultar y sin negociar;
por el contrario, exige
una accion colectiva e
institucional para que
tenga €xito.

Sgue en la pagina 12.
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Viene de la pagina 3.

El proceso
pedagogico es
el que organiza
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Con el concepto de gestion pedagobgica
queremos llamar la atencién sobre los asun-
tos pedagdgicos del colegio, vale decir, to-
dos aquellosfactores que tienen que ver con
la ensefianza, la formacién y el aprendizaje
escolar. La gestion pedagogica es por esen-
cia del dominio de los docentes y directi-
vos docentes, de los Cadel y de las unidades
académicas de la Secretaria.

B proceso pedagogico es el que organi-
za la ensefianza, y la ensefianza es una ta-
rea para la cual se requiere un profesional
que domine el conocimiento necesario para
gjercer esta tarea.

Asuntos como la elaboracién de los PH,
el curriculo, la evaluacion, los métodos de
ensefianza, los proyectos de innovacion, el
acceso y la permanencia en el sistema edu-
cativo, laretencion escolar, lasrelacionesde
la escuela con el conocimiento, la calidad y
la pertinencia de la educacién y la ensefian-
Za, son en esencia, problemas propios de la
pedagogia, y por lo tanto, asuntos del cole-
gio y de los maestros. Todos estos asuntos
son los que le dan sentido ala existencia de
los colegios, son su razén de ser y su Unica
justificacion.

La gestion pedagbgica no excluye la ges-
tiobn administrativa, por el contrario, la exige;
pero ésta debe estar al servicio de aquélla.

La gestion pedagbgica requiere reflexion,
participacion, accion colectiva, planeacion,
evaluacion y seguimiento. La labor pedago-
gicano puede ser pensada como un acto me-
ramente individual de cada maestro, 0 como
un proceso técnico cuyas decisiones depen-
den de laexperticia de un equipo de gerencia
que puede decidir sin consultar y sin nego-
ciar; por el contrario, exige una accion colec-
tiva e ingtitucional para que tenga éxito.

De alli que nuestro Plan Sectorial Bogo-
ta: una Gran Escuela, contemple un progra-
maque hemosdenominado Transformacion
Pedagdgica de la Escuela y la Ensefanza,
para significar el proposito de transformar y
cambiar todos los asuntos relacionados con
la ensefianza, el aprendizaje,
el conocimiento y la forma-
cion, los medios educativos,
las aplicaciones pedagogicas
de lastecnologias de la infor-
matica y la comunicacién, la

la ensenanza, y  formacion docente, la utiliza-

la ensenanza es
una tarea para la
cual se requiere
un profesional
que domine el
conocimiento
necesario para
ejercer esta tarea.

cion de la red de bibliotecas
publicas, temas todos de in-
cuestionable contenido pe-
dagogico.

En la actualidad, un desa-
fio de la gestion pedagogica
es procurar el acceso y la per-
manencia de los ninos, las ni-
Aasy losjévenesen lainstitu-

cion educativa, con el fin de que culminen
con éxito todo el ciclo escolar. Pero, para
garantizar este empefo, se requiere de am-
bientes de ensefianza y aprendizaje que sus-
citen el interésy la pasion de nuestros nifios
y jévenes por el conocimiento. La desercidn
escolar no acontece sblo por motivos de po-
breza extrema; también los ambientes esco-
lares, los métodosy la pertinencia de lo que
se ensefia y se realiza en los colegios inci-
den en el abandono de las aulas por cientos
de estudiantes.

La politica de cobertura educativa no
puede limitarse a garantizar los cupos ne-
cesarios para €l ingreso de la poblacién en
edad escolar al estudio, debe asegurar, como
lo manda la Constitucién Politica, las condi-
ciones de acceso y permanencia. Dentro de
éstas son fundamentales la existencia en los
colegios de ambientes pedagbgicos que per-
mitan vivir a plenitud lainfanciay la adoles-
cencia, ambientes que propicien el respeto,
la confianza, la libertad, el libre desarrollo
de la personalidad, la tolerancia, la demo-
cracia, el derecho a expresarse y a ser escu-
chado, en fin, la vigencia y préctica de los
derechos humanos.

La permanencia de nuestros nifios y
nuestras nifias en el colegio es ante todo una
tarea pedagbgica; lo administrativo simple-
mente facilita los recursos y los medios ma-
teriales para su realizacion.

Nuestro programa Escuela-Ciudad-Escue-
la apunta al ofrecimiento de nuevosy mejo-
res ambientes de ensefianza y a renovar los
métodos pedagogicos. Al convertir la ciudad
en una gran fuente de aprendizaje y de co-
nocimientos, queremos ofrecer un escenario
para la transformacion de las préacticas peda-
gobgicas, innovar las formas de acercamiento
al conocimiento, aprovechar los modernos
desarrollos de la comunicacion y la infor-
matica y ponerlos al servicio de la ensefian-
zay el aprendizaje. De igual manera, que-
remos que el tiempo libre se convierta en
tiempo para el enriquecimiento espiritual y
cultural de los nifios, las nifiasy los jovenes,
para adelantar acciones que complementen
la formacion que reciben en la escuela, asi
como la atencion de las necesidades de edu-
cacion para el trabajo, lo cual se ha conver-
tido en un clamor de estudiantes, padres y
madres de familiay comunidades.

B papel del maestro

Parte esencial de la recuperacion de la
pedagogia en las politicas educativas es el
reconocimiento de los maestros y las maes-
tras en sus multiples dimensiones:

En primer lugar, como profesionalesde la
educacion y de la ensefianza, dotados de un
saber y una experiencia que les son propias.
B reconocimiento profesional de ellos por
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el Estado y la sociedad supone de parte de  la formacion de los estudiantes se efectie en
los educadores una responsabilidad social y  |as mejores condiciones. Es quien dialoga,
ética en el desempefio de su profesion. propicia el encuentro y la discusion creativa.
Por eso, no puede dejar de ser un maestro, ni

S se reconoce su condicién profesio-
P puede perder el norte de la pedagogia.

nal, es decir, sus conocimientos y aptitudes
para el ejercicio de ensefiar y educar, no se B maesiro también debe ser reconocido
le puede tratar ni dirigir mediante 6rdenes  COMo un sujeto de politica, que esta en con-
e imposiciones. Esta ha sido lafuente de no  diciones de aportar al andlisis, formulacion y
pocosconflictosentre laadministracién y los  aplicacion de laspoliticas publicas educativas.
docentes, que han provocado grave dafio a U participacion es de gran importancia; pero
las politicas educativas y, por supuesto, ala  Nno una participacion formal ni ritualista, sino
educacion. una participacion paraincidir, como la ha de-

, finido nuestro alcalde Luis Eduardo Garzon.
Los colegios son casas del saber antes

que cualquier otra cosa, y los maestros son Con este fin hemos adoptado  —
los sujetos de ese saber, de manera que es en nuestro plan sectorial la pO_- Las explicaciones
responsabilidad de ellos orientar los des- litica del buen trato y reconoci-

tinos de esa casa; es en su seno donde se  Miento, para superar los proble-
ha constituido histéricamente el saber que =~ masheredadosde un modelo de han dado sobre la

les es propio, la pedagogia. Este saber no es ~ gestion que en aras de la racio-  Cultura, sobre la
puro, por supuesto, se ha constituido en una  nalidad y la eficiencia provocé condicion humana,
negociacion permanente con otros, pero tie-  Un clima de malestar entre los  sopre el lenguaje,
ne ya su acumulado, su estatus tedrico, sus ~ docentes. sobre el sujeto vy la
categorias y referentes conceptuales, sufi- Al destacar la importancia
cientes para dar al maestro una identidad  del maestro no estamos dicien-
y una autoridad frente a otras profesionesy  go que éste sea el Unico sujeto

que diferentes ciencias

sociedad, son las
mas indicadas para
entender y organizar la

otrasinstituciones. atener en cuenta, o que él sea . Ser e
vida de una institucion

Por ser la escuela una casa del saber, €l sujeto principal de la educa-
los mayores aportes los tiene que negociar ~ ¢ion. Con claridad hemos sefia-  €OMO la escuela.
la pedagogia con las disciplinas socialesy ~ l|ado que el maestro es el sujeto
humanas. Las explicaciones que diferentes  de la ensefianza, pero que los sujetos de
ciencias han dado sobre la cultura, sobre la  |a educacion, los que dan sentido a la ac-
condicion humana, sobre el lenguaje, sobre cién educativa, son los nifios, las nifnas y
el sujeto y lasociedad, son lasmasindicadas  |0s jovenes.
para entender y organizar lavida de unains- H verdadero desafio

titucion como la escuela. . , ,
La educacion colombianay en particular

Los discursos sobre la eficiencia —si s¢ |05 colegios de nuestra ciudad, deben diri-
leen desde la economia— nos llevan necesa- gir sus esfuerzos hacia una accion pedagogi-
riamente a una racionalidad de costo bene-  ¢a que rescate las didacticas, que promueva
ficio, y esto no siempre opera en el mundo  jnnovaciones en los métodos de ensefianza,
de las relaciones humanas, de la intersub-  que estimule una participacion mas activa
jetividad. La pedagogia ya ha incursionado  de |os estudiantes y canalice sus mejores ap-

cho apropiacionesmuy valiosasquenosdan  nera, las modernas tecnologias de la comu- -
pistas para estructurar un modelo de gestion  njcacion y la informacion, hoy del dominio

diferente al de otrasentidadescuyo interésy e nifios, nifias y jovenes, deben ser utili-

cuyas relaciones estan determinadas por el zadasy enriquecidas en funcion de la ense-

dinero. Este tipo de instituciones necesaria-  fanzay el conocimiento.

mente tienen que funcionar sobre el control
del tiempo, los movimientosy los procesos,
tienen que planificar todas sus acciones de
modo que sean predecibles, y deben actuar
para controlar a aquellos que no obedezcan
a los célculos de la gestion planificada. Es
alli donde el concepto de gerenciatiene sen-
tido y es pertinente.

La llamada revolucién del conocimiento
y los medios tecnoloégicos enriquecen vy, a
lavez, retan ala escuela. La escuelaesy se-
guira siendo una institucién necesaria y vi-
gente para la sociedad, a condicién de que
se abra a los tiempos de hoy y se transfor-
me a si misma; es decir, que transforme sus
tiempos, sus espacios, sus aulas, las relacio-
nes entre maestrosy alumnos con el conoci-
miento y la tecnologia. Esta transformacion
de la escuela de hoy sblo sera posible con

En la escuela, en cambio, existen otros
procesos que escapan a este tipo de planes.
B encuentro, el didlogo y la discusion tienen

unas reglas propias en las que caben lo im- . ,
predecible y la creatividad. Un rector, por el concurso de la pedagogia, de alli nuestra

esta razdn, no es precisamente un gerente. apuesta por ella como elemento esencial de
Un rector es aquel que se ocupa, desde los  lapoliticaque estamos impulsando en nues-
principios de la pedagogia, de garantizar que  traciudad. @&

bastante en los estudios culturales y ha he-  titudes hacia el conocimiento. De igual ma- B
.
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* Pablo Gentilli
Observatorio Latinoamericano
de Politicas Publicas

enfrentamos un primer dilema, o s se prefiere, una

primera paradoja, una cierta esquizofrenia discursiva.
Dificilmente se encuentra hoy en nuestros paises una perso-
na que se manifieste contraria a este derecho; pero al mismo
tiempo, dificilmente hallamos indicios verdaderamente sbli-
dos que permitan demostrar que alo largo de los Ultimos afios
el derecho efectivo ala educacion se ha consolidado. Parece-
ria existir una escision entre la capacidad que la idea del de-
recho ala educacion hatenido, para transformarse en un gran
consenso nacional, y la incapacidad que han tenido nuestros
paises para transformar en América Latina el derecho ala edu-
cacion en unarealidad efectiva para todos.

C uando discutimos acerca del derecho a la educacion

[La educacion como derecho

lacadladcedoafdiadd

En rigor, esa esquizofrenia no existe y tampoco, esa para-
doja es de hecho, valga la redundancia, tan paradojal, 1o que
ocurre es que no hay necesariamente un consenso tan defini-
do y estructurado, tan consolidado en nuestros paises acerca
de lo que quiere decir el derecho alaeducacidén y como debe
construirse, y es por ello que existe cierta pasteurizacion alre-
dedor de laidea del derecho a la educacion.

Para diferenciar esta propuesta de otras que también sus-
tentan el derecho ala educacion, contaré una historia emble-
mética que me ocurrid; esla sintesis de algunas de las cuestio-
nes que quiero expresar.

Hace algunos meses participé de laentrega de diplomasen
un curso de alfabetizacion de primer ciclo, de lo que seriala
ensefianza fundamental en Brasil. B Laboratorio de Politicas
Publicas —institucion para la que trabajo—, habia participado
en un proceso de formacion de alfabetizadores y alfabetiza-
doras en el estado de Piaui, uno de los mas pobres de Brasil,
ubicado en el sector nordestino brasilefio, una de las regiones
mas pobres y mas injustas del mundo.

B acto se realizaba en un lugar muy humilde, natural-
mente; pero engalanado con la pompa de los grandes actos
de entrega de diplomas, como vemos en las peliculas norte-
americanas. Estaba la mesa, con un mantel rojo y los diplo-
mas enrollados y atados con una cinta con los colores de la
bandera brasilefa; las personas, aunque no tenian toga, iban
vestidos como para un casamiento; todo estaba preparado
para la gran fiesta. La gran mayoria eran adultos con més de
50 anos de edad; y algunas mujeres, especialmente, se veian
mayores de 70 afhos.

Y en ese momento, politicamente y personalmente tan im-
portante para esa comunidad, llam6 mi atencién una caja de
cartén que habia al lado de los diplomas. Indagué acerca de
lacaja, porque evidentemente era algo que se iba a entregar, y
pensé que seria algin premio o regalo. Me respondieron que
ahi estaban los documentos de identidad de muchas de estas
personas que recibirian sus diplomas.

Por qué? —pregunté—. ;s que no tienen documento de
identidad? —En Brasil, cerca de 30 millones de 167 millones
de habitantes nunca tuvieron y no tienen hoy documento de
identidad—.

Me respondieron: “Algunossi tienen, solo que refrendados
con lahuelladigital, y ahorales estamos entregando la cédula
de identidad firmada, por primera vez, por €llos’.

La fiesta fue muy emotiva, con un muy humilde céctel. La
gente festejaba con sus familiares y la charla era general. Al
momento, se uni6é al grupo una viejita, mujer de mas de 70
anos; se presentd, y su nombre nos Ilamé poderosamente la
atencién: dofia Felicidad. Llamarse Felicidad en una de lasre-
giones mas injustas del mundo puede parecer un verdadero
contrasentido; sin embargo, esa vez dofia Felicidad estaba ha-
ciendo homenaje a su nombre, estaba radiante de alegria, y
lo que me Ilamé la atencidn es que dofia Felicidad hacia mu-
chos gestos, pero no mostraba el diploma, mostraba la cédu-
la de identidad todo el tiempo, y decia: “No saben lo impor-
tante que es tener esto”; pero no lo decia por el diploma sino
por la cédula.

Dijo también algo que nos impact6: “No saben como se
siente una persona que tiene la cédula de identidad firmada
con el pulgar. Yo, que no sabia muy bien qué decir —y como
buen argentino, tengo la costumbre de hablar en el momento
que todo mundo calla—, pregunté: “Y, ,£6mo se sentia, dofia
Felicidad, por tener su cédula firmada con el pulgar?Nos mir6
y dijo: “Humillada, me sentia profundamente humillada”.

Creo que cualquier discusion acerca del derecho a la
educacion debe al menos considerar lo que Dofa Felicidad
dice a partir de su experiencia de vida; que seguramente, re-
sume mucho mejor que cualquier teoria el sentido que tie-
ne o debe tener la educacion en una sociedad genuinamente
democrética. @
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Bibliotecas Publicas de BibloRed:

Unedraegaprangaar

lacaichdcblaed.cadn

@ BibloRed. Area Cultural y de Comunicaciones

cion del Distrito Capital, por medio de la Red Capital

de Bibliotecas Publicas, BibloRed, ponen adisposicion
de docentes y alumnos, asi como de la comunidad educativa
en general, recursos que permitan el acceso a lainformacién,
el conocimiento y la tecnologia. Mediante los diferentes servi-
ciosy programas que ofrecen las Bibliotecas Publicas, se bus-
cafortalecer en laciudad el desarrollo de espacios de aprendi-
zaje, donde la educacidn se convierta en asunto de todos.

L a Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria de Educa-

BibloRed es un sistema de conocimiento integrado por tres
bibliotecas mayores localizadas en puntos estratégicos de la
ciudad, seis bibliotecas locales y once bibliotecas descentra-
lizadas o de barrio. Cada biblioteca constituye un importante
centro de investigacion y aprendizaje, dispuesto para recibir a
los maestros de la ciudad y para apoyar sus diferentes activi-
dades académicas.

Durante la época de vacaciones se realizan diferentes ac-
tividades en el programa Biblovacaciones, a las que los maes-
tros, sus familias y el alumnado podran asistir gratuitamente.
Revise nuestra programacion en www.biblored.org.co. &

GltuvaenredosHnas

Con objetivos como la educacion en el respeto a la dig-
nidad humana y el pluralismo cultural, ideoldgico, politico y
religioso, el Concejo Distrital cre¢ la Catedra de Derechos
Humanos para favorecer la construccion y fortalecimiento
de la cultura de DD. HH. desde la escuela.

La Catedra se basa en la creacion de redes de educa-
dores y educadoras en derechos humanos, que tienen su
centro de gobierno en cada uno de sus nodos; por tanto,
no se articulan por medio de poderes coactivos de concep-
cion vertical, sino gracias al reconocimiento de una nece-
sidad compartida.

Son varias las actividades que cumple esta Catedra en
la que se forma a mas de 200 maestros. Entre ellas se
destacan la donacion de una biblioteca basica sobre DD.
HH.; acompafiamiento a los colegios de 11 localidades y
creacion del diplomado “Gestion del conflicto escolar”, al
que asisten 50 docentes de distintas localidades del Distri-
to Capital; ademas de la organizacion de un ciclo de cine
que se proyecta desde el 4 de junio en el Auditorio Jorge
E. Molina de la Universidad Central.

La idea es que los maestros y las maestras del diplo-
mado, los participantes en el ciclo de cine y quienes por su
cuenta han hecho estudios sobre democracia y derechos
humanos se enreden en este cuento, para lograr un dialo-
go mas fluido sobre este tema de vital importancia para la
creacion de un clima de convivencia nacional.

>

Juetuwennoiniato

Desde 2001, el Distrito Capital cuenta con una politica
publica en favor de la juventud, que cumple una accién es-
tructurada y multidisciplinaria en la que confluyen distintos
organismos distritales.

El proceso inicid con una serie de talleres en los que
participaron centenares de jovenes, para establecer los in-
terrogantes que éstos tienen frente a temas como educa-
cion, salud y trabajo. Las inquietudes fueron consignadas
en un documento fechado en 2003, que establece la poli-
tica publica para la juventud; directrices que retomd la ac-
tual administracion y que reglament6 en el Acuerdo 159
de 2005.

Ferias en movimiento

Uno de sus valiosos frutos ha sido la creacion de las fe-
rias de Jovenes en Movimiento. La primera de estas activi-
dades se efectué en mayo de este afio en el parque Simon
Bolivar, mientras que la segunda tuvo lugar en el Parque El
Tunal, el 27 de septiembre pasado.

En las carpas instaladas por cada entidad se concen-
traron los jovenes interesados en compartir sus propues-
tas, mientras las bandas de musica animaban el ambiente,
donde variadas actividades ludicas, como la creacion de
graffitis y los corrillos de cuenteros formaban un escenario
dinamico y colorido. La estrategia a mediano plazo con-
templa la realizacién de tres ferias por afio.

El plan de politica para la juventud incluye también pro-
yectos de la SED como el Programa de Becas para acceso
a la educacion superior, un programa para colegios técni-
cos articulado con el SENA, un proceso de formacién poli-
tica relacionado con la democratizacién de la vida escolar
y un teatro-foro que sirve de escenario para que los jove-
nes ventilen sus problematicas por medio de representa-
ciones teatrales.

Las bibliotecas El Tintal (arriba),
y Virgilio Barco fortalecen
el sistema educativo de la Capital.

-
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ﬂ Mireya Gonzalez Lara,
directora (E), IDEP

Ruth Amanda Cortés Salcedo,
subdirectora acadé¢mica (E), IDEP

riguroso que pretende construir, expli-

car o comprender los fendmenos, ha
sido el oficio del Instituto para la Investiga-
cion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico,
IDEP, durante sus 10 afios de existencia. Un
oficio que se circunscribe aloscamposde la
educacioén y la pedagogia, y se desarrolla en
un territorio particular, la ciudad de Bogota.

I nvestigar, entendido como el gjercicio

Lainvestigacion es un oficio que el IDEP
comparte con otras entidades e instituciones
de la ciudad y del pais como Colciencias,
universidades y centros de estudios y de in-
vestigacion. Pero, iué hace el IDEP que no
hacen las otras entidades?

Larespuesta se puede intentar a travésde
dos preguntas adicionales: jpara qué investi-
ga?y, £o6mo investiga?

éPara qué investiga el IDEP?

B IDEP fue creado para dirigir, coordi-
nar y ejecutar programas de investigacion,
tanto basica como aplicada, con énfasis en
los @mbitos socioeducativo y pedagdgico
en la ciudad. Asi reza el objetivo primero
del acuerdo No. 26 del afio 1994; los obje-
tivos siguientes aterrizan la intencionalidad
del ejercicio investigativo que ha promovi-
do y desarrollado el IDEP, en por lo menos,
tres ambitos:

+ Como un componente fundamental en la
formacién de docentes;

* como un escenario privilegiado para ar-
ticulacién entre las politicas educativas y
las préacticas y experiencias pedagbgicas
de los(as) maestros(as); y

+ €cOmo un ejercicio de produccion de co-
nocimiento pedagdgico y en educacion.

Quienes concibieron y formularon los
planteamientos basicos del IDEP en los afios
90’s, estaban convencidos, como lo estamos
hoy —una década después—, que al priorizar
la investigacion en educacién y pedagogia
sobre otros campos y objetos posibles y ne-
cesarios de ser investigados en la ciudad, se
hacia y se ha hecho una apuesta profunda,
pertinente y de largo plazo por la amplia-
cion de la democracia y por el gjercicio de
la ciudadania.

Apostar a la formacidén de un capital so-
cial y humano, de ciudadanos(as) en forma-
cion, es, fundamentalmente, una intenciéon
politica de inclusion social y cultural a sec-
tores de la ciudad que tradicionalmente fue-
ron marginadosde dicho capital. Por tanto, la
apuesta consiste no sélo en atender un déficit
de formacién social e intelectual, sino de po-
tenciar las capacidades de una sociedad o de
un mundo urbano como el de Bogota.

B efecto atomico

La investigacion en educacién y en pe-
dagogia que hace el IDEP, entonces, trata
de ampliar los grupos de expertos, de inte-

lectuales y de maestros(as) que contribuyen
al potencial académico y transformador que
encierra el sector educativo de la ciudad.

Un(a) maestro(a) que investiga, que inda-
ga, que produce preguntas sobre su practi-
ca pedagogica y que desarrolla alternativas
que permiten que los(as) estudiantes apren-
dan méasy mejor, tiene el efecto de una par-
ticula atbmica que se expande de manera
exponencial en el espacio y en el tiempo.
Podriamos decir que por cada maestro(a)
bien formado y continuamente interpela-
do, aproximadamente 40 estudiantes por
ano pueden ser beneficiados. Lo que signi-
fica que en 30 anos, que es el promedio del
tiempo laboral de un(a) maestro(a), aproxi-
madamente 1.200 estudiantes pueden ser
mejores y mas felices ciudadanos(as).

La investigacion en educacidén y en pe-
dagogia que hace el IDEP, también trata de
construir los puentes necesarios entre los
grupos y entidades que tienen propositos
educativos comunes, pero se ocupan de di-
ferentes quehaceres; asi, establecemos di-
versos tipos de vinculos entre los sectores
universitario, académico y de maestros(as);
también articulamos a decisores de politicas
educativas con las comunidades que las in-
vestigan y hacen propuestas; extendemos la-
z0s con otras ciudades, similares a Bogota
—tanto en América Latina como en Europa—
y proponemosy adelantamos programas pe-
dagbgicos de las entidades del Distrito enfo-
cados a la formacion ciudadana.

Por tanto, hemos ampliado, debilitado o
roto las fronteras tradicionales de la educa-
cion, de la pedagogia y de la escuela. Los
bogotanos hoy comprendemos que la calle,
laplazay el parque también son escenarios
educativos; que hablar de responsabilidad
en la educacion es comun a otros sectores
de la ciudad como salud, bienestar social,
deportes, turismo y recreacion; que el ten-
dero, el policia, la vendedora, el alcalde y
el reciclador pueden ser educadores; que el
Jrdin Botanico, Maloka y la Orquesta Filar-
monica también pueden ser aulas, laborato-
riosreales paralos aprendizajes de los nifios
y nifias de la ciudad.

La investigacion en educacién y en pe-
dagogia que hace el IDEP contribuye a la
resignificacién social y cultural de los(as)
maestros(as), no sdlo como profesional que
hace bien su oficio, haciendo de su practica
pedagogica el objeto de su reflexion y accion
cotidiana; sino también, como el profesional
que desarrolla una autonomia discursiva y
préactica, liberando su conocimiento de ata-
duras y dependencias academicistas, juridi-
cas y/o tecnocréticas.

B gjercicio de laautonomia ha posibilita-
do a los(as) maestros(as) “[...] abrir horizon-
tes, generar intereses, disfrutar el placer de
indagar, descubrir, proponer, revaluar, pero
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ante todo, de inventar. Se trata de avanzar
en una postura critica frente a los postula-
dos existentes, pues sblo cuando esos postu-
lados se convierten en tema de reflexion, de
investigacion, de cuestionamiento, es posi-

ble lainnovacion!”.

Por tltimo, lainvestigacidn en educacion
y en pedagogia que hace el IDEP fortalece el
sentido publico de la educacién de la ciu-
dad, en tanto éste se constituye algunas ve-
ces en el campo, otras en el objeto, a veces
en el sujeto y siempre en el fin del gjercicio
investigativo. B IDEP, ademas de producir
conocimiento pedagodgico, avanza en garan-
tizar la democratizaciéon de esa produccién
Yy, por supuesto, del beneficio de la misma.

¢Coémo investiga el IDEP?

Durante la mayor parte de su historia—es
decir, entre 1996 y 2003, €l Instituto centro
su oficio en lapromocion de lainvestigacion
por medio de esquemas de financiacién to-
tal o parcial a proyectos de investigacion, y
a proyectos de innovacién educativa y pe-
dagdgica. En términos generales, podria afir-
marse que este esquema obedeci6 a algunos
principios basicos comunes, como fueron:

1. La pertinencia y oportunidad de la in-
vestigacion, definida por el IDEP por me-
dio de un gjercicio de documentacién con
el cual se identificaban tematicas, problema-
ticas y perspectivas de la investigacién, en
la mayoria de los casos, a partir de los re-
querimientos de la politica publica educati-
va, de los movimientos de la investigacion
en Bogotd, y en otras ocasiones, del desa-
rrollo propio de los egjercicios de iniciativa
del Instituto.

! IDEP. Politicas Institucionales. Bogota, 1996.

2. La apertura a los diferentes enfoques
investigativos, reconocidos a través de las
reglasde juego establecidas por el IDEP para
la promocion de lainvestigacion. Alli se ex-
plicitaban los propositos, alcancesy aportes
de la investigacion, como también las pers-
pectivas y expectativas de orden tebrico y
metodoldgico.

Quienes concibieron
y formularon los
planteamientos bdsicos
del IDEP en los anos 90’s,
estaban convencidos, como
lo estamos hoy
—una década después—,
que al priorizar la
investigacion en educacion
y pedagogia sobre otros
campos y objetos posibles
y necesarios de ser
investigados en la ciudad,
se hacia y se ha hecho una
apuesta profunda, pertinente
y de largo plazo por la
ampliacion de la democracia
y por el ejercicio de la
ciudadania.

3. La autorregulacién de la comunidad
académica, a través de su participacion en
los diferentes procesos del IDEP compro-
metidos en la promocion y apoyo de la in-
vestigacion en educacion y pedagogia: pro-
poniendo investigaciones, accediendo a
financiacion, realizando evaluaciones, par-
ticipando como asesores a investigadores

novatos, siendo lectores criticos de los in-
formes de investigacién, asistiendo y parti-
cipando en las socializacionesy, en general,
en los espacios de intercambio académico.

A partir del primer semestre de 2004, el
IDEP avanz6 hacia la formulacion de tres
grandes proyectos, dando un paso importan-
te en el desarrollo de su misiéon: no sblo fi-
nanciar, sino también producir conocimien-
to pedag6gico para Bogota. Las fortalezas
que permiten este avance, entre otras, son
las siguientes:

1. Reconocimiento de la importancia de la
investigacion en educacion y pedagogia
en la ciudad, manteniendo la autonomia
del IDEP.

2. Redefinicién de las competencias y las
relaciones con otros centros de investi-
gacion y universidades de la ciudad, asi
como con la Secretaria de Educacion de
Bogota.

3. Experiencia institucional del IDEP en la
gestion de la investigacion: procesos y
procedimientos administrativos, juridicos
y técnicos clarosy eficientes.

4. Acumulado de 250 investigacionesy 100
publicaciones realizadas por maestros(as)
y la comunidad académica en general.

5. Bxperiencia en gestion de proyectos de
las instituciones educativas que han par-
ticipado en los proyectos de investigacion
financiados por el IDEP.

Por ello, el Ingtituto continGia con su ta-
rea de producir conocimiento pedagbgico y
fortalecer la educacion publica a través de
tres proyectos misionales, cada uno de los
cuales propone formas particulares de ges-
tionar y hacer investigacion en el campo de
laeducacion y la pedagogia: el Observatorio
de Educacién y Pedagogia, el Centro de Me-
moria en Educacion y Pedagogia y el Labo-
ratorio de Pedagogia. &

-
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uando el Observatorio hace visibles
‘ las experiencias pedagogicas que su-

ceden en la ciudad, estd ampliando
la mirada de lo que generalmente se hace
observable en materia educativay pedagogi-
ca en Bogota. Es decir, el concepto de expe-
riencia pedagdgica debilita las fronteras que
la investigacion y la innovacién han cons-
truido a la hora de reportar la riqueza pe-
dagogica de la escuela y de la ciudad. Por
tanto, el observatorio se orienta por un prin-
cipio de inclusion, es decir, la visibilizacion
para el reconocimiento de la singularidad.

Para el IDEP, el gjercicio de observar
no se funda en aspiraciones falsas de obje-
tividad, y, por tanto, de control. Asumimos
la observacion en educacidén y pedagogia
como ejercicio interactivo, donde a la vez
somos el sujeto que observa y somos el ob-
jeto observado.

Para el Observatorio, el concepto de te-
rritorio cobra nuevos significados que van
mas alla del espacio fisico y nos confronta
con un espacio construido cultural e histo-
ricamente por relaciones sociales que evi-
dencian la emergencia de identidades, per-
tenencias, vinculos y €jercicios de poder,
tanto de dominacién como de resistencia en
el espacio-tiempo.

Por ello, el Observatorio no selecciona
ni privilegia un saber pedagégico, un ejer-
cicio de indagacion educativo, o una puesta
€n escena o una manera de asumir un aspec-
to de la politica publica educativa en par-

ticular. Por el contrario, expande la mirada
y adopta o construye mecanismosy estrate-
gias investigativas que reconozcan la diver-
sidad pedagogicay educativa del sector.

B Observatorio hace investigacion cuali-
tativa, documental y etnogréfica, que arroja
datosy cifras que nosinteresan en lamedida
en que se articulan con posibles explicacio-
nesy comprensiones del fenbmeno educati-
vo en la ciudad. Hace investigacién compa-
rada con otros territorios y tiempos, que nos
permitan vernos a través de otros y otras; y
su campo de accién esla ciudad.

La cartografia social: etnografia radical

La cartografia social retoma el lugar pri-
vilegiado de la cotidianidad y las percepcio-
nes de los sujetos a la hora de interpretar
su situacién en el mundo, reconociendo en
quienes lo habitan un saber que esta consti-
tuido por su experiencia, y ella configura el
territorio habitado. B territorio se verbaliza,
se comunicay laretoricatiene “piso”, lo que
permite identificar actoresy escenarios, rela-
cionesy tensiones en espacios particulares.

Este gjercicio de investigacion le permite
al Observatorio visibilizar atravésde lacons-
truccion de mapas, las fracturas o recompo-
siciones del territorio; las concentraciones y
dispersiones en movimiento de los fenéme-
nos educativos que pretende observar. En
este sentido, los mapas son narrativas de las
relaciones y tensiones de quienes habitan y
congtituyen, desde la vivencia y la concien-
cia; el territorio se construye no sblo con la

vision de grupos hegemonicos sino también
de grupos histéricamente excluidos.

La perspectiva analitica de la cartografia
social es interpretativa, pues mas alla de te-
ner como objetivo “localizar visualmente los
acontecimientos en espacios bidimensiona-
les’, busca la comprension que se pretenda
de niveles textuales que aparecen en las na-
rraciones de quienes participan en el gjerci-
cio de laobservacién. Es por tanto, un gjerci-
cio comunicativo, una practica relacional en
la que se comparten saberes y concepciones
para negociar significados sobre el territorio
y construir una imagen colectiva del mismo.

La investigacién comparada: una mane-
ra de construir identidad

Mark Bloch afirmaba que el comparar,
en el campo de lo social, es “elegir en varios
medios sociales diferentes, dos o varios fe-
ndmenos que parecen, a primera vista, pre-
sentar entre si analogias, describir curvas de
evolucion, constatar semejanzas y diferen-
ciasy, en la medida de lo posible, explicar
los unos por los otros”.

Sn duda, el IDEP reconoce en este en-
foque una potencialidad, en la medida en
que referencia la experiencia de la ciudad
con la de otros lugares geogréficos, discursi-
vosy practicos. La posibilidad de comparar-
nos obliga a profundizar en nuestras com-
prensiones sobre aspectos constitutivos de
nuestras formas de ser, de sentir y de ac-
tuar; ampliar nuestras explicaciones sobre
las condicionesy circunstancias que rodean
los desarrollos propios en materia de educa-
cion y pedagogia.

Pero compararnos significa también,
construir campos de significado y de sentido
compartidos, que posibiliten conversacio-
nes y debates constructivos y propositivos.
Hlo implica, por tanto, un descentramiento
para comprender otras culturas, otros luga-
res y otras formas de constitucion. Pero eso
“otro”, eslo que da lugar alo que somos.

Recuperacion colectiva de la Historia

Es definida por Lola Cendales y Alfon-
so Torres “como una modalidad de pro-
duccion de conocimientos que busca re-
construir la historia/memoria de hechos y
procesos compartidos por colectivos popu-
lares (organizados o0 no) involucrando acti-
vamente a sus protagonistas’. Ademés de
enriquecer el saber social sobre el pasado
comun, la reconstruccion colectiva de la
historia busca fortalecer procesos de iden-
tificacion y organizacién colectiva. En fin,
se pretende empoderar los colectivos al for-
talecer su memoria individual, colectiva e
historica, y por tanto, su sentido de perte-
nenciay suslazos sociales. @
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uando el Laboratorio de Pedagogia
‘ del IDEP se propone caracterizar,

acompanar y sistematizar las expe-
riencias pedagogicas, éstas se constituyen en
el objeto de lainvestigacion que se adelanta
en este ambito.

La experiencia pedagogica se caracteriza
por ser un suceso ubicado en el tiempo y en
el espacio, es decir, en un territorio, en re-
lacion con otros acontecimientos que prue-
ban su razdn de ser, no por la explicacion
conceptual a priori que se haga sobre ella,
sino por el conjunto de relaciones que se es-
tablecen con otros acontecimientos o0 expe-
riencias.

La experiencia pedagbgica situada en un
campo relacional de causas (se origina por
otras acciones), efectos (ocasiona otras ac-
ciones) y funciones (se vincula con otras ac-
ciones en términos de interdependencia), se
constituye en un acontecimiento objeto de
reflexion conceptual. Asi, el concepto surge
de la experiencia y de sus multiples relacio-
nes (causales y funcionales) con otras accio-
nes, y se congtituye en guia intelectual de la
evolucién o desarrollo de la experiencia.

La experiencia pedagdgica se caracteriza
por el conjunto de saberes (concepto) o el
conjunto de significaciones que surgen del
carécter practico, comunitario y situado de
la experiencia. Sgnificaciones que a su vez
constituyen la memoriay, por tanto, laiden-
tidad de la experiencia.

Para el Laboratorio la experiencia peda-
gogica esla unidad de andlisis que exige un
gjercicio investigativo desde a) la observa-
cion directa o b) de manera indirecta por
medio de las narraciones y discursos orales
0 escritos que proporcionan los participan-
tes de la experiencia.

Janvoinedticpd
Lahor atariock Reckopga?

H proceso de acompafiamiento que rea-
liza el Laboratorio indaga sobre los origenes
de la experiencia y las maneras como se de-
sarrolla, en la perspectiva de que sus actores
resignifiquen su relacion con la experiencia,
amplien su conocimiento sobre la misma,
y que ésta sea susceptible de ser leida por
otrosy divulgada en otros escenarios educa-
tivos. Desde estos referentes el Laboratorio
explora por ahora una forma de hacer inves-
tigacion.

La sistematizacién de experiencias

Se entiende la sistematizacion como un
proceso permanente y acumulativo de pro-
duccién de conocimientos a partir de las ex-
periencias de intervencién en una realidad
social.

La sistematizacion permite realizar una
confrontacién entre experiencias diferentes,
basada en el intercambio de aprendizajes
desde tres dimensiones:

a. Dimension del empoderamiento desde lo
ético y politico que dota de mayores refe-
rentes para interpretar los procesosy ejer-
cer protagonismo social.

b. Dimension historica: la recuperacién de
experiencias da visibilidad social e histé-
rica ante otros actores.

c. Dimension de la episteme: produccién
de conocimientos que dialogan con otros
camposdel conocimiento y disciplinasde
la cultura occidental.

H proceso de sistematizacion en el Labo-
ratorio implica acciones consecutivas de:

1. Monitoreo: Las experiencias pedagbgicas,
en didlogo con agentes externos, deben
autorreconocerse para construir su iden-
tidad pedagobgica. Para ello, desde la au-
tonomia conceptual y practica de la
experiencia, se establecen sistemas de re-
troalimentacién que permitan mejorar la
calidad educativa del sistema escolar y la
responsabilidad social.

2. Sstematizacion: En el proceso de autorre-
gulacion las experiencias deben dar cuen-
ta de si, de su historicidad, organicidad y
proyeccion. La sistematizacion se consti-
tuye en una accion de explicitacion social
por medio de diferentes medios simboli-
cos o textuales, que origina dindmicas de
valoracion y transformacion.

3. Planificacion: Las experiencias se deben
preguntar por su permanencia en el tiem-
po y por las condiciones intelectuales, so-
ciales, organizativas y administrativas que
favorecen su desarrollo y calidad educati-
va. Los planes de desarrollo, los sistemas
de organizacién y sus esquemas de fun-
cionamiento financiero se valoran en tér-
minos de su viabilidad y sostenibilidad.

La finalidad de la sistematizacion para el
IDEP esta en entender la logica de las rela-
ciones y contradicciones de la experiencia,
reconocer sus saberes, ensefianzas, com-
partirlas y contrastarlas, 1o que no significa
comparar las experiencias para ver cuél es
mejor, sino compartir criticamente aquellos
resultados que surgen de lainterpretacion de
los procesos, enfatizando en que lo distinto
aporta tanto o mas que lo semejante. &

El proceso de
acompanamiento que
realiza el Laboratorio
indaga sobre los origenes
de la experiencia y
las maneras como
se desarrolla, en la
perspectiva de que sus
actores resignifiquen
Ssu relacion con la
experiencia.
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| territorio del que se ha hablado
E desde el Observatorio, no s6lo esla

huella de la memoria de quienes lo
construyen sino la manifestacion de la cons-
truccion social e histérica de esa memoria.
B territorio, entonces, juega asi como marco
social donde es posible situar lamemoriain-
dividual, colectiva e histérica. S el Observa-
torio pone el énfasis en el territorio, el Cen-
tro de Memoria en Educacién y Pedagogia
lo hace justamente en la memoria.

S, por ejemplo, analizamos el fenéme-
no de la globalizacién, lleva consigo el de-
bilitamiento de las memorias locales en el
veloz proceso de desterritorializacion del
sujeto, del no lugar, del desarraigo y del
relego del patrimonio cultural local. B pa-
trimonio cultural es auto y heteroestruc-
turante de la memoria y, por tanto, de la
identidad, entendida no como una nocion
universalista sino de la diversidad.

La apuesta por la re-creacidon y preserva-
cion de la memoria educativa y pedagogica
esta instalada en la lucha por no permane-
cer en el olvido, es decir, en el principio del
reconocimiento y lainclusion de los olvida-
dos, los invisibles y los marginados; olvidar
y también evocar son cuestiones de poder.

B Centro de Memoria en Educacion y
Pedagogia hace investigacion histérica de
carécter etnogréfico, explorando dos énfa-
sis: la historia oral y la recuperacion colecti-
va de la historia.

Historia oral

La historia oral resulta util para el Cen-
tro de Memoria en la medida en que delimi-
ta las pretensiones de recuperar la memoria
educativa'y pedagogica. B acudir a historias
de vida de maestros y de instituciones y a
testimonios de los actores educativos, con-
nota un acercamiento alaidea de una histo-
ria vital, que esvivida significativamente por
quien narra, que esconstruida subjetiva e in-
tersubjetivamente por la fuerza del recuerdo
que emerge en la conciencia de la memoria
individual y colectiva.

En la historia oral no hay una recons-
truccién de los acontecimientos del pasa-
do, lo que hay esla emergencia de concep-
ciones sobre 10s sucesos que acaecieron en
un pasado muy reciente. Es la historia del

presente, lo que sin duda rompe las fronte-
ras de la disciplinariedad y se nutre de ele-
mentos de la indagacién y andlisis propios
de otras ciencias sociales y humanas como
la antropologia, la sociologia, la semiotica
y laliteratura.

Recuperacion colectiva de la historia

En larecuperacion histérica de la memo-
ria de las ingtituciones escolares que pro-
mueve el IDEP se plantean jornadas ludi-
cas, recuperacion de objetos, especimenes
y fuentes documentales para conformar un
archivo histérico con fondos documentales,
fotogréficos e iconogréaficos que preserven la
memoria educativa y pedagogica de la ciu-
dad, pero que alavez se transformen en ma-
terialesde trabajo parainvestigadores, maes-
trosy estudiantes.

A partir de estos enfoques, el Centro de
Memoria en Educacion y Pedagogia del IDEP
adelanta acciones en tres campos:

+ acompafar investigaciones que asumen
la recuperacion de la memoria educativa
y pedagogica de experiencias pedagogi-
cas con metodologias distintas a las que
se suelen utilizar en este &mbito,

+ apoyo a investigaciones que buscan pro-
ducir conceptos y categorias que aportan
a las elaboraciones tedricas que adelanta
el Centro de Memoria, y

+ garantizar a la comunidad educativa del
Distrito Capital el acceso a la produccién
académica que el IDEP hagenerado como
resultado de su gestion en investigacion e
innovacion a lo largo de una década de
existencia.

En relacidn con el primer campo, el Cen-
tro de Memoria desarrolla procesos de for-
macién con equipos de profesionales vincu-
lados con el sector educativo en diferentes
localidades, en la perspectiva de consolidar
enfoques de investigacién para la recupera-
cion de la memoria educativa y pedagogica
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de Bogot4; asi como la divulgacion de losre-
sultados de estos procesos mediante la reali-
zaciéon de jornadas locales de la memoria.

En relacion con el segundo campo, el
IDEP ha apoyado el analisis de 22 experien-
cias de maestros y maestras, que median-
te las estrategias de recuperacion de histo-
ria oral, promueven préacticas educativas y
pedagobgicas distintas, desde un campo con-
ceptual abierto y plural para la pedagogia.

En desarrollo del tercer campo de accion,
el Centro de Memoria adelanta en la actua-
lidad las gestiones necesarias para ampliar y
cualificar los servicios que presta el Centro
de Documentacion del IDEP a la ciudad, en
la perspectiva de divulgar el conocimiento
pedagbgico producto de los procesos de in-
novacion e investigacion de las comunida-
des educativas de Bogota, apoyadas por el
IDEP durante sus diez afios de vida. @&

El Centro de Memoria
desarrolla procesos de
formacion con equipos de
profesionales vinculados
con el sector educativo
en diferentes localidades,
en la perspectiva de
consolidar enfoques
de investigacion para
la recuperacion de la
memoria educativa y
pedagogica de Bogota.
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Serie Vida maestra de maestros:

Tiza Iaaz y vicko

@ Raul Barrantes

Sociedad Colombiana de Pedagogia

vos de comunicacion, del oficio de maestro se sabe mas

sobre lo que reclama como gremio que de los esfuer-
zos que se hacen para atender los diferentes problemas a los
que la escuela se ve abocada. Esta imagen social de la escuela
y el maestro evidencia un desequilibrio que tiende a opacar no
solo las complejidades con que hoy debe vérselas el oficiante
del magisterio, sino los acumulados e iniciativas que grupos de
maestros han ido construyendo paciente y persistentemente en
la presente época que viven nuestras escuelas.

P or efecto de lasnoticiasque circulan en losmedios masi-

Por ello, Vida maestra de maestros, la serie de television
producida por el IDEP y transmitida los sbados por el Canal
9 Ingtitucional, quiere mostrar en qué se ocupan hoy los maes-
tros, qué hacen desde aquel lugar por donde pasan las nuevas
generaciones, en relacion con algunos temas que, o bien no
estaban en la agenda escolar, o no constituian preocupacién
personal del maestro.

Una serie para evocar a la escuela y al maestro

En esta medida, la serie de diez programas, donde, por su-
puesto, no estan agotados todos los temas, ilustra cambios de
la manera de hacer escuela y de ser maestro, convirtiéndose
en un testimonio de la época. Puede verse cdmo se sensibili-
zan -y comprometen— los maestros frente a diversas proble-
maticasde la sociedad, la cultura, la ciudad. Raz6n por la cual
esal mismo tiempo un homenaje alalabor que muchos maes-
tros emprenden bajo condicionesdificiles, en cuyos contextos
parece aumentar laimportancia de la escuela.

Probablemente, desde el imaginario social, el oficio peda-
gogico del maestro sea visto por lo que hace en el aula, pues
en ésta “dicta clase” o “ensefia conocimientos Utiles a los es-
tudiantes’. Cierto, pero no es tan facil como parece, ni sufi-
ciente. Una consecuencia, justamente, de lo que se ha venido
diciendo y haciendo en las dos Ultimas décadas sobre la es-
cuela, ha sido la conquista del aula por parte del maestro.

B aula es hoy en gran medida lo que el maestro quiere, 1o
que se interroga, 1o que se inventa, 1o que hace o deja de hacer.

La serie ubica la observacion en proyectos que trascien-
den el aula, instalando la camara frente a los
protagonistas, a manera de notario, para
indicar episodios de experiencias =

que se juzgan importan- -

tes desde su interior; o

evocando la escuela vy

los maestros que dejaron @ ﬂ
huella.

Tiza, lapiz y video

Estos relatos se convier-
ten en materia de sumaim- J 0
portancia, s se conside-
ra como hipotesis que el @
maestro hoy sale a la con-
quista, o se involucra, en la
funcion social de la escuela

y tercia en las posibilidades de respuesta. Entonces, la pregun-
ta ya no es como ensefio, sino mas bien qué papel cumple
—y deberia cumplir— la escuela en la sociedad actual y como
se readecua la institucidn y se resignifica el oficio de maestro
para operar bajo los designios de esta pregunta macro. Y, en
tanto la pregunta tiene que ver nuevamente con todos, el pro-
grama se dirige no sblo a una comunidad educativa especiali-
zada en estos temas, sino al publico en general.

Las experiencias que se presentan ponen de relieve ala es-
cuela como lugar importante de mezclas culturalesy paliativo
de problemas socialesy econdmicos: nifiosy jévenesvulnera-
bles, problemas de salud publica, vinculacién al circuito eco-
némico de losjovenes, posibilidades de la ciudad como agen-
cia educativa, necesidades educativas de poblacion que trae
consigo los efectos del conflicto armado interno, el encuentro
con minorias étnicas y las urgencias de construir colectivos
para dilucidar y encarar el momento que vive la escuela.

Pero ante las diversas —y simultaneas— demandas sociales
que se hacen a la escuela, los maestros se apropian mas de
unas que de otras, poniéndose de presente la tensién entre
una pretension universal —valga decir homogénea— y las ex-
pectativas de comunidades que son singulares, por lo que sus
respuestas son singulares también. La serie Vida maestra de
maestrosilustra algunas problematicas sociales que hoy tiene
entre manos la escuela con respuestas que empieza a vislum-
brar desde equipos de maestros. Y si hoy no estan todas las
respuestas es, principalmente, porque no estan formuladas to-
das las preguntas.

Invitamos, entonces, a mirar en conjunto los diez capitulos
que hablan de la escuela de hoy y de una manera de ejercer el
oficio de maestro, vistos desde otro lenguaje —el audiovisual—,
en donde se encontraran con tres secciones —tres vocesy tres
relaciones con la escuela—: Héroe de clase, cuyo protagonis-
mo es del maestro; Historias minimas, con el punto de vista
de nifios, jovenes y padres de familia y Memorias del cole,
con evocaciones de personajes, porque todos tenemos algo
que decir y, sobre todo, algo y a alguien gratificante por recor-
dar de nuestro paso por la escuela. ®

maestros.

La serie de television
producida por el IDEP y
transmitida los sabados
por el Canal 9 Institucio-
nal, quiere mostrar en
qué se ocupan hoy los
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Son dos especialistas en el campo de la educacion:
Claudia Lucia Ordodnez, graduada de Harvard en
ciencias de la educacion y directora del Centro de
Investigacion y Formacion, CIFE, institucion dedicada al
andlisis de la practica pedagogica; y Oscar Ibarra Russi,
rector de la Universidad Pedagogica Nacional, Magister por

Science of Education en la Universidad

de Nova, Florida, Estados Unidos.

Los puntos de vista de estos expertos acerca del
debilitamiento de la gestion pedagogica en el sistema
escolar colombiano son adecuado complemento y colofén

para el importante planteamiento de que se ocupa

nuestro tema central.

Afirma directora del CIFE:

‘Bareatizge catrocklacestinenlaesoda’

Aula Urbana

Se ha llegado a afirmar que los asuntos
propiamente pedagoégicos han sido relega-
dos en la escuela por preocupaciones mas
administrativas y gerenciales {§Qué opina
de esa afirmacién?

Claudia Ordoiiez

Estaria de acuerdo con la afirmacion y
opino que es un problema grave, porque no
he entendido nunca como la gestion admi-
nistrativade unainstitucion educativano tie-
ne en cuenta como foco a la pedagogia en
los procesos de aprendizaje.

Veo que existe una division demasiado
grande en la concepcidn de los administra-
dores, e inclusive, de los maestros; hay una
discusion radical entre lo administrativo y lo
pedagdgico, cuando realmente en una insti-
tucién educativa ocurren gran cantidad de
actividades pedagogicas que necesariamen-
te tienen que conectarse con las actividades
administrativas.

Es una locura pensar en una administra-
cién no participativa dentro de una institu-
cidn escolar, donde quienes manejan los pro-
cesos de aprendizaje estan por ala... tltimos
en el arbol adminigtrativo. Es una locura no
contar con ellos para saber qué eslo que esta
pasando; y es una locura que un administra-
dor escolar no se meta de lleno en los pro-
cesos pedagbgicos, que observe, analice y se
ayude de toda la gente que tiene que ver con
€s0s procesos para poderlos entender. Enton-
ces, depende de qué piense ese administra-
dor sobre el asunto, pero también de qué se-
Aala la normatividad frente al tema.

Aula Urbana

Respecto de la pedagogia como esencia
de la escuela, ¢qué efecto cree que sobre
ella ha tenido esa nocion de calidad, hoy
tan relacionada con estandaresy con resul-
tados de pruebas?

Claudia Ordoéiez
Creo que el propésito de centrar lo edu-
cativo en estandares y competencias es basi-

camente el de mejorar la calidad. Sn embar-
go, creo que el efecto que ha producido no
necesariamente es ése; pero eso se debe no
al hecho de que existen estandares y com-
petencias, sino a que la comprension de lo
que es un estandar y como debe funcionar
para guiar la gestion pedagogica es diverso.
Creo que estamos demasiado preocupados
por descubrir qué eslo que finalmente quie-
re decir competencias, y no hemos logrado
llegar a esa comprension. Por un lado, que-
remos que la comprensidén sea Unica, y esa
comprension Unica no se va a poder lograr;
pero, por otro lado, no vale la pena ni si-
quiera buscar comprension de esos concep-
tos s no estan asociados con los procesos
pedagbgicos.

Aula Urbana

Desde su perspectiva, ¢cudles serian los
componentesde una gestion pedagogica que
asegure el derecho a la educacién en térmi-
nos de acceso y de permanencia, pero tam-
bién, de pertinencia y de excelente calidad?

Claudia Ordériez

Cuando se incluye en la pregunta el de-
recho a la educacion, se esta hablando de
una serie de politicas de acceso a las cua-
les, de golpe, tampoco tiene mucho acce-
s0 el administrador de lainstitucién educati-
va, porque no son losrectores de colegio los
que tienen que asegurar el derecho ala edu-
cacion; pero si son ellos los que tienen que
asegurar que todos los muchachosy jovenes
que vayan a la institucién escolar reciban
una educacion de excelente calidad, y usen
ese derecho, y que no dejen de usarlo.

Entonces, iqué se necesita para que un
administrador pueda hacer todo eso? Creo
que primero que todo, necesita un gran co-
nocimiento pedagdgico. Pero, mire que la
pedagogia no es un conocimiento sobre las
formas de ensefiar, més bien es un conoci-
miento sobre los procesos de aprendizaje en
una gran diversidad de contextos, en donde
esos contextos también estan definidos por

Claudia Lucia Ordénez
Directora del CIFE
Universidad de Los Andes

las diferentes disciplinas. Y es que el cono-
cimiento disciplinar es también muy impor-
tante. Un maestro no es sdlo un sefior que
conoce de pedagogia, es un sefior que tiene
que conocer muchisimo de lo que esta en-
sefiando, es mas, que tenga una vision de lo
que es la pedagogia totalmente ligada a los
aprendizajes.

Un administrador deberia tener una enor-
me comprension acerca de qué son |os pro-
cesos de aprendizaje y de como funcionan
en diferentes situaciones. S no tiene ese co-
nocimiento no puede usar otras habilidades
que necesita, que son de tipo de gestion y
de administracion, y que tienen que ver con
unavision general de lo que pasa en lainsti-
tucion, de las condiciones que tienen dentro
de ella las diferentes personas, y las relacio-
nes entre la institucion y las personas e ins-
tituciones que estan afuera. Se necesita una
habilidad muy grande para que ocurran co-
sas, pero no solamente para mostrarlas, sino
que ocurran para que tengan efectos en el
aprendizaje.

De golpe, la administracion se ha enten-
dido siempre como manejo de recursos, y
es muy importante, pero cuando entende-
mos mejor los procesos de aprendizaje en-
tendemos mejor que no se necesitan tan-
tas cosas para aprender, sino mas bien, una
gran apertura a ambientes de aprendizaje
diferentes, donde no necesariamente tiene
uno que invertir recursos, ya que estan ahi;
por ejemplo, esta la ciudad, estan los sitios
de la ciudad, pero que no puedo explotar-
los s no entiendo cuales son los procesos
de aprendizaje.

Entonces, aqui de lo que estamos hablan-
do es de una cantidad de necesidades matri-
moniales: matrimonios entre profesores muy
pedagogicos y profesores con mucho cono-
cimiento disciplinar, y matrimonios entre ad-
ministradores y pedagogos, de manera que el
centro de la gestion de todos, de la accién de
todos, sea el aprendizgje de la gente que tiene
que aprender. @&
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Aula Urbana

Se ha llegado a afirmar que los asuntos
propiamente pedagoégicos han sido relega-
dos en la escuela por preocupaciones mas
administrativas y gerenciales {§Qué opina
de esa afirmacién?

Oscar Ibarra

Me parece que nunca ha habido un de-
sarrollo de la escuela sin administracion;
pero igual, nunca se puede pensar la escue-
la sin pedagogia. Lo que hay es momentos
de maximizacion de un concepto y minimi-
zacion del otro, lo que tiene sus implicacio-
nes en la practica. Lo que ocurre es que en
los ultimostiempos—dadoslos conceptosde
eficientismo y de administrativismo que han
ganado terreno en el sector educativo— se
nota que la prioridad la tiene la administra-
cion, con una condicién de, diria yo, pro-
vocar al interior de las mismas instituciones
escolares esa sensacion de que no estamos
educando sino que estamos administrando.

B tema fundamental de ese caracter ad-
ministrativista sobre la escuela es que bu-
rocratiza la educacion. Eso significa que la
externaliza y la pone frente a los sujetos
como un hecho externo, y no como un he-
cho construido por ellos, donde ellos se im-
plican, y donde ellos de alguna manera, en
Su propia interaccion, construyen y son su-
jetos de sentido, son sujetos de academia,
son sujetos de saber, son sujetos de formu-
lacion politica, son sujetos de interpretacion
y de significacion. Como el sujeto se queda
por fuera en una estructura que se burocra-
tiza, el fenbmeno educativo hay que anali-
zarlo desde unas condiciones distintas a la
sola medicién y a la sola eficiencia de las
estructuras.

Aula Urbana

Respecto de la pedagogia como esencia
de la escuela, ¢qué efecto cree que sobre
ella ha tenido esa nocién de calidad, hoy
tan relacionada con estandares y con resul-
tados de pruebas?

Oscar Ibarra Russi
Rector de la Universidad
Pedagobgica Nacional

Dice el/rector de la Universidad
Pedagogica Nacional

‘Sepeckterer vaesaHaperfedanete
acerecherad cesastre pechopgjod’

Oscar Ibarra

Me parece que el tema de la calidad re-
ferida a estandares, a indicadores, a prue-
bas, a mediciones, estd muy relacionado
con todo este enfoque positivista de las
ciencias sociales de pretender explicar sblo
y solamente desde la medicion las realida-
des sociales y las realidades culturales, y
de suponer que aquello que no es suscep-
tible de medicion y de verificacion empiri-
cano existe, no es. Los que hemos estudia-
do ciencias sociales sabemos que eso no es
asi; que la medicion es una caracteristica
de la calidad, pero no es la calidad. La ca-
lidad desborda el concepto de la medicion,
y propone sencillamente, elementos de in-
terpretacion y de sentido que la medicion
como tal no puede captar.

Pero no es que esté mal que haya medi-
ciones, lo que esta mal es que totalicemosla
vida de la escuela y la interpretacion sobre
los hechos educativos y sobre el sector edu-
cativo solamente a partir de ellas, porque la
escuela no se agota en la medicion.

La administracion normalmente se mue-
ve sobre el esquema de las mediciones,
porque su base conceptual esta referencia-
dasobre laempresa, y laempresa, alabase
productiva de la sociedad, y la productivi-
dad es, de alguna manera, medida. Y esa se-
rie de conceptos se transfieren a la escuela
sin beneficio de inventario, y, sencillamen-
te llegan, no a propiciar el mejor didlogo
entre lo que es la administracion, en tanto
efectividad del uso de los recursos para el
logro de fines, sino mas bien, a argumentar
la eficiencia de las gestiones y a pretender
demostrar los éxitos sobre la base de medi-
das. Pero eso no agota el tema més impor-
tante, que es el tema de la construccion del
sujeto, dado que la escuela no forma por la
decision administrativa, forma por la rela-
cion pedagogica, que es mucho mas que la
decision administrativa: se puede tener una
escuela perfectamente ordenada para el de-
sastre pedagdgico.

Aula Urbana

Desde su perspectiva, ¢cudles serian
los componentes de una gestion pedagégi-
ca que asegure el derecho a la educacion
en términos de acceso y de permanencia,
pero también, de pertinencia y de excelen-
te calidad?

Oscar Ibarra

Creo que el tema de la cobertura es un
tema serio, y que el pais no puede dejar de
tenerlo de frente, porque somosun paisdon-
de la participacién en el sector educativo de
nuestros nifos, nifas y jévenes todavia no
ha llegado a completarse, de tal forma que
todostengan laoportunidad, y todos puedan
efectivamente realizarla.

Pero no es suficiente el que los metamos
atodosen la escuela; es necesario que la es-
cuela como tal, soporte una propuesta en la
que todas las condiciones de factores aso-
ciados se tengan en la cuenta. S una pobla-
cién no tiene condiciones nutricionales, de
salud, de proteccién ala vida o de su desa-
rrollo deportivo, es muy poco probable que
tenga éxito en ninguna de las propuestas.

B derecho a la educacién pasa porque
efectivamente haya instituciones préximas
a los sectores en que estan las poblaciones
que hay que educar; porque las condicio-
nes econémicas que demanda la escuela
para el proceso de formacién puedan ser
asumidas por las personas que quieren edu-
carse; porque de manera concreta, haya un
significado en la cultura que valore la es-
cuela y que valore al sujeto que se educa
y que respete esa condicion, porque, s la
misma civilidad no reconoce eso, no va a
haber ninglin ejercicio de ese derecho; por-
que los colombianos nos sintamos orgullo-
sos de que nuestros nifos y nuestras nifias
—todos- estan en la escuela, todos se edu-
can, de que nuestros jovenes tienen un lu-
gar para pensar a Colombia como suya, y
no como un ente extrafio que pertenece
s0lo a algunosy no a todos. @

| |
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on éxito se realizé el Primer Congre-
‘ so Distrital de Informética Educativa:

“Educacion, sujeto y comunicacion”
convocado por la Direccién de Servicios In-
forméticos de la Secretaria de Educacion de
Bogotad. Més de mil docentes participaron
activamente, estimulados por la presencia
de destacados investigadores nacionales e
internacionales.

Atraidos por los temas propuestos y por
la calidad de los conferencistas y talleristas,
maestros de todas las areas del curriculo,
pertenecientes a distintas regiones del pais,

& carmenza Garcia
Asesora area de Informatica Educativa, SED

Dos aspectos del Congreso con-
vocado por la SED, que se reuni6
en el auditorio Compensar duran-
te los dias 10,11 y 12 de octubre
pasado.

reflexionaron sobre el uso pedagogico de la
tecnologia informética en su quehacer dia-
rio, terciaron en las discusiones y ampliaron
su vision acerca de las posibilidades que los
recursos de la tecnologia ponen a disposi-
cion de la educacion.

Congreso con apertura

Lo que se concibié como un congreso
distrital se convirtié6 en un evento nacional
e internacional que impacté profundamen-
te en laformacion de los docentes y los mo-
tivd a la busgueda de nuevos caminos para
lograr que las tecnologias de la informacion

Planes LLocales de Orientacion:

Eraegasqetrasanenias
ocavidaescelaniezylajuetud

% Nidia Ariza Rueda

Asesora de Subdireccion de Comunidad, SED

ntafo, la poblacion infantil y juvenil
Aparecia responder a la imagen ama-

ble que tenemosde los primeros afios
de la existencia humana; pero la situacion va-
ri6 dramaticamente en los Gltimostiempos: el
uso de armas, las relaciones sexuales tempra-
nas, el ascenso alarmante en el consumo de
sustancias sicoactivasy la escalada del abuso
sexual por parte de los adultos se conjugaron
para que un entorno de miedo, desesperanza
y muerte se apoderara de nuestra juventud.

En busca de soluciones, la Secretaria de
Educacion de Bogota y la Mesa de Orien-
tadores y Orientadoras de Bogota iniciaron
desde hace dos afios un proceso de reflexion
y construccion sobre algunos interrogantes
basicos: /Qué problemas aquejan a los estu-
diantes en Bogota? ;Qué respuestas damos a
éstos? ;Cual es el rol del orientador escolar?
¢;Como asimilar la orientacion en las duras
condiciones de crisis social, desplazamien-
to, violenciay conflicto?

y la comunicacién potencien el aprendizaje
de los estudiantes y contribuyan a mejorar
su préctica pedagogica.

Durante el evento se ratifico la pertinen-
ciay oportunidad de los procesos en informa-
ticaeducativa que viene desarrollando la Red
Integrada de Participacion Educativa—RED P-
, lo que demuestra que la Secretaria de Edu-
cacion de Bogota esta en fuerte sintonia con
los mejores programas de incorporacion de
tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion —TICs-, lo que le ha valido erigirse
como lider en informéatica educativa, tanto en
Colombia como en Suramérica.

Uno de los objetivos principales del
Congreso consistié en la contribucion a la
reflexion sobre el desarrollo y ejecucion
de la politica de informética educativa en
la construccion del sentido pedagdgico de
las tecnologias de la informacion y la co-
municacion hacia el mejoramiento de la ca-
lidad en la educacién distrital, por lo que
el Plan de Informatica Educativa de REDP,
contempla la realizacion del Congreso de
Informatica cada dos anos, con el fin de mo-
nitorear los avances hacia una ciudad digi-
tal, en cumplimiento del plan sectorial de
Educacion Bogota: una Gran Escuelay de
los planteamientos de la Comision Distrital
de Sstemas, y para fortalecer los diferentes
procesos de construccion de planes locales
de informatica educativa y redes de maes-
tros, que se han puesto en marcha a partir
de iniciativas de la SED. ®

En la escuela confluyen todas las proble-
maticas del paisy de la ciudad. 52% de los
hogares con necesidadesbasicasinsatisfechas
son hogares con poblacion en edad escolar.

Equipos locales de orientacion

La Secretaria de Educacion de Bogota y
la Mesa Distrital de Orientadoresy Orienta-
doras Escolares intentan dar respuesta a di-
cha problematica y plantean una propuesta
recogida en un documento inédito titulado
“Organizacion y Estructuracion del Trabajo
y el Rol de la Orientacion de losy las Orien-
tadoras Escolares’, que contiene una pro-
puesta concreta: el Plan Local de Orienta-
cion Escolar.

Se pretende con este trabajo colectivo y
concertado, la creacién de propuestas des-
delalocalidad, desde lo intersectorial y des-
de lo interinstitucional, para construir estra-
tegias pedagogicas y multidisciplinares que
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Escuela-Ciudad-Escuela:

Lhvirgerecesarioend Vigie pechggoo

alir de la escuela a la ciudad implica
S un encuentro con las culturasy apren-

dizajes urbanos, realizar la préacticade
reconocerse como ser humano, formacion
que se fortalece dia a dia con cada suceso en
la vida cotidiana. Ir pedag6gicamente por la
ciudad essalir con una mirada atenta para ob-
servar y descubrir, hallar e indagar.

Ir de expedicidn no es moda ni utopia; es
una edtrategia que desde la relacion escue-
la-ciudad abraza los procesos del aula y los
hace extensivos para que alumnosy docentes
aprendan mas y mejor al hacer de la esqui-
na, del parque, del museo, del concierto, del
mercado, de laiglesia, de la calle... de cual-
quier lugar, un espacio para el conocimiento;
es habitar la ciudad desde y en la escuela.

Para mirarse, aprender y degustarse entre
si, escuela y ciudad se hacen una sola aula,
funden sus pedagogias y sus historias de es-
cuela con las historias urbanas.

Ciudad-escuela para todos y todas

B programa Escuela-Ciudad-Escuela es,
ante todo, escuela que convoca a maestros,
maestras, estudiantes, padres y madres de
familia para disfrutar de una relacién con
la ciudad en sus zonas urbana y rural, para
recorrer la localidad y el barrio, para inter-
cambiar esquemas de produccién de cono-
cimiento y retroalimentar las cosmovisiones
que se tengan. Se convoca a vivir la ciudad
en un magico encuentro, a mantener la fies-
ta intercultural donde todos aprenden, don-
de todos ensefian.

B Programa Escuela-Ciudad-Escuela par-
te del colegio, desde lalocalidad, desde sus
realidades, va colectivamente en busqueda
de caminos que sean puente entre la ciudad
y el Proyecto Educativo Institucional al pro-
piciar oportunidades para intercambiar for-
mas de ver y leer situaciones, para abrir es-
pacio en el aula a las relaciones cotidianas,
al desarrollo de las dimensiones afectivas,
antropolégicas, culturales y sociales, movi-
lizando actitudes y hébitos de cooperacion,
participacion, formacion del espiritu creati-

vo e investigativo y el sentido critico ante
las condiciones del entorno. Es otra forma
de aprender en estos tiempos.

Pensar el Programa desde el colegio, la
localidad, desde los equipos pedagdgicos
catapultadores del PH, es potenciar la expe-
riencia de aprender con otros y con todos
los sentidos; implica seguir abriendo puer-
tas para transformar esa escuela homogenei-
zadora y autoritaria que aun yace por ahi,
en una escuela-ciudad y ciudad-escuela que
convoque a ser plena y vivamente habita-
da. Todo ello, sin olvidar el proposito del
Programa: contribuir a que aprender de otra
forma se inspire en el respeto a la plurali-
dad cultural, a establecer relaciones a través
del conocimiento y lacomprension del otro,
de la otra, como seres humanos, llegando
a otros modos de ser estudiante, docente,
directivo(a), madre o padre.

Vivenciar otrasrelaciones

La nueva forma de abordar el programa
plantea una nueva lectura de larealidad que
ha de repercutir de forma propositiva en los
colegios, porque parte de él y depende de
las necesidades de aprender de y en la ciu-
dad que tiene el colegio y la localidad, apo-
yados por el equipo pedagégico y el Cadel.

%Nellg Mosquera Zamudio

Subdirectora Mejoramiento
Educativo, SED

Escuela-Ciudad-Escuela implicara orga-
nizarse colectiva e interdisciplinariamente
para desarrollar desde el colegio y la loca-
lidad una trama de provocaciones urbanas,
y rurales, de toda indole. Asi, en el proyecto
de expediciones escolaresy en el de alterna-
tivas educativas para tiempo extraescolar se
vivenciaran otras relaciones de aprendizaje;
los colegios ampliaran su @mbito para des-
cubrir, dialogar y estudiar merced a disefios
propios nuevas situaciones de aprendizaje
que consideren el antes, el durante y el des-
pués de dichas actividades.

B Programava alalocalidad y alli se su-
merge. De acuerdo con las necesidades de
los colegios, se propone que ellos hagan sus
apuestas pedagdgicas para aprender de otra
forma, definan sus propios retos, escojan sus
escenarios de estudio y disefien sus rutas ex-
pedicionarias, todo ello a partir de un punto
de partiday de llegada: el PH. @&

Es importante hacer un reconocimiento a directivos, docentes y estudiantes que han recorrido
pedagdgicamente la ciudad, a las entidades que participan en las expediciones y que acomparian
anifios y nifias a través de una alternativa en tiempo extraescolar, porque conjuntamente con ellos
y ellas el equipo del Programa Escuela-Ciudad-Escuela del Nivel Central de la SED ha forjado
avances que permiten aprender de otra forma en la localidad y ciudad, y obtener logros como:

+ Reconocer la oferta educativa de diferentes clases de escenarios y de actores de la ciudad.

Realizar expediciones pedagdgicas de la escuela a la ciudad y de la ciudad a la escuela.
Reconocer la oferta de propuestas para el acompafiamiento en tiempo extraescolar.
Conformar y fortalecer grupos de estudiantes para uso del tiempo extraescolar.

Convocar y seleccionar bachilleres monitores.

Capacitar y seguir el desempefio de los bachilleres.

Gestionar la realizacion de eventos y actividades culturales, ludicas y deportivas, entre otras.
Socializacion de avances y resultados del Proyecto.

Divulgar el Proyecto mediante diferentes mecanismos publicitarios y piezas de comunicacion.
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unque asi lo parezca a primera vista,
Ael desarrollo de los procesos de cre-

cimiento y transformacién no siem-
pre es secuencial: se hacen necesarios quie-
bres en la linea de continuidad, como es el
caso del Foro 2005, que rompié con una se-
rie de foros enfatizados en los aspectos orga-
nizativos de la escolaridad —que destacaban
por encima de lo curricular—, e introdujo la
idea de la construccion de politicas publicas
como producto de un proceso que debe efec-
tuarse con la participacion de la comunidad.

Esa idea, no obstante las dificultades evi-
denciadas en cuanto a sus posibilidades de
concrecion, no puede declinar. Es, por aho-
ra, un horizonte de sentido en la perspectiva
de construccién de una democracia que se
pueda llamar participativa.

Educacion como tarea social

Que todos los ciudadanos aprendamos
a pensar la educacion como un problema
propio e indelegable es condicidn necesaria
para avanzar en la construccién de un pro-
yecto de sociedad incluyente, de la que to-
dos lleguemos a sentirnos responsables. B
Foro 2005 fue apenas un primer gjercicio de
aprendizaje en ese sentido, que debe tener
continuidad en 2006 y en anos posteriores.

Son variadas las causas por las que se im-
pone la verticalidad en las relaciones entre
la sociedad y los procesos educativos, como
faltade experienciaen el tipo de proceso pro-
puesto; la existencia, todavia dominante, de
unavision incompleta de la participacion; la
forma técnica o muy sectorizada como, des-
de las ingtituciones y, especificamente, des-
de los maestros, se aborda el problemade la
educacion; la desconfianza histérica en re-

Educativo 2005

I | | I l | | | Y 4
@& Luis Fernando Escobar
Asesor de la Subsecretaria Académica, SED

lacion con el uso que de la participacion de
las comunidades suelen hacer los gobiernos;
la falta de perspectiva de las mismas organi-
zaciones sociales que todavia no alcanzan a
visualizar el potencial de la educacién para
la concrecion de sus aspiraciones; y, final-
mente, los miedos de la misma administra-
cion —que también desarrolla su aprendizaje
en cuanto alo participativo—, y que en lain-
terlocucion con las comunidades suele per-

De las relatorias del Foro Educativo de Bogota, destacamos las conclusiones o propuestas
que consideramos relevantes para la continuidad del proceso.

Vincular las universidades a la construccion de los planes educativos locales.

+ Apoyo a iniciativas de investigacién que apunten a resolver problemas locales vinculando a

la poblacién escolar.

asociaciones de padres y docentes.

participativa de presupuestos anuales.

Fortalecer procesos de organizacion autonoma de redes, comités estudiantiles,

Determinar procesos escolares obligatorios de rendicion de cuentas y elaboracion

+ Dar mayor autonomia a los CADEL para responder a los contextos educativos propios de

las localidades.

mitir que se dificulte el propoésito de la pleni-
tud participativay que ésta pueda lograr una
alta concrecion.

Valorando el proceso

Los balances realizados evidenciaron las
dificultades afrontadas —carencia de una cul-
tura de participacién que situe la construc-
cion de politicas publicas como una respon-
sabilidad de la sociedad; desconocimiento
de la educacién como un asunto de interés
publico que trasciende el ambito de la “co-
munidad educativa’; debilidad estructural de
la sociedad como totalidad organizada; pre-
juicio acerca de lainmunidad del curriculo;
dificultades arraigadas en la cultura para ad-
mitir las implicaciones de la diversidad y la
multiculturalidad; escepticismo respecto de
las posibilidades e intencionalidades de lo
oficial; o la dictadura de lo econémico so-
bre lo social—, y, por otra parte, los errores
cometidos —oportunidad y pertinencia de la
informacion, valoracion de relaciones posi-
bles entre lo institucional publico y lo orga-
nizativo social, o la sobreestimacién parali-
zante del riesgo—.

Para la continuidad del proceso de par-
ticipacién es menester que en el Foro 2006
se asuman las responsabilidades basicas del
proceso y latoma decisiones que garanticen
su continuidad como proceso participativo
y empoderante de las ciudadanas y de los
ciudadanos, entendiendo que ello tiene que
ver con lafluidez, latransparenciay la opor-
tunidad de la informacioén, la horizontalidad
de las relaciones y la disponibilidad de los
recursos en sus ambitos institucional, local
y distrital.

Asi mismo, la Secretaria de Educacion de
Bogota debe centrar su accion en sectores o
grupos poblacionales renuentes a la partici-
pacion, o que nunca han sido convocados,
para hacer visible y comprensible ante ellos
la apuesta de esta administracion; de ahi la
importancia de significar de nuevo la educa-
cion y la pedagogia recurriendo a la ciudad
como el escenario en el que estan dispues-
tos, tanto el objeto basico de conocimiento,
la posibilidad de una redefinicién en torno
a una opcién valorativa y el sujeto que se
constituye como ciudadano. &
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a escasa oferta de cupos en prees
I colar tiene un impacto negativo por

cuanto implica la imposibilidad de
desarrollar y estimular en todos los nifios
y las nifias los procesos basicos del cono-
cimiento y desarrollo personal. Lo anterior
propicia, por su parte, que los nifosy las ni-
fias tengan una entrada abrupta y sin prepa-
racion al primer grado de primaria.

Ligado a lo anterior se presenta la des-
articulacion pedagobgica en el abordaje del
crecimiento y desarrollo del nifio o la nifia
en sus diversas dimensiones, |0 que causa
un trato distinto de los profesores hacia ellos
y ellas en los primeros grados de primaria.
Se suman, ademés, el activismo en el aula
sin el suficiente soporte tebrico; las practicas
pedagbgicas estaticas; y algunas suposicio-
nes, tanto de los docentes como de las fami-
lias de los nifios y las nifias, sobre el sentido
de la educacion preescolar y los vinculos de
continuidad de ésta con la primaria.

Esta problemética conduce a resultados
poco alentadores en los que se observa una
tendencia al ausentismo y a la repeticion del
curso primero de primaria; ello revierte en
impactos negativos sobre los procesos peda-
gogicos y los procesos a nivel afectivo y de
socializacion de nifiosy nifias.

Se calcula que en 2003 |a tasa de repro-
bacion en Bogota en el sector estatal para el
grado primero fue 3,5%, mientras que en el
sector privado fue 1,3%. La tasa de deser-
cion en el mismo grado y ano en el sector es-
tatal fue 3,1% y en el privado 2,5%.

La desarticulacion pedagoégica causa la
pérdida de interés de los nifios y nifias por
el conocimiento y especialmente en la lec-
tura y la escritura. Una explicacién para
ese desinterés reposa en la eliminacién del
juego en el transito del preescolar a la pri-
maria y, paralelamente a esto, en la falta
de conciencia sobre los derechos de los ni-
nosy las nifas, y sobre como éstos pueden
materializarse en la dindmica escolar coti-
diana, ya que por su misma complejidad

Educacion con articulacion
A preesodar pamaenlaprinaria?
Japinariapesaend preesodar?

“El puente esta quebrado, con qué lo curaremos,
con cascaras de huevo, nifiitos a primero...

Cantamos con los nifios y las nifias
y nos creemos el cuento que lo curaremos
con cascaras de huevo...”

Myriam Gonzalez de Bohérquez
Coordinadora IED Marco Fidel Suarez

implica la movilizacién de sentido de al-
gunas practicas educativas sustentadas des-
de el PH.

Enfrentando la problematica:
B Primer Encuentro de Articulacion
Educacion Inicial-Educacion Primaria

Con esta visién, se convocO este afo
una mesa de trabajo integrada por maes-
tros, maestrasy directivos docentes, con el
objeto de iniciar un proceso de reflexion
sobre la problemética de la articulacion
preescolar-primaria. Alli se originaron im-
portantes insumos para la organizacion y
realizacién del Primer Encuentro Distrital
de Articulacion Educacion Inicial-Educa-
cion Primaria, efectuado durante los dias
8 y 9 de septiembre. Participaron 1.000
maestros y maestras del sector educativo
oficial y privado, jardineras y madres co-
munitarias del DABSYy el ICBF.

A partir de las conclusiones obtenidas
por las mesas de trabajo realizadas en el
evento y con la coordinacién del DABS el
ICBFy los equipos pedagoégicos locales, se
adelantara un proceso de trabajo encami-
nado hacia dos rutas: la primera, orientada
a generar espacios de debate sobre el tema
con entidades formadoras de docentes (es-
cuelas normales y universidades); y la se-
gunda, que incluye la convocatoria a ni-
vel local de directivos docentes, maestros
y maestras de preescolar y primaria y de
orientadores, con el fin de implementar es-
trategias para el desarrollo del proyecto en
colegios estatales y privados.

Igualmente, en coordinacién con la
Subdireccion de Bvaluacion y Curriculo de
la SED se plantearan las lineas generales
en un documento de orientacionesyy crite-
rios para la evaluacion del curriculo, con
el fin de que cada institucion pueda ade-
lantar un proceso de articulacién preesco-
lar-primaria.

Asi mismo, se avanza en la elaboracion
de un texto que recoge la propuesta y en
la produccion de las estrategias comunica-

& Mabel Betancourt.

Luz Claudia Gomez

Profesionales de la Subdireccion
de Comunidad Educativa, SED

tivas que lo difundan, como impresos para
docentesy directivos, ademas de dos videos
institucionales.

Recordemos que, como lo planteael al-
calde Luis Eduardo Garzén en la presenta-
ciéon del documento “Politica por la calidad
de vida de nifios, nifias y adolescentes de
Bogota: Quiéreme bien, Quiéreme hoy”,
es un llamado a tomar conciencia de que
nifas, ninos y adolescentes son el presen-
te, que la nifez se vive sblo unavez y afec-
taatodalavida; y, finaimente, que todo lo
que no les proporcionemos hoy, sera una
pérdida irreparable”. @&

Etraegasgetrasfanen..

Viene en la pagina 16

conduzcan a la transformacion de la reali-
dad de la nifez.

B documento sugiere que los orientado-
res de la localidad se organicen en equipos
locales de orientacion escolar; que a partir
de un diagndstico local sobre la situacion
de la infancia inscrita en el sector educa-
tivo definen el diagnéstico que servira de
base para la elaboracion del Plan Local de
Orientacién Escolar.

Los resultados de este trabajo se concre-
taron en el Encuentro de Equipos Locales
de Orientacion, que se efectu6 el 4 de oc-
tubre de este afo, en el que todas las locali-
dades mostraron sus avances en la construc-
cion del Plan Local de Orientacidon Escolar.
De este modo, hemos iniciado un proceso
para construir futuro en favor de los nifos,
nifasy adolescentes de Bogota: ése es el lo-
gro mas importante.

Lasconclusionesde este encuentro pueden
consultarse en wwww.redacademica.com. &
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El Colegio Distrital Leonardo Posada Pedraza

Anestapechgcay arqgitedaica

& Yolanda Barrera. Periodista IDEP

on una inversion cercana a los 10
‘ mil millones de pesos, el Colegio

Distrital Leonardo Posada Pedraza es
una obra especialmente disefiada para alojar
un centro educativo. La obra hace parte del
Plan Maestro de Equipamiento y fue cons-
truida en una espaciosa érea de 25.900 me-
tros cuadrados, de los cuales solo 30% estan
dedicados a la construccion, que incluye un
comedor escolar. Amplios ventanales ofre-
cen la vista de verdes espacios abiertos de-
dicados a la recreacion pasiva. Un total de
3.400 estudiantes se benefician, en dos jor-
nadas académicas.

La infraestructura del plantel estd com-
puesta por 36 aulas educativas, plazoleta
civica, plaza de banderas, laboratorios de
fisicay de quimica, sala de cienciay tecno-
logia, salas de informética, taller de artes y
manualidades, biblioteca, ludoteca, sala de
audiovisuales, canchas deportivas, comedor
escolar, aula multiple y polideportivo. La
edificacion fue construida con una seleccion
de materiales que la preservan del vandalis-
mo y facilitan su mantenimiento.

Carlos Benavides, arquitecto coordina-
dor del area de Planeacion y Disefo de la
Subdireccion de Plantas Fisicas de la SED,

Fotografias Yolanda Barrera

calificalaconstruccién como una manerade
concebir una edificacion desde su localiza-
cion en el barrio y el entorno, todo ello ba-
sado en la construccion de ciudad. Actual-
mente encontramos, dice el arquitecto, “que
la escuela se ha construido de espaldas a la
ciudad, esuna escuela encerrada en sus mu-
ros, aislada de la ciudad”.

B programa arquitectdnico establecido
contempla el tipo de servicios y las necesi-
dades que deben ser resueltas en los cole-
gios, pues todos los espacios deben apoyar
y significar un sentir pedagogico. “Los técni-
cos, los ingenieros y los arquitectos no de-
ben trabajar independientemente de los pe-
dagogos; el trabajo esinterdisciplinario, con
la funcién de generar resultados 6ptimos’,
anoto6 el arquitecto.

De esta manera, por ejemplo, las esca-
lerasy los corredores se convierten en sitio
de encuentro; hasta una clase informal se
puede dictar en uno de los corredores. Las
aulas estan a la vista, y facilmente se capta
lo que sucede en ellas. Al recorrer los la-
boratorios, se observa una calle pedagogica
que va ensefando, puesto que se aprecian
las diferentes actividades que se desarrollan
en dichos espacios.

Ayer y hoy

B colegio Leonardo Posada inicié labo-
resen el ano 2003, como respuesta a la pro-
blemética de déficit en los cupos escolares.
Como no se contaba aun con planta fisica,
los salones comunales de seis urbanizacio-
nes ubicadas dentro de los predios de la ciu-
dadela B Recreo —perteneciente a la locali-
dad séptima—, tuvieron como huéspedes a
los estudiantes del plantel durante todo un
ano académico.

Fue necesario que los maestros recurrie-
ran a la creatividad para soslayar los incon-
venientes de convertir espacios improvisa-
dos en aulas de clase: por ejemplo, escribir
en dos tableros los mismos contenidos, por-
que en la mitad del “salén” un muro impe-
dia que todos los nifios pudieran copiar al

>

En la fotografia superior, el comedor
escolar, que atiende las necesidades
nutricionales de alumnos de las

dos jornadas.

Abajo, los estudiantes se dirigen

a los salones de clase.

mismo tiempo; guardar los objetos persona-
les en un guacal; utilizar el intercomunica-
dor de Juan Carlos, el vigilante del conjunto,
para informar sobre las reuniones de coor-
dinacién; repartir los 480 refrigerios y hacer
frente a los vandalos, quienes esperaban a
los pequerfios en la puerta de los improvisa-
dos salones, amedrentandolos para arreba-
tarles los alimentos.

En 2004, 27 aulas prefabricadas se asen-
taban en terreno propio, y la comodidad se
hizo evidente. No obstante, las maletas de
los estudiantes seguian atadas a sus espaldas
durante la hora de recreo, debido a la falta
de seguridad.

B numero de grados aumentd, pues se
inicio la etapa de bachillerato hasta 9° gra-
do. Poco a poco se acercaba el momento
del cambio. La edificacion toma cuerpo,
se entregan las aulas al ritmo que culmina
su construcciéon; hay mejoramiento de los
espacios, la etapa de edificaciéon se acerca
asu final.

Mejor por la tarde

La solicitud de traslados para la jornada
de latarde aumenta cada vez mas desde que
comenzd a funcionar plenamente el servi-
cio de comedor escolar. Los chicosde la tar-
de tienen servicio de almuerzo y los de la
manana disfrutan del desayuno. Pero todos
quieren almorzar, entonces optan por cam-
biar de jornada. En el futuro, con la puesta
en marcha de los cultivos hidropénicos, el
comedor sera autosostenible.

Optimizando espacio

Héctor Rodriguez, rector de la institu-
cion, resalta el equilibrio en las propuestas
arquitectonica y pedagbgica. Los espacios,
laluminosidad, las aulas especializadasy su
rotacién permiten el desarrollo de la auto-
nomia, el interés y respeto por parte de los
chicos. Hoy, las clases tienen bloques de 94
minutos, y para 2006, se espera contar con
bloques de 110 minutos, con descanso de
30 minutos. De esta forma, hay cobertura
para ocho grupos mas.

B proceso de cambio no ha sido facil en
el Leonardo Posada Pedraza, y durante mu-
cho tiempo fue necesario ensefiar y recibir
la ensefianza soportando lasincomodidades
de una sede improvisada; pero, 3.400 sonri-
sas de agradecimiento hacen que cualquier
esfuerzo valga la pena. @
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Para la Bogota rural el Premio Compartir al Maestro 2005

H canpoperainGaniViestro

* Angela Parra. Oficina Asesora de Comunicacion y Prensa, SED

rabajar para la educacion rural se

I convierte en modelo para miles de

maestros en Colombia. Asi lo demos-

tr6 Jksis Samuel Orozco Trochez, profesor

del colegio rural Pasquillita, de Ciudad Boli-

var, quien luego de presentar su candidatu-

ra durante tres afnos al Premio Compartir al

Maestro, se llevo finalmente este ano el ga-
lardon como “Gran Maestro”.

Con su propuesta “Cémo mejorar el ni-
vel académico en lectura, escritura y pen-
samiento l6gico matematico en una escue-
la campesina donde un solo docente esta al
frente de tres cursos’, Jksis Samuel demos-
tr6 que la educacién rural también es una
oportunidad para que nifios, ninasy jovenes
aprendan masy mejor.

Precisamente, este empefio por hacer de
la escuela rural un modelo sostenible, de
puertas abiertas a la ciudad y de participa-
cion activa de la poblacion campesina fue la
principal carta de Jksus Samuel a la hora de
obtener el premio.

B pasado 27 de septiembre, luego de
que el jurado lo eligiera como Gran Maestro
2005 entre un grupo de 18 maestros nomi-
nados de todo el pais, ksiis Samuel exhald
un grito euférico que retumbo en el Audito-
rio Roberto Arias Pérez de Colsubsidio. Por
eso, ante todo el publico hizo la promesa
de no fallar nunca a los nifos de Colombia.
“Gand la pedagogia, gan6 el campesino; la
zona rural es estratégica para Bogota y me
siento muy orgulloso de servir en el colegio
Pasquillita”, dijo el Gran Maestro.

17 anos con la educacion rural

Cuando Jksus Samuel llegbé a Bogota, en
1988, exiliado por la violencia de su muni-
cipio natal, Caldono (Cauca), encontr6 en la
institucion educativa rural Pasquillitade Ciu-
dad Bolivar, un enorme potencial para colo-
nizar el escenario de la escuela ambiental.

Por ello, desde que inici6 su labor como
profesor de los grados tercero, cuarto y quin-
to de primaria, ha querido mostrar una mejor
escuela campesina y una vereda como espa-
cio educador atravésde proyectoscomo aula
de clase democrética, reciclagje veredal, fin-
ca ambiental autosostenible, reforestacion de
microcuencas hidricas, club de lectores, pe-
riodico escolar campesino y proyecto de dia-
logos pedagobgicos para aprender a pensar.

Pero maés alla de estos nombres técni-
cos, el valor agregado de Orozco hasido la

>

Jesus Samuel Orozco Trochez, el Gran Maestro Compartir 2005, durante el homenaje
ofrecido por la SED a los docentes de Bogota premiados por Compartir.

formacién de estudiantes capaces de usar
de los recursos naturales como elementos
autonomos para la supervivencia. Muestra
de ello son las hortalizas organicas que co-
sechan los estudiantes en la finca ambiental
y que sirven para financiar otros proyectos
del colegio.

Por otro lado, labores como la cunicultu-
ra aportan, ademas del beneficio econ6mi-
co, la articulacion con otras areas del saber
como es el caso de las matemaéticas, utiliza-
da para elaborar tablas para el conteo de los
conejos; o las ciencias naturales, que sirven
para evaluar las cadenas troficas. En materia
de reciclaje no se quedan atras; hasta el mo-
mento han logrado recuperar 40 toneladas
de residuo sdlido, debido a la cercania del
plantel con el relleno de dofia uana. “Como
maestro debemos hacernos dos preguntas:
coémo ensefiar y para qué ensefiar; es una
manera de reubicar el papel de la pedago-
gia’, comenta el laureado maestro.

Orozco esel segundo docente con domi-
cilio en Bogota que gana el Premio Compar-
tir al Maestro, certamen que se realiza desde
hace siete afios. Es maestro normalista, li-
cenciado en contaduria, técnico en recursos
naturales y especialista en informética. Lue-
go de demostrar que la zona rural también
es unagran escuela, este maestro de Pasqui-

¢¢Gano la
pedagogia, gano el
campesino; la zona
rural es estratégica
para Bogota y me
siento muy orgulloso
de servir en el colegio
Pasquillita’ ) :

Ilita quiere que sus colegas se presenten con
sus experiencias significativas, pues afirma:
“Blostienen un pais en la cabeza para hacer
maravillas por la educacion”.

Ademas de recibir una estatuilla que lo
identificacomo ganador del Premio Compar-
tir al Maestro, Orozco recibi6é 40 millonesde
pesos y diez mas para invertir en su institu-
cion educativa. B reconocimiento también
le validé una invitacién por parte del pintor
Fernando Botero para viajar el préximo ano
a BEuropa, y la matricula en un programa de
experiencia académica que se dictarq en
Espafa. @&
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G Laura Quinones. Gestora de contenidos, pagina WEB, IDEP

INSTITUTO PAULO FREIRE

www.paulofreire.org

Una de las

prioridades del IDEP
en la investigacion
pedagogogica es el
trabajo conjunto con
otras instituciones para
optimizar recursos y
coordinar los procesos
de gestion.

EI IDEP viene realizando un ejercicio
de interlocucion con el Instituto Paulo Freire
desde el mes de abril de este afio, cuando
en el contexto de la Catedra de Pedagogia
“Bogota: una gran escuela”, conocimos el
proyecto educativo de Sao Paulo como
ciudad educadora. En este intercambio de
experiencias realizado durante una semana
se evidencid la identidad en los sentidos,
los proyectos y las acciones que adelantan
ambas instituciones.

En esta edicion
invitamos a los
maestros y maestras de
la ciudad a interactuar
con algunos de estos
SOCIOs estratégicos a ASOCIACION INTERNACIONAL DE CIUDADES EDUCADORAS, AICE
través de sus
sitios web.

La Asociacién Internacional de Ciuda-
des Educadoras es un movimiento inicia-
do en 1990 que retine mas de 300 gobier-
nos locales de 31 paises, con el objetivo
de intercambiar, cooperar y avanzar en el
desarrollo e implementacion de practicas
inspiradas en los principios de la Carta de
Ciudades Educadoras. Este documento re-
coge una propuesta integradora de la vida
ciudadana para trabajar conjuntamente con
sentido educativo en el desarrollo de politi-
cas y actuaciones que impulsen la calidad
de vida de las personas, su compromiso
con el espiritu de ciudadania y los valores
de una democracia participativa y solidaria.

ALIANZA EDUCACION PARA LA CONSTRUCCION
DE CULTURA DE PAZ

www.educacionparalapaz.org.co

CORPORACION VIVA LA CIUDADANIA

www.vivalaciudadania.org

——— e —
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En la actualidad la Corporacion Viva
la Ciudadania trabaja con el Observatorio
de Educacion y Pedagogia del IDEP en un
proyecto conjunto cuyo propésito es reali-
zar un balance académico y politico que dé
cuenta de como ocurren los procesos de
socializacion, deliberacion y apropiacion de
la politica publica educativa, entre los dis-
tintos actores participantes en el Foro Edu-
cativo Distrital 2005 “La ciudad y las politi-
cas Educativas”.

La Alianza esta conformada por organismos na-
cionales e internacionales con interés comun en la
educacion como herramienta y escenario para la
construccion de una cultura de paz. Consciente de
que la educacion para la convivencia y una cultura
de paz no es tarea exclusiva del sector educativo,
esta organizacion también convoca a autoridades
locales, organizaciones sociales, asociaciones y
agremiaciones del sector productivo.
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Informitica, todo un reto

Infandtica tacbunreto
IDEP, Ediciones Uniandes. 2005
87 péaginas

nformatica, todo un reto, es el resultado

de las experiencias vividas en las aulas de
informética por estudiantes de ultimos gra-
dos de primaria 'y bachillerato de tres institu-
ciones educativas, tanto publicas como pri-
vadas, con sede en Bogota; y se ocupa del
andlisis de las acciones de los educandos y
de los educadores durante las clases de in-
formatica y su reflejo sobre las acciones del
aprendizaje.

Informatica, todo un reto, retine las con-
clusionesde lainvestigacion “Caracteristicas
de los ambientes de aprendizaje que se ge-
neran en el aula de informatica para fomen-
tar el manejo de lainformacion”, adelantada
por el CIFE —Centro de Investigacién y For-
macion en Educacion—, de la Universidad
de Los Andes, y que cont6 con la financia-
cion del IDEP.

Amrextr los medos

Experiencias pedagdgicas

Instituto para la Investigacion Educativa
y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP. 2005

176 paginas

| texto evidencia laimportancia de lain-
E corporacion del andlisis, lacriticay lain-
terpretacion de los medios de comunicacion
en el desarrollo de competencias comunica-
tivas como la lectura, la escritura y el sentido
audiovisual en los estudiantes; paralo cual es
necesaria una aproximacién pedagogica de
los medios de comunicacién: prensa, radio,
television e internet.

H proceso investigativo en el que se basa
el contenido fue posible gracias a la partici-
pacion de alumnos y docentes vinculados a
siete planteles educativos publicosy privados
con sede en esta capital, que trabajaron so-
bre proyectos como “Me trama la television”,
centrado en la imagen; “Un mundo de hue-
llas y suefios’, que recoge experiencias en
prensa, y “Voces de la provincia’, enfocado
hacia la préactica radiofonica.

OITEIL a3 en § E AT P

Qmunicadiany esagla

Orientaciones para promover la incorporacion,
usos y apropiacion de los medios de comunica-
cién en las instituciones educativas de Bogota.
Serie Estudios y avances. 2005

Secretaria de Educacion Distrital-Universidad
Nacional de Colombia. Programa RED

124 paginas

| proposito de este trabajo tiene como

base el estudio de la comunicacion en-
tre los habitantes de Bogot4, entre ellosy sus
gobernantes y entre la ciudad y el mundo,
como uno de los aspectos fundamentales
para la marcha de esta capital. Para lograr
dicho proposito se requieren pensamientos
y acciones frente a los estilos y formas de
comunicacion de uso en el ambito urbano y
el papel que juegan los mediosy las tecno-
logias de la informacién y la comunicacion,
asi como de la apropiacion que los habitan-
tes hacen de ellos.

Comunicacion y escuela presenta en su
contenido la formulacion de lineamientos de
educacion en medios y tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion. Considera, asi
mismo, la propuesta de abrir horizontes so-
bre la articulacién de la comunicacion con la
escuelay la escuela con la comunicacion.

H RS aid enversicnestudartil

% Ana Lucia Raffo. Oficina asesora de comunicacion y prensa, SED

Bogota: una Gran Ezcuela
FAY B [E B
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ara que, literalmente, los nifios y jévenes bo-
P gotanos aprendan mas y mejor, la SED elabo-
ré un documento de mensaje concreto y lenguaje
sencillo: una version estudiantil del Plan Sectorial
de Educacion Bogota: una Gran Escuela. Se tra-
ta de que los mas pequefios conozcan de primera
mano la labor de la administracion distrital en be-
neficio de la educacion capitalina.

La idea de elaborar el documento surgié espon-
taneamente, cuando un directivo de la entidad tuvo
que presentar, a solicitud del colegio de su hija, una
propuesta que fuera asequible a los estudiantes. Y
funciono. La idea fue tan eficaz que posteriormente

se publicaron 38 mil ejemplares para ser distribui-
dos en los colegios estatales y privados de la ciu-
dad, 2.000 a funcionarios del nivel central y 500 a
Asolectura.

Este documento es fundamental para facilitar
el conocimiento y la comprensién del Plan Secto-
rial por parte de los estudiantes y de la comuni-
dad educativa no especializada ni acostumbrada
a leer documentos técnicos. Una version del Plan
que, segun el Secretario de Educacion, Abel Ro-
driguez, puedan entender los nifios, nifias y jove-
nes, y sirva de apoyo para la comprensién de las
metas propuestas. &
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