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Sandra Patricia Ordofiez: ;Cual es su balance después de
veinte anos de promulgada la Ley General de Educacién en
Colombia?

Abel Rodriguez: Yo tengo una mirada muy positiva, aunque
por supuesto, critica, como debe ser, sobre la Ley General de
Educacion. En primer lugar, ahora que estamos celebrando el
aniversario nimero veinte de la Ley, el primer atributo en el
que se piensa es que la ley haya sido resultado de un proceso
de concertacion, de deliberacion publica, sin antecedentes en la
educacion colombiana. La Ley General de Educacion de 1994
es, tal vez, la primera en la cual el sector educativo organizado
tiene una participacion destacadisima, empezando por la Fede-
racion Colombiana de Educadores (Fecode), pero también de
otros gremios del sector educativo, las organizaciones privadas,
la academia, investigadores independientes; en fin, ese es un
mérito que le da a la ley grandes ventajas sobre otras expedidas
anteriormente.

Un analista de la ley escribe que en Colombia solamente
han existido tres leyes generales de educacion que se pueden
calificar como tales: el Estatuto organico de educacion, que
se expidi6 en la época de los liberales radicales, en los afios de
don Bustogio Salgar; la ley de Antonio José Uribe, de 1903, y,
finalmente, la Ley General de Educacion de 1994. Sin desco-
nocer que existen otras leyes importantes, tenemos que decir
que definitivamente, esta afirmacién es bastante aproximada.
Por supuesto yo dirfa que la Ley General, desde que empezo
su proceso de gestacion y discusion hasta ahora, como casi
todos los procesos legislativos en Colombia, ha sido objeto de
muchos palos en la rueda. A la ley se le pusieron palos desde el
principio, especialmente por parte del gobierno, que mientras
concertaba, metfa la mano, no sé si con el propésito de dafiar
ese proceso de concertacion, pero terminaba dafiandolo, en
cualquier caso.

S.P.O.:;Cuéles fueron esos palos en la rueda que aparecieron
cuando comenzé a gestarse la ley?

A.R.: El primero fue la adopcion por parte del gobierno del
Plan de Apertura Educativa, el famoso PAE, cuyos principios
y concepcion eran muy antagonicos con los principios que se
habian establecido en la Constitucion Politica de 1991 y con
los planteamientos que se hacfan en ese momento sobre lo que
debia ser la Ley General de Educacion. Esto en un sentido con-
ceptual. Por otra parte, cuando ya avanzaba el debate, aparecié
un proyecto de ley en el congreso, el famoso proyecto de ley
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120 —que se convirtié en la Ley 60 de 1993—, y que se ocupé de
un asunto fundamental que fue la distribucién de las compe-
tencias entre la nacion y las entidades territoriales en materia
de direccion, administracion de la educacion y distribucion de
los recursos que la Constitucién del 91 habia destinado para la
educacion. Esa ley generd una inconformidad muy grande en
el Magisterio, que trajo como consecuencia un paro nacional,
pero como habia un ambiente de concertacién muy fuerte en el
pafs, en ese momento, heredado del proceso constituyente de
1991, el gobierno terminé negociando y cediendo, y la Ley 60
de alguna manera fue aceptada por el magisterio oficial que era
el mas interesado en esa norma.

S.P.O.: Pero ya en ese momento, en términos de inversion,
asi como en la linea conceptual, se veian recortadas las posi-
bilidades de fidelidad plena al espiritu original en la imple-
mentacién de la ley...

A.R.: Asf es. Sin embargo, también habia aspectos positivos.
El primero fue la conformacion de la Mision de los Sabios. Esa
misién comenzé a trabajar en educacién y comenzo a ventilar
publicamente propuestas, sugerencias e iniciativas que respalda-
ban el proceso que se venia produciendo con la Ley General de
Educacion. Por supuesto, al final hubo una serie de recomenda-
ciones de la misiéon que no necesariamente coincidfan con la ley,
pero tampoco la atropellaban ni quebrantaban su espiritu. Mas
bien contribufan a su desarrollo.

S.P.O.: Bueno... ya con este respaldo conceptual de la Mi-
sion de los Sabios, pero con las limitaciones propias del PAE
y la Ley 60, ;qué paso con la ley en términos de la reglamen-
tacién y la ejecucion?

A.R.: Allf también hubo trampas... digamos, maneras de
subvertir la Ley General de Educacion. Si miramos en pers-
pectiva, veinte aflos después de la formulacion de la ley, cabe
afirmar de nuevo que la Ley General de Educacion tiene en su
concepcién cosas muy buenas y que fue una ley muy avanzada
con respecto a lo que se estaba haciendo en otros paises de la
region. Por ejemplo en lo que se refiere a la autonomia escolar.
Mientras en general las reformas educativas de América Latina
negaban la autonomia e imponfan curriculos desde el Ministerio
de Educacién Nacional, la Ley General otorgo a la institucion
educativa una gran autonomia que es necesario evaluar en
detalle qué tanto fue o no aprovechada por las instituciones y
los mismos educadores... Pero uno verifica que la introduccion
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Ley General de Educacion tiene en su concepcidn cosas muy buenas y que fue una
ley muy avanzada con respecto a lo que se estaba haciendo en otros paises de la regién

del Proyecto Educativo Institucional PEI, del gobierno escolar,
el manual de convivencia, el fortalecimiento de la institucién
educativa en cuanto los requisitos que la Ley impone para su
funcionamiento son muchos mas y mas exigentes. Eran todos
aspectos de una vision progresista de la educacion en el contex-
to latinoamericano.

S.P.O.: Asi es... pero volvamos al asunto de la reglamenta-
cién y de las estrategias de implementacion de esta perspec-
tiva progresista de la educacién que se gestaba en nuestro
pais. Vayamos a aspectos puntuales como, por ejemplo, esa
intencion de fortalecimiento de la Institucién educativa a la
que usted hace referencia. La ley contemplaba la idea de una
institucién educativa sélida y Unica que ofreciera, desde la
formacién de la primera infancia, hasta una educacién media,
enfocada en el paso a la superior. ;Considera usted que la
estrategia de unificacion de los colegios de bachillerato con
las escuelas geogréficamente mas cercanas, fue un mecanis-
mo optimo para lograr este objetivo contemplado en la ley?
A.R.: Bueno... ahi entramos en el terreno de lo que yo he
llamado, coincidiendo con muchas otras personas, “la contrarre-
forma”. La Ley General dice, y yo defiendo ese principio, que
toda institucién para poder funcionar, debe tener como minimo
un afio de preescolar obligatorio, y nueve aflos de educacion
basica. Con eso, primero, se le esta dando una importancia que
nunca se le habfa dado a la educacién preescolar en Colombia,
garantizandole a todos los nifios el derecho a por lo menos
un afio de educacion preescolar. Y, segundo, se garantiza la
educacion basica completa, porque antes muchos nifios llegaban
hasta quinto de primaria y ahi se quedaban las posibilidades de
formacion. Ese es el espiritu de la ley. Pero luego viene lo que
yo llamo la contrarreforma...

S.P.O.: En la ejecucion...

A.R.: Enla ejecucion. Y allf aparece la integracion. FEsta
es una estrategia que yo defiendo y que considero valida y
necesaria para fortalecer la institucién educativa. Porque aqui

siempre tuvimos una institucion pobre, abandonada, chiquita

y sin recursos, que era la escuela. Y esa era la institucion que

se ocupaba de la parte fundamental de la educacion, que es

la educacion primaria; luego estaba el colegio, que tenfa unas
condiciones fisicas y pedagogicas supetiores para su funciona-
miento. Yo trabajé mucho desde la Secretaria de Educacion para
eliminar esa mirada de “escuela” y que todo se llamara colegio,
no porque me disgusté el concepto de escuela —a mi el concep-
to clasico de escuela me gusta mucho—, sino porque aqui ese
concepto se desvirtuo.

S.P.O.: Y entonces se produjo la integracion. ;Fue la mejor
opcién para fortalecer la institucién educativa como lo pre-
tendia la ley?

A.R.: Bueno, lo que habfamos pensado era una integra-
cion pedagdgica y curricular para asegurar la continuidad del
aprendizaje de los chicos. Pero en realidad la integracion lo que
acarre6 fue una cuestiéon puramente administrativa con un crite-
rio fiscal, de economfa, para disminuir el numero de directivos
docentes, para disminuir el nimero de maestros, etc. Es decir,
eso que se hizo como desarrollo de la Ley 715, terminé siendo
muy desafortunado.

S.P.O.: Una de las trampas que subvirtieron la ley

A.R.: Sf: porque se pretendi6 implementar el ideal de esa
institucion grande que abarcaba todos los niveles del sistema
educativo, sobre la misma estructura administrativa, pedagogica
y financiera, de los entes hasta entonces dispersos. Es decir,
eso no le costd nada al Estado. Por el contrario, le economizé
recursos. El plan inicial, necesariamente iba a costar dinero. Por
ejemplo, yo propuse la figura de los vicerrectores en un estudio
que hice en Bogota sobre ese tema, Si la institucion iba a crecer,
era obvio que el rector necesitaba un equipo de vicerrectores,
uno para la parte administrativa, uno para la parte académica
y otro para que se ocupara de los nifios y las nifias. La estrate-
gia de la integracion desvirtud lo que querfa la Ley General de
Educacion y se cre6 una nueva institucionalidad educativa con
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muchos problemas que todavia, desafortunadamente, no se han
podido resolver.

S.P.O.: Problemas como el del rector corriendo de sede en
sede tratando de solventar lo administrativo, en detrimento
de lo pedagdgico.

A.R. El rector tiene que correr, en algunas partes lo llaman
“el correcaminos”, precisamente porque no tiene personal de
apoyo que le colabore en la gestion.

S.P.O.: ;Cuél es la salida para retornar en este aspecto al
espiritu original de la ley?

A.R.: Habrfa que lograr que en cada una de las sedes operen
una autoridad administrativa, un gobierno escolar y una serie de
recursos propios; que tengan una biblioteca, un laboratorio, insta-
laciones deportivas; orientadores, en fin, habria que
procurar también su crecimiento fisico, y seguramen-

para que unos nifos se queden por fuera del sistema educa-
tivo al terminar su primaria. Esta era una de las dificultades
que el fortalecimiento de la institucién educativa, contempla-
do en la Ley General de Educacién pretendia suplir.

A.R.: Ese es un tema complejo de la organizacion de la
prestacion de los servicios educativos, que esta debe tener la
posibilidad de ofrecer varias alternativas de solucion, depen-
diendo de las realidades socioeconémicas y culturales de cada
localidad. Hay que resolver problemas de transporte, alojamien-
to, etc. Todos estos son problemas operativos, organizativos de
la prestacion del servicio que el Estado tiene que resolver para
garantizar el derecho a la educacion, asi sea, repito, para quince,
treinta o cien nifios.

S.P.O.: Pero hablar en estos términos necesariamente implica
pensar en la financiacién, que es otro de los
grandes temas que la Ley General de Educacion

te en la medida en que esas pequefias escuelas fueran
creciendo, se irfan convirtiendo en si mismas en insti-
tuciones educativas donde tendrfa que operar la idea
de un proyecto educativo institucional coherente, sf,
con el de toda la institucion, pero autébnomo. Cada

"Toda esa reforma
financiera y
administrativa
lesioné mucho las

estaba direccionada a resolver... ;Cuéles eran
las proyecciones originales y qué ha pasado al
respecto en estos veinte anos?

A.R.: Ahi también tuvimos el problema de la
contrarreforma. Porque la Constitucion de 1991

sede debe gozar en sf misma de toda la infraestruc- posibilidades de pens6 muy en serio el tema de la financiacion de
tura fisica y humana y de los recursos que garanticen ~ [as instituciones la educacion: previé unos recursos importantes y
su cabal funcionamiento; porque de lo contrario educativas..." defini6 un crecimiento progresivo de los mismos

estaremos hablando de una situacion de dependencia
que en vez de integrar, fractura.

S.P.O.: Desde esta perspectiva, jpodria pensarse la integra-
cién como una fase de transito, mientras se logra el propési-
to original de fortalecimiento de cada institucion?

A.R.: Ese puede ser el norte, el horizonte del proceso, pero
sin olvidar que siempre vamos a tener algunas instituciones
pequefias que no podran ofrecer lo que dice la ley: los diez afios
de educacion completa. El punto es fortalecer esas pequefas
instituciones y perseguir su crecimiento sobre todo en un
sentido pedagogico, de manera que se garantice la calidad del
servicio. Que asf sean cien nifios, esos cien niflos tengan insta-
laciones deportivas, laboratorios, etc., o bien el acceso a estos
beneficios, a través de un transporte.

S.P.O.: Pero hay que tener en cuenta que, por ejemplo, en el
sector rural, la distancia de la sede principal con respecto a

las escuelas, ha sido histéricamente un factor determinante
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para asegurar, no sélo la atencion de la totalidad de
las necesidades educativas, sino también para garan-
tizar la calidad y resolver los déficits de cobertura.
Pero vino la contrarreforma y lo que hizo fue recortar lo que
tenfamos. La Ley 715 limit6 esos recursos. Y entonces volvimos
a quedar como estabamos o peor. Los calculos que habia hasta
hace poco de la plata que dejo de recibir la educacion, hablan de
18 billones de pesos o algo asi, durante el periodo de vigencia
de esa ley. Entonces, es necesario un nuevo aumento de las
fuentes financieras de la educacion. Este presidente reelegido se
comprometio a llegar al 7,4% del PIB, ese serfa un incremento
importante en cuatro afios. Si eso se logra realmente, recupe-
rarfamos el hueco que ¢l mismo abrié cuando era Ministro de
Hacienda, esa es una deuda que tiene este presidente con el pais
en materia educativa.

S.P.O.: ;Es coherente el concepto de calidad en educacién
que la Ley General tenia en la mira con las pautas del Minis-
terio asociadas a estandares y competencias?



A.R.: Yo creo que en eso la Ley General de Educacion fue
pobre. No se metié en profundidad en el tema de la calidad en
educacion. Uno puede interpretar la Ley General en materia de
calidad diciendo que, al darle toda esta autonomfa para montar
su proyecto pedagogico, de alguna manera trasladé a las insti-
tuciones educativas el criterio y la responsabilidad de la calidad
en educacion. Al Ministerio le puso la tarea de establecer unos
lineamientos curriculares de caracter general, que después, —no
s¢ de donde saco eso el gobierno—, devinieron en los estan-
dares. Pero de alguna manera, la Ley General de Educacion
limité la autonomia de las instituciones escolares fuertemente.
Porque les dijo: ustedes pueden adaptar las areas optativas a
las necesidades regionales, pero establecié unas areas obligato-
rias, o fundamentales como se llaman, que cubren el 80% del
curriculo. Entonces las instituciones educativas que quisieran
superar eso, lo podian hacer porque la ley no lo prohibe, tenfan
que, en primer lugar, aumentar la jornada escolar y, en segundo
lugar, tenfan que crear nuevas areas, cosa que hacen los colegios
privados, pero en eso el sector publico es muy conservador. Al
contrario de lo que uno cree, en el sector publico los directivos
y la gran mayorfa de los docentes viven pendientes de como
reglamenta y qué es lo que dice el Ministerio de Educacion.
Esto significa que ante la decision de asumir autbnomamente
los cambios curriculares, para poder impartir una educacion
de mayor calidad, las instituciones son muy temerosas. Obvia-
mente, eso esta cruzado por una realidad y es que realmente
no tienen recursos y todo eso cuesta. Lo que pasa es que las
instituciones no pueden contratar un profesor de deportes, un
auxiliar administrativo, un laboratorista, eso no lo pueden hacer.
Entonces aquellas cosas que la institucion quisiera impulsar, y
seguramente las hay, y muchas, no las pueden hacer porque se
encuentran con el factor econémico que les impide hacerlo.

S.P.O.: Quiza la ley estaba confiada en el gran movimiento
pedagdgico de los educadores y estaba esperando que
la calidad fuera concebida por ellos a partir de la libertad
institucional que la ley si otorgaba. La expedicién pedagé-
gica fue un espaldarazo de la Ley General de Educacién
al Movimiento Pedagdgico Nacional. ;Qué ha pasado en
perspectiva con ese movimiento?, ;por qué hoy el debate de
la educacion parece reducirse a estandares e indicadores?
A.R.: Hay dos factores que han pesado mucho en esta situa-
cién que usted comenta. En primer lugar, es evidente que hay
un decaimiento del movimiento pedagdgico y hay una disminu-
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cion del interés de Fecode y de los sindicatos por promover ese
movimiento; dirfa que también de la academia. LLa discusion de
los problemas de la educacion, de la pedagogia; el problema de
la ensefianza, es un debate que ha bajado en las facultades de
educacion y las ONG que eran muchas las que hace veinte afios
empezaron a trabajar el tema de la Ley General de Educacion,
por el contrario, hoy son contadas con los dedos de la mano
las que se ocupan del tema educativo. En fin, el movimiento
pedagogico fue languideciendo; lo que no quiere decir que no
existan expresiones de trabajo pedagogico o inquietudes de
investigacion, las hay pero estan mucho mas dispersas y Fecode
no las cohesiona, como las cohesionaba hace treinta afios.

El segundo factor fue la contrarreforma. Toda esa reforma
financiera y administrativa lesioné mucho las posibilidades de
las instituciones educativas, todos los parametros que se esta-
blecieron, como el de alumnos por maestro, de la duracion de la
jornada de trabajo, del numero de coordinadores y orientadores
por institucién afecté mucho. Yo he dicho que lo mas dramatico
de la educacion colombiana es que una ley, una norma metié
en una confrontacién a los maestros contra el Estado sobre si
la hora era de 45 o de 50 minutos, cuando la hora de clase no
tiene por qué estar sujeta a la hora reloj, sino a las necesidades
mismas de la pedagogia y a las caracteristicas particulares de los
nifios: no puede ser lo mismo la hora clase para los nifios de
preescolar que para los de undécimo grado y eso si que es do-
minio tipico de la autonomia escolar. Por eso cuando yo llegué a
la Secretarfa de Educacion de Bogota y encontré ese choque tan
barbaro de maestros contra rectores —porque los rectores tet-
minaron siendo los paganini de la reforma—, mandé una circular
diciendo “ese es un problema de la autonomia escolar, resuél-
vanlo ustedes alla”. Pero no ha sido posible, y todas esos temas
quebraron el espiritu y pusieron a los maestros en un choque
contra la legislacion, que no ha terminado de resolverse.

Entonces, volver a poner a los maestros en el espiritu de hace
veinte afos, cuando se expidié la Ley General, cuando se hacia el
PEI, el Manual de convivencia, maestros progresistas, avanzados
contra esos maestros conservadores que no querfan cambiar
nada. Eso fue muy interesante, esa fue una época riquisima, creo
que en ese entonces la calidad de la educacion tuvo que haber
mejorado sustancialmente, aunque tal vez no en estas medicio-
nes que tenemos. Asf, lo que requerimos hoy es promover un
movimiento que puede terminar con una ley, que involucre a los
maestros y que los vuelva a meter en el proceso pedagdgico. Sola-
mente eso contribuira a mejorar la calidad de la educacion.
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S.P.O.: En ausencia de todo este movimiento, el Estado ha
optado por establecer unos cdnones muy precisos que se

ajustan al entorno internacional, un poco también buscan-
do la aprobacién global, quizé con miras a una financiacién
externa. ;Es ese el paradigma de calidad pertinente en este
momento histérico para Colombia?

A.R.: El gobierno desesperado con estos resultados de las
pruebas trata de aferrarse a estrategias que creo van a seguir
fallando. I.a mas grave de todas es que si el gobierno no cree en
los maestros, no se apoya en ellos para hacer la reforma, para
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impulsar los cambios. Pero resulta que sin los maestros no es
posible ninguna reforma ni ningin cambio en la educacion. Si
no ponemos a los maestros a ser protagonistas, €so no va a ser
posible. Y eso implica muchas cosas: que los colegios se vuelvan
a relacionar, no solamente capacitar a los maestros, pagarles
bien, todo esto que se esta proponiendo, sino que es necesario
relacionarlos con la academia, hay que incluir a la academia en
los colegios. Una estrategia podria ser que los estudiantes de
ultimo aflo de todas las carreras fueran a los colegios, que por
ejemplo, los estudiantes de ingenierfa fueran a ensefiar mate-



maticas, los de idiomas fueran a ensefar inglés y francés y se
encontraran con maestros que los orientaran pedagogicamente
en un trabajo donde los conocimientos mas avanzados, mas
modernos, mds contemporaneos, se encuentren con los conoci-
mientos de la experiencia.

Yo defino el movimiento pedagégico como un reencuentro de
los maestros con la pedagogfa, pero también después de muchos
afios de ejercicio, es necesario que exista un reencuentro con
lo disciplinar, y ese reencuentro debe procurarlo la academia,
haciendo real un mandato de la Ley General de Educacion: la
asesotfa, eso debe cumplirse, debe reglamentarse y para eso lo
unico que se necesita es un acuerdo, y alli hay una fractura, ese
fue otro de los palos en la rueda de la Ley General de Educacion:
la expedicion de la Ley de Educacion Superior y de la Ley 30 sin
ninguna relacion con la educacion basica y la educacion media.

S.P.O.: Hay quienes sostienen que la Ley General de Edu-
cacién dejo abierta la puerta para que se minara de manera
indirecta el estatuto docente del 79, en detrimento de las
condiciones laborales de los educadores. Recientes acuerdos
con el gobierno apuntan hacia la reparacién en este sentido.
¢Cudl es su opinién con respecto a este proceso?

A.R.: Cuando se promulgé la Ley General de Educacion
nunca se considerd que el estatuto vigente, el 2277 de 1979,
fuera un obstaculo para su desarrollo. Pero a los siete u ocho
afios, el tema del estatuto docente sf se puso como un obsticu-
lo. Y por eso se incluy6 en la contrarreforma un nuevo estatuto
docente, o estatuto de profesionalizacion, que termind aplican-
dose para los maestros nuevos. Es decit, que en un plazo muy
corto, sin que la ley hubiera tenido tiempo de madurar, apare-
ce el planteamiento de que el estatuto docente constituye un
obstaculo para mejorar la calidad de la educacion. El problema
en este sentido no era el estatuto, sino que el gobierno no lo
aplicaba. Allf se hablaba de la ineficiencia profesional pero nadie
establecia mecanismos para sancionarla. El gobierno tenfa otras
ideas, mas de tipo laboral que de tipo pedagégico y por eso tet-
miné imponiendo un estatuto nuevo. Hoy, el estatuto del 79 ya
tiene mas de treinta afios, y el nuevo estatuto tiene también mas
de diez anos. Entonces es perfectamente posible hacer una eva-
luacion, establecer los problemas y tratar de volver a unificar,
porque esa division que causo el estatuto también contribuyé a
impactar negativamente la vida en las instituciones educativas, y
también es necesario dar las condiciones para una mejor ense-
flanza y un mejor aprendizaje por parte de los estudiantes.
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S.P.O.: ;Cudles son los principales desafios para la educacién
colombiana, hoy, tras veinte afios de formulada la Ley Gene-
ral de Educacién?, jse requiere de modificaciones legislativas
para poder suplirlos?

A.R.: Si. Yo estoy escribiendo algunas cosas sobre el
tema ahora, a propésito de la celebracién de la ley y me he
encontrado con situaciones que tienen que ser objeto de
una evaluacion profunda y juiciosa. Si uno lee los criterios
que estableci6 el congreso pedagogico nacional de 1987 so-
bre la reforma de la educacion, la ensefianza —asi la llamaba
para poner énfasis en el asunto pedagégico—, se da cuenta
de que existen como 17 criterios de importancia sin excep-
cién. Y yo dirfa que en buena medida la constitucién del 91
dio una base juridica al legislador para que se ocupara de
esos criterios. Pero la ley no se ocupé. Ese es uno de los
grandes vacios y de las grandes limitaciones de la ley. No es
solamente un tema de calidad, el tema de la permanencia es
un tema crucial, la desercion, el abandono, la inasistencia, y
la ley no previé nada de eso, no establecié unas obligacio-
nes perentorias para los padres de familia en esos temas, a
pesar de que la Constitucién insistia en las responsabilida-
des de la familia. Esos son los vacios, las limitaciones, las
omisiones de la Ley General, que es necesario cubrir y que
deben ser resueltas con otra ley.

Hay una serie de aspectos de la Constitucién del 91 que no
han sido desarrollados, comenzando por la norma que define
la educaciéon como un derecho fundamental, por ejemplo, la
ley no se ocupa de la regulacion del derecho a la educacion.
Incluso hay un articulo que dice que el derecho a la educa-
cion se regulara por otra ley y veinte afios después esa ley no
aparece. Tampoco se ha dado un cabal desarrollo al asunto
de las libertades de ensefianza, de catedra, de aprendizaje, de
investigacion, y la posibilidad de expresion de la propia opi-
nién por parte de los nifios, que puede ser un factor decisivo
en la transformacion de la educacion. Asi pues, ¢hay refor-
mas constitucionales qué hacer? Hagamoslas. ;Hay reformas
legales que hay que hacer? Hagamoslas. ;Hay un movimiento
pedagdgico qué hacer? Hagamoslo. ¢Hay una revolucion qué
hacer el favor de los niflos? Hagamosla.

S.P.O.: Mas o menos entonces, esta todo por hacerse todavia.

A.R.: Se han hecho cosas importantes, pero obviamente
frente a la dimension del problema de la educacién, es mucho
lo que hay por hacer y hay que hacetlo.

ENTREVISTA - SANDRA PATRICIA ORDOREZ CASTRO
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