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Resumen

El presente articulo busca dar
cuenta de la importancia de

la innovacién en los procesos
educativos del Siglo XXI,
considerandola como un proceso
fundamental en la modernizacién y
transformacion de la escuela; para
ello, se consideran los distintos
elementos que intervienen en el
desarrollo de la innovacion como
fenémeno que trasciende los
escenarios culturales y sociales

de la actualidad, desde una
perspectiva comprensiva, y se
sefalan los inconvenientes que
enfrenta en el escenario de la
escuela.

Palabras clave: Innovacién,
transformar, modernizacion,
escuela, pedagogia.

Summary

This article aims to explain the
importance of innovation in the
XXI Century educational processes,
considering it as a fundamental
practice in the modernization and
transformation of the school; to do
so, the author takes into account
different elements which intervene
in the development of innovation
as a phenomenon that transcends
todays’ cultural and social
scenarios, from a comprehensive
perspective, and he points out

the disadvantages it faces on the
school.

Key words: Innovation,
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school, pedagogy.

Epucacion v Clupap N°32 Enero - Junio e 2017 ISSN 0123-0425 - Wes-ONLINE 2357-6286 - pp. 23-42

24

Resumo

Este artigo pretende perceber

a importéncia da inovacdo nos
processos educacionais do século
XXI, vendo-a como um processo
fundamental na modernizacéo

e transformacao da escola; Para
fazé-lo, considerando-se os
diferentes elementos envolvidos
no desenvolvimento da inovagdo
como um fenémeno que
transcende as definicdes culturais
e sociais de hoje, a partir de

uma perspectiva abrangente, e
as desvantagens enfrentadas no
ambiente escolar sdo marcadas.

Palavras chave: Inovagéo,
transformacdo, modernizacéo,
escola, pedagogia.



Introducciéon

8t uno considera los cambios como amenaza, nunca innovard. No
deseche algo simplemente porgue no era lo que planifics, lo inesperado es la
mejor fuente de innovacion.

Peter Drucker (2000)

Crear una nueva cultura no significa hacer individualmente descubri-
mientos originales, significa lambién, y sobre todo, difundir criticamente
verdades ya descubiertas, socializarlas, transformarlas, con bases de nuevas
acciones vitales, en elementos de coordinacion de orden intelectnal y moral.

Antonio Gramsci (1978).

as dos citas anteriores, una de mitad del siglo XX y otra de

finales del mismo y comienzos del XXI, con proyectos y visio-
nes muy diferentes —la de Gramsci, desde el marxismo, lo cultural
y las contra hegemonias; y la de Drucker, desde la administracion
de empresas (management), la modernizacién y la reforma admi-
nistrativa del capitalismo a la luz de los nuevos procesos de la
revolucién tecnolégica en marcha-, son utiles para fijar la tesis de
entrada: el reconocimiento de que hoy es imposible desentender-
se de la innovacion, no solo porque afecta la vida cotidiana a lo
largo y ancho del planeta, sino porque es central en las construc-
ciones de los nuevos poderes y las nuevas desigualdades entre
individuos, paises y grupos humanos al interior de las regiones,
haciendo de ella un nucleo de la constitucion social del siglo XXI
en sus multiples comprensiones a nivel de ciencia, tecnologfa,
economia, sociedad, educacién, medio ambiente, empresas y or-
ganizacion.

Es decir, con la innovacion se esta frente a un hecho social e
historico que determina los rumbos de la mayoria de actividades
y profesiones; por tanto, es necesario tener una posicion critica y
propositiva que impida que se dirija al servicio de unos intereses
limitados de la sociedad, para llevarla hacia una ruta en la que
sus multiples posibilidades sean colocadas al servicio de una so-
ciedad mas justa, equitativa y democratica, haciendo de ella una
posibilidad al servicio de la transformacién de nuestros contex-
tos. Esto, a pesar de que en nuestros tiempos la innovacion se ha
convertido en una moda enunciada en todos los lugares y bajo
todas las razones para justificar cambios en los quehaceres y, en
muchas ocasiones, como un simple comercial que se promueve
en la novedad de los servicios y productos que se ofrecen.

= educacions
Ciudad

Los cambios de épocay
civilizatorios desde una
perspectiva comprensiva

Uno de los asuntos esenciales para cualquier actor de esta so-
ciedad es el de poder explicar desde la teotfa, y con incidencia
practica, los cambios que acontecen en las distintas realidades y
su impacto en las practicas, conceptualizaciones y explicaciones
de la sociedad inmediata y del mundo en general. Se ha llegado
desde multiples lugares a una especie de acuerdo comun sobre
esos elementos que han configurado las transformaciones de este
tiempo y que cada quien elabora segin sus énfasis profesionales,
colocando la importancia conforme a sus intereses especificos.
Sin embargo, existe un acuerdo de que los elementos configura-
dores de este tiempo-espacio actual, son: el conocimiento, la tec-
nologfa, los nuevos lenguajes, la informacién, la comunicacion,
la innovacién y la investigacion. A continuacion se presenta una
pequeia sintesis’.
= 2/ conocimients. Configurado en el paradigma cientifico de la
modernidad capitalista que funda el Modo 1 de la ciencia
(Copérnico, Descartes, Galileo, Newton, Hobbes), el cual ha
sido el factor basico de las modificaciones estructurales de
la sociedad en los ultimos 400 afios, y que con su replan-
teamiento a lo largo del siglo XX da lugar al Modo 2 de la
ciencia (Heisenberg, Einstein, Planck, Peat).
= La fecnologia. Hace su transito desde la técnica, produciendo
una relacion con el nuevo tipo de conocimiento al generar
procesos en donde la relacion teorfa-practica se modifica a
través de las cuatro edades de la maquina: del vapor, de los
motores eléctricos, de la electronica y de la microelectrénica,
y lo informacional.

= Nuevos lenguajes. E1 soporte de los cambios de los dos aspec-
tos anteriores es el surgimiento del nuevo lenguaje digital,
el cual, unido al escrito y al oral, hace mas complejas las
formas de la cultura, estableciendo una setie de cambios so-
cio-metabdlicos que inciden en las nuevas creaciones y en las
relaciones generacionales.

= La informacion. Se convirtié en un elemento central en los

procesos que reorganizan y reestructuran las formas del co-
nocimiento, ya que es clave para el funcionamiento de todo

3 Para profundizar se recomienda la lectura de Mejia, 2007 y 2011.
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el sistema tecnoldgico, asi como de los aspectos de la pro-
duccién convertidos en servicios. La informacion se hace
complementaria y diferente al conocimiento.

= La comunicacion. Las nuevas realidades de la tecnologfa y la in-
formacion implican infinidad de procesos influidos especial-
mente por la imagen, generando dinamicas culturales sobre
nuevos soportes y una produccion que ha llevado a construir
los procesos de socializacion y las dinamicas de la industria
cultural de masas de otra manera.

= La innovacidn. Uno de los elementos con mayor importancia
en las transformaciones que atraviesa el mundo contempo-
raneo. La velocidad del cambio en el conocimiento, ligada
a la produccion permanente de nuevos productos, ha con-
vertido este aspecto en uno de los ejes de la discusion en las
empresas, la educacion, las tecnologifas y en las diferentes
dinamicas de la sociedad.

» La investigacion. Uno de los factores basicos de las transfor-
maciones en los aspectos anteriormente reseflados; a la vez,
se ha constituido como campo de saber al configurar nuevas
realidades sobre las que se tejen parte de los cambios estruc-
turales del poder en la sociedad actual.

La sintesis deja abierta una problematica que esta en la base de
los procesos de constitucion de la sociedad actual, los cuales re
articulan la organizacion y las formas de relacionarse, mientras
construyen nuevas formas de control y reorganizan la sociedad;
en este transito se da una sensacién de novedad que pareciera
dejar atras las maneras en que ha actuado el poder, dando origen
a multiples lecturas que hacen ver tales cambios como hechos
que son fruto del desarrollo de la sociedad, como si se tratara
de dinamicas neutrales en donde el conocimiento y la tecnologfa
hubiesen llegado a un nivel maximo de evolucién y produjesen,
desde si mismos, una transformacién de la sociedad que anuncia
el disfrute del nuevo lugar del consumo.

La particular manera de nombrar estos cambios hace énfasis
en el elemento visible que los constituye: “sociedad del conoci-
miento”, “sociedad de la informacion”, “tercera ola”, “sociedad
informacional”, “sociedad posindustrial”, “sociedad tecno-cien-
tifica”, “sociedad posmoderna”, “sociedad liquida”, etc.; pero,
aunque estas denominaciones dan cuenta de algunos factores
que dinamizan las modificaciones que estan en marcha, plantean-
do un cierto climax, olvidan que ellas se dan en medio de unas
relaciones de poder y de reconfiguracion de los procesos de con-
trol que, como anuncié en algin momento Meszaros, vuelven a
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generar desigualdad e inequidad en la sociedad, reestructurando
el proceso de acumulacion del capital. Asi, es necesario ir mas
alla, pues no solo se trata de unas transformaciones de época y de
civilizacién, sino de la forma del control capitalista, lo cual exige
nuevas interpretaciones, acercamientos y, por lo tanto, de nuevas
formas de resistencia.

Breve acercamiento a la
innovacion

La innovacion ha sido un asunto central en la constitucion de
la modernidad, como proyecto cultural, y del capitalismo, como
sistema productivo, tanto que todos los autores de la economia
de mercado en su version oficial hacen referencia a ella; tal es
el caso de Smith, que en 1776 planteé el impacto de las nuevas
maquinas en la productividad, o Ricardo, que en 1817 se pregun-
t6 por el papel de los cambios en las técnicas e invenciones. La
teorfa critica también afirmé que la dinamica de acumulacion del
capital ha estado regida por el principio de “innovar o perecer”,
el cual estuvo en la base del paso del mundo del artesanado a
la manufactura y a la gran industria, desde la idea del cambio
tecnologico como aplicacion del conocimiento cientifico a la
produccién, mas alla del uso de habilidades practicas artesanales.
La innovacién se manifiesta entonces como el encuentro de la
fuerza social de trabajo impuesto por la relacion dominante en el
tipo de industrializacion.

Es desde esa perspectiva que Schumpeter vefa en el empresario
audaz y aventurero al sujeto principal del progreso capitalista,
él asume el riesgo permanente como parte de su actividad y su
innovacién exitosa muestra el camino a futuros emprendedores,
esgrimiendo como clave el liderazgo y el riesgo. Ello hizo par-
te del debate en los socialismos reales que retomaron a Marx,
quien habfa planteado que la innovacién generada en el cambio
tecnoldgico y la nueva maquinaria, vista como mejoramiento y
reemplazo del capital fijo, son claves para comprender el avance
del capitalismo. Con eso se referfa al desarrollo cualitativo de
las fuerzas productivas y su exigencia implicita de acumulacion.
Como el capital controla la innovacion, hace de ella un aspecto
central para el dominio del mundo del trabajo, caracterizandola
como hecho que abarata los medios de subsistencia, reduce los
costos salariales y aumenta la cantidad de trabajo, expropiado
durante la jornada laboral.



Algunas versiones del post-marxismo plantean que la actual
revolucion cientifica y técnica es resultado de las luchas de los
trabajadores por apropiarse socialmente de la ganancia gestada
por los procesos de cambio e innovacién tecnoldgica, ya que
todo el engranaje de tecnologia y sus productos son trabajo ma-
terializado, surgido del proceso social de acumulacién. Como se
puede ver, este es un asunto central en la constitucion de nuestras
sociedades que no se puede dejar de lado, y el planteamiento que
le defina prefigurara el futuro.

El afan de llamar innovacién a todo cambio llevé a algunos
a hacer la diferencia entre innovacion incremental y radical®. Ta
primera aparece cuando se hacen algunas mejoras en algo que ya
existe, la segunda, hace modificaciones profundas, transforma lo
existente introduciendo conocimientos nuevos y crea algo que no
existfa, generando cambios profundos y de larga duracién que mo-
difican el comportamiento de la sociedad en el ambito de dicha
innovacion, sea social, politico, empresatial, ambiental o pedago-
gico, entre otros. La innovacién radical se basa en la ciencia, la
investigacién y el conocimiento y es resultado de investigaciones.
Por ello, la transferencia de tecnologifa y su adecuacién no son el
fundamento de grandes cambios; éste se da construyendo unas
capacidades en el conocimiento, que permitan construir el soporte
de una innovacion, la cual tiene su base en la formacion y da como
resultado la construccion de una comunidad de innovadores.

En ese sentido, la educacion es central para la formacion de
una cultura de innovacién, pues, por el momento histérico en
que se da, construye una relacion nueva con sus funciones clasi-
cas en el mundo universitario: docencia, investigacion, extension.
Ahora se incorpora como un cuarto elemento, lo que a la vez
exige a la sociedad condiciones para que sea posible, llevando a
la necesidad de establecer politicas publicas que la regulen, esti-
mulos sociales para sus realizadores y una comunidad cientifica

4 Existen muchas clasificaciones para la innovacion, por ejemplo, la que dife-
rencia las auténomas, que son independientes de otras, de las sistémicas, que
se logran en combinacién con otras innovaciones (Chesbrongh); otras dife-
rencian entre la innovacion tecnoldgica, que usa la tecnologia como medio
principal, y la organizativa, que modifica el horizonte productivo y la gestion
de procesos administrativos o empresariales. Por su parte, Ferah, dice que la
innovacion es el conocimiento incorporado a nuevos productos, procesos
y/ o servicios, diferenciando la tecnoldgica, que es el conocimiento colocado
en métodos, productos, procesos y técnicas que se combinan entre sf, de la
innovacion de mercado, que es el nuevo conocimiento incorporado en los
cambios de la distribucion y administracion, lo cual afecta las estructuras
organizativas y los procesos administrativos.

= educacions
Ciudad

vigorosa, financiada, que dé respuesta al cambio; por lo tanto, la
innovacién radical en la sociedad implica unas modificaciones
estructurales en el campo de lo educativo.

Por ello, considerar la innovacién para el presente inmediato,
entendiéndola como todo lo que lleve a mejorar la productividad,
puede llevar a practicas que abandonen el largo plazo, lo cual
significarfa consolidar, construir e invertir en el fundamento de

la misma como sistema. Es decir, en la investigacion y forma-
ci6én de alto nivel, base de la ciencia. Una salida delicada podria
ser dedicarse a comprar servicios técnicos y asesorfas de otros
lugares o la adopcion y transferencia permanente de tecnologfas
extranjeras.

Retomar la diferenciacién entre innovacion incremental y ra-
dical permite ver que ninguna de las dos parte de cero, y que en
muchas ocasiones procesos incrementales bien monitoreados, y
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con seguimientos especificos, crean las condiciones y la cultura
que hacen posible la existencia de las innovaciones radicales. Asi,
la formacién para la innovacion requiere de un acercamiento que
permita a los participantes aprender a realizar ejercicios perma-
nentes en sus procesos y practicas, teniendo clara la idea de que
se busca mejorar lo existente para garantizar respuestas al mun-
do de hoy. Asumir esta actividad como una cultura y no como
una moda, significa tener una actitud critica que debe contar con
principios que enmarquen la innovacion, para evitar la trampa del
cambio por el cambio y el rechazo al pasado sin su conocimiento.

La tension entre innovacion radical e incremental esta presente
en los procesos de formacion vy, por lo tanto, en los ultimos pro-
gramas de transformacion escolar, pues exige que los actores sean
conscientes de razones y explicaciones que justifiquen las modifica-
ciones que proponen, en un mundo educativo donde la generaliza-
cién del STEM (Seience -Ciencias naturales-, Technology -Tecnologia-,
Engineering -Ingenierfa- y Mathematics -Matematicas-, y la lectura y
escritura para comprender lo anterior) genera una presion interna-
cional del Banco Mundial y de la OCDE por estabilizar los parame-
tros de los resultados en las pruebas PISA.

Hsa presion ha llevado a que los sistemas educativos copien mo-
delos exitosos determinados desde el unico criterio de esas pruebas,
y a nivel pedagégico ha significado el retorno al instruccionismo
de esa nueva dupla, informacién-conocimiento, transmitida frontal-
mente en ocasiones con las TIC, generando una dindmica interna-
cional de despedagogizacion, en donde la homogeneizacion, por via
de competencias, estandares y evaluacion, apafa una idea de calidad
que acaba la creatividad, la iniciativa y los procesos que se mueven
a través de la exploracion y la experimentacién de nuevos caminos.

Es urgente comprender la innovacién de la educacion desde una
perspectiva ctitica que tenga la capacidad de hacer conciencia de
que ese acercamiento al conocimiento y a la ciencia, en tanto cons-
truccion de cultura ciudadana y democratica en ciencia, tecnologia
e innovacién para los mundos infantiles y juveniles, requiere de
una relacion diferente con estos asuntos para incorporarlos en la
vida cotidiana. Es ahi donde la tensién de entender la innovacion
como simple modernizacion o transformacion se vuelve creadora
y fundamenta las nuevas dindmicas de formacion de docentes.

Actualidad de |la discusion

Es evidente la vigencia e importancia de esta problematica, ya
que la innovacion de la que se habla hoy es resultado de la re-
volucion cientifico-técnica que esta en marcha, lo cual implica
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un nuevo encuentro de la ciencia, la tecnologfa y la investiga-
cién, que da forma a los nuevos procesos en la sociedad y a sus
multiples dimensiones —politica, econémica, social, ambiental,
educativa, tecnoldgica, entre otras—, que son centrales en la con-
formacion del mundo actual y dan forma a algunas de sus carac-
terfsticas, tales como:

a. La velocidad del cambio en el conocimiento y sus adecuacio-

nes tecnologicas.

b. ILa apropiacién de la ciencia en los procesos de produccion

y de consumo.
c. Las nuevas relaciones entre conocimiento e informacién, con
nuevas ramas productivas y formas de trabajo en la sociedad.
d.Ia emergencia del trabajo inmaterial como fuerza determi-
nante de la reorganizacién de la produccion.

e. Modificaciones en los sistemas sociales de control y de poder.

Es decir, por via de estos cambios se asiste a una reconfigu-
racién de procesos, productos, tecnologias, valores y relaciones
sociales; esa doble realidad, cambios y reconfiguracién hacen que
el debate sobre la innovacion, y sus procesos en el todo social,
sea pertinente para el presente, ya que pregunta por las modifica-
ciones actuales, dando paso a dinamicas nuevas.

Sin embargo, esas dinamicas de cambio y creacién de nuevos
procesos y productos, frutos de las crisis sociales y politicas, han
sido asumidas desde una mirada que las reduce al cambio tecno-
légico y empresarial, generando una mirada parcial que obedece
a que es en estos ambitos donde las NTIC han impactado mas
profundamente, construyendo sistemas de trabajo que llevan a
la innovacién (hardware, software, Internet), y produciendo las
empresas vistas como “mas intensivas en talento que en capital”.

Todo lleva a los “clusters”, espacios de innovacién que trabajan
la potenciacién de capacidades y del talento para crear nuevos
artefactos, los cuales deben estar asociados a procesos de inver-
sion en sistemas educativos, de ciencia y tecnologfa que permitan
construir una organizacion capaz de prestar apoyo permanente a
estos procesos, los cuales requieren de sistemas cientificos enla-
zados en red. Esta mirada ha colonizado el amplio mundo que se
abre a la innovacion, pero es necesario seflalar nuestra obligacion
de disentir, para elaborar mas detenidamente la manera como
ella esta presente en todos los aspectos de la sociedad, para hacer
una caracterizacion de la innovacién en los siguientes términos:

= Hs el resultado de un proceso social, con multiples lugares

de impacto.

= Es la construccion de la capacidad humana de transformar,

crear y recrear el mundo.

= Produce modificaciones materiales y simbélicas, por ello tie-

ne una relacién profunda con la tradicién, no se trata de algo
nuevo si no la reconoce.



= educacions
Ciudad

...La innovacién articula procesos intra, inter y trans-disciplinarios, en los cuales se ponen
en juego entendimientos conceptuales y metodolégicos de la ciencia, que dan forma

al trabajo colaborativo de estos tiempos...

= Implica la construccién de sujetos sociales e histéricos capa-

ces de realizarla con un sentido critico.

La innovacién se basa en el aprendizaje, en cuanto esta ligado a
la accién transformadora del mundo. Tiene un profundo sentido
de cambio porque crea caracteristicas que no se dan por genera-
cién espontanea, sino que deben ser organizadas y planificadas
para hacer que el espacio de innovacién-aprendizaje dé resulta-
dos en los mdltiples ambitos de la sociedad. Ellos serfan:

= Es resultado de un proceso grupal mediado por el debate, el

didlogo y la negociacion de posiciones.

= El saber previo del grupo y del acumulado de esa disciplina

es sometido a prueba en los diferentes niveles de la experien-
cia (no solo experimentacion).

= Produce una reorganizacioén del sistema en el cual se produ-

ce (autopoiesis, Maturana y Varela, 1994), haciendo visible el
caracter abierto de cualquier sistema.

= Construye una dinamica de acciones con aprendizajes, esta-

bleciendo una reflexién permanente que le permite aprender
de los errores.
= Al hacer del aprendizaje de las practicas una constante (sis-
tematizacién, Mejia, 2010), convierte al sujeto en un creador
y productor de saber, que reorienta y orienta su quehacer.

= Flexibiliza la institucionalidad, que se coloca en sentido de
innovacion, en cuanto se hace mévil para dar respuesta a los
cambios, evitando su fosilizacién y construyendo sistemas
mas colectivos y delegativos.

Determinando sus principios

Las caracteristicas han afinado unos principios que evitan que
la innovacién se convierta en una moda, en un discurso por la
simple novedad sin fundamentos, sin criterios, o en una busque-
da desmedida de lo nuevo que termine simplemente reiterando

la moda y no arroje reales modificaciones®. Por ello, se insiste en
cinco principios que guian las busquedas innovadoras:

= Las innovaciones parten de un conocimiento y un analisis pro-
fundo de los contextos. A ellos se debe y en ellos funcionan; en
ese sentido, existe una profunda relacién entre teorfa y practica.

= Las innovaciones parten del conocimiento profundo del
acumulado epistémico y conceptual de los temas sobre los
cuales se trabaja. Es decir, requieren de un rigor conceptual
y practico que se afinca en la tradicion.

= La innovacién opera en contextos practico-teodricos, esto es,
tiene un campo de quehacer que da contenido y legitima la
novedad de lo encontrado.

* La innovacion articula procesos intra, inter y trans-discipli-
narios, en los cuales se ponen en juego entendimientos con-
ceptuales y metodoldgicos de la ciencia, que dan forma al
trabajo colaborativo de estos tiempos.

= En todos sus procesos la innovacion tiene un pie en la tradi-
ci6on cultural, social y cognitiva, lo cual le da fundamento a lo
encontrado, y reelabora esa tradicién para hacerla vigente en
el presente”.

Como se puede ver, el tema es de vital importancia para la
sociedad contemporanea, por lo que es necesario incorporarle
como debate central para construir ciudadania y democracia en
esta sociedad que se transforma y controla a partir de las nuevas
realidades del conocimiento, la tecnologfa, la informacién, los
nuevos lenguajes, la comunicacion y la investigacion, que a su vez
son generadores de dinamicas de innovacion.

5. En educacion, fruto de esta discusion se diferencian tres niveles: a) Experien-
cias exitosas; b) Innovaciones de modernizacién; ¢) Procesos (innovaciones
transformadoras).

6. Este sera uno de los asuntos centrales en el actual debate sobre la universidad
y su futuro. Tener que asumir este nuevo asunto replantea sus tres funciones
historicas (docencia, investigacion, extension).
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La innovacidon en educacion

La configuracion de la sociedad del siglo XXI, centrada en el
conocimiento, la tecnologfa, los nuevos lenguajes, la informa-
cién, la comunicaciéon y la investigacion, convierte a la innova-
cién no solo en un hecho central para los procesos que se dan
en las multiples dimensiones, sino en un sustantivo fundamental
para la construccion de la sociedad. Por ello es posible referirse
a las innovaciones social, ambiental, tecnoldgica, productiva o
cultural, que demuestran la importancia del tema en la sociedad
del presente.

Por tanto, los fundamentos de la educacion deben plantear la
manera en que se incorporara la innovacion, estableciendo un
horizonte que sera fundamental para reconfigurar el saber esco-
lar de la modernidad; por ello, desde las mas vatiadas concepcio-
nes, se deben pensar las modificaciones de los procesos y dinami-
cas de la institucionalidad educativa, exigiendo caminos nuevos
para interpretar y exponer en forma practica los desarrollos de
la sociedad en la actividad educativa. Este es un deber de todos,
sin importar los pensamientos sociales, politicos o religiosos, es
importante revisar la manera en que se responde a un cambio
de época.

La innovacidn desde las concepciones filoséficas

Viendo hacia atras, analizando el lenguaje trabajado en la edu-
cacion y en algunos proyectos de innovacion, es posible encontar
una discusiéon muy fuerte sobre los cambios que se beben dar a
nivel de contenidos, métodos y fines. En algunos casos se plantea
que muchos de los cambios metodolégicos solo son reformula-
ciones que no cambian las bases. En ese sentido, surge una idea
de la innovacién como oposicién a lo tradicional, que tiene que
ver con formas de ruptura con todo el pensamiento esencialis-
ta. Asi, es necesario ver mas detalladamente qué significa eso en
las cinco grandes tradiciones filosoficas que han incidido en los
procesos educativos, anotando que dichas miradas no parten de
la esfera filosofica pura, sino que estan mediadas por filosofias
de la educacion y algunas tradiciones histéricas de la pedagogfa
(Abbagnano y Visalberghi, 1984) que intentan explicar la evolu-
cién del pensamiento pedagoégico desde una profunda incidencia
de las corrientes filosoficas populares.
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La corriente humanista tradicional

Centrada en lo humano como esencia, considera a dicha esen-
cia inmutable; los cambios son accidentales y el adulto es la ma-
nifestacion del ser humano acabado, por ello los nifios y jovenes
son vistos como seres incompletos, inmaduros (Maritain, s.f.).
Esta perspectiva de la educacion estd centrada en el educador,
en el conocimiento y en la construccién del mundo intelectual,
por eso los métodos estan sometidos a los fines de esa naturaleza
humana y ellos garantizan la conversion del nifio en un ser huma-
no adulto con pleno dominio cognitivo. La innovacién para esta
corriente se concentra en lograr mecanismos para que la esencia
no se pierda en los momentos de cambio cultural o tecnolégico,
y en hacer un esfuerzo por recuperar lo perdido para volver a lo
esencial. En ese sentido, se ve mas como la manera de enfrentar
las dificultades de la pérdida de lo esencial al interior del proceso.

El humanismo moderno

Este titulo abarca corrientes de la modernidad filoséfica como
el pragmatismo, el vitalismo, el existencialismo y la fenomenolo-
gfa. Algunas de ellas daran origen a formulaciones de la escucla
nueva y la escuela activa, para las que lo fundamental es la exis-
tencia. Por ello reconocen que la naturaleza humana es mutable
y el centro de la vida esta en la actividad; asi, el ser humano se
manifiesta como incompleto e inacabado hasta morir (Bollnow,
1971, pp. 27-30 y 188-204).

Esta visién de la educacion se concentra en la accidén que se
emprende con los nifios y en el crecimiento de esa vida que se
manifiesta en ellos a través de la actividad. En ese sentido, sigue
un ritmo vital en donde prima lo psicolégico sobre lo 16gico; por
ello, en muchas de sus corrientes la educacién acontece indepen-
dientemente de la preparacion, concentrandose en el desarro-
llo del educando mismo, convirtiéndole en factor fundamental
del hecho educativo. Asi, aparece claramente una subordinacién
de los fines a los medios y una relacién entre educacién y vida,
vida y desarrollo, finalidad del desarrollo y otros desarrollos, en-
tre otros. Cuando esta corriente habla de innovacioén, la plantea
como una ruptura con la tradicién, y busca alterar los métodos
y las formas de educar, para dar la posibilidad de que desde la
actividad especifica de la edad se siga un ritmo vital.



Las corrientes analiticas

Este pensamiento, alineado con fuerza en el campo de la lin-
glifstica y en las escuelas logicas, parte de que con un sistema
no se logra dar cuenta del proceso de la realidad, sino que éste
debe ser observado desde la légica del lenguaje, pues la enun-
ciacion es la visibilizacion de la realidad; esto significa dar un
lugar preponderante al significado de la palabra en el contex-
to de su uso, entendiendo que éste se produce en un contexto
siempre lingtifstico (Strawson, y Russell, 1971). En cuanto a lo
educativo, plantea que el trabajo debe ser realizado sobre la 16-
gica del lenguaje educacional, entendiendo que éste tiene como
caracteristica fundamental que es también un lenguaje comun,
no formalizado, no cientifico, lo que lleva a un analisis informal.

En ese sentido, se debe apelar a una l6gica informal que debe
ser desentrafiada para que dé cuenta del hecho educativo, ha-
ciendo visible el uso que se hace del lenguaje en la ensefianza, el
cual no va a depender de criterios predeterminados sino de usos
lingiifsticos especificos, definidos por los lugares donde se realiza
y por las caracteristicas personales de quien lo hace. Para esta
mirada la innovacion depende de los contextos de uso lingtifstico
y estd marcada por la capacidad de los actores para utilizar otras
formas linguisticas que reemplacen las anteriores. Estas deben
tener la capacidad de ser manejadas por quien las realiza y deben
permititle reorganizar y determinar su manejo.

Corriente dialéctica

Corriente que en sus dos versiones toma los caminos de Hegel
y Marx, tiene como punto de partida el reconocer al ser humano
situado en sus relaciones sociales y, en ese sentido, asume que nin-
gun problema puede ser entendido fuera de un contexto histérico
dindmico, el cual funciona con leyes objetivas que pueden ser se-
guidas por los humanos (Dommaneet, 1972). Entiende que la edu-
cacion solo es explicable en el contexto histérico que la produce,
viéndola como forma de control y de poder al servicio de los gru-
pos dominantes o de los sujetos histéricos que la ponen al servicio
de sus objetivos, por lo que plantean una educacién en funcion de
la construccion de una nueva formacién social que se da desde
las caracteristicas mismas del medio social. En este contexto, la
innovacion es vista como un cambio desde las raices y las bases
estructurales, ya que se trata de hacer un cambio total y no solo una
sustitucion de métodos; por ello esta ligada a la transformacion de
los fines de la propia innovacion y de la sociedad.
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Corriente post-moderna

Para esta perspectiva la nueva discursividad y accién solo son
entendibles como parte del fin de los metarrelatos y, en ese sen-
tido, todas las visiones anteriores han perdido su esencia y la uni-
cidad del ser humano. Por eso plantea la necesidad de partir de
la fragmentacion, de la subjetividad y de identidad en cualquier
intento de actuar en el mundo (Lyotard, 1996). Asi, la educa-
ci6én, también fragmentada, rompe los cauces institucionales y
da cuenta de otra forma de ser de la sociedad, por ello es impor-
tante desarrollar una ruptura con las formas de la educacién que
representaban el suefio de una cosmovisién que acompaii6 a la
modernidad. La innovacién es concebida como la capacidad de
transformar los procesos educativos, considerando su comple-
jidad, para dar cuenta de las realidades fragmentadas, especial-
mente en los jovenes de hoy, que son artifices y depositarios de
las rupturas con todas las formas esencialistas anteriores; hace
énfasis en la capacidad de construir nuevas formas e institucio-
nes que den cuenta de lo anterior.

Innovacién desde la sociologia

Aca los procesos de cambio son vistos en relacion a la socie-
dad y se trata de reconocer el lugar de la escuela. Toda la dis-
cusion estd centrada en la manera como ella esta situada en la
sociedad y, desde alli, se plantean cuatro grandes perspectivas:
1) La escuela como la principal institucién de socializacién (po-
siciones conservadoras); 2) Los cambios en la escuela derivados
de los cambios tecnolégicos propios de la modernizacién de la
sociedad (posiciones modernizadoras); 3) La escuela como lugar
de reproduccion social que inculca ideologfas y agencia la repro-
duccién (teorfas criticas de origen marxista); 4) La intervencion
en educacién como forma de reorientar la sociedad hacia un nue-
vo orden social (teorfas progresistas del optimismo educativo).
Desde estas corrientes se han planteado formas de acercarse a la
innovacion y, en ese sentido, hay cuatro grandes vertientes que,
de acuerdo con su vision del cambio en la sociedad, hacen un
giro para hablar de innovacion. Allf se ubican:

Visién estructuralista

Desde esta figura, cuando se habla de cambio debe reconocer-
se que hay una interdependencia sistémica: cuando se modifica
una de las partes se produce un efecto sobre las demds. Asi, los
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cambios son fruto de procesos de modernizacion, ya que ésta
siempre implica variaciones que van de lo tradicional a lo moder-
no. Socialmente, los tres cambios mds fuertes son la industrializa-
cién, la urbanizacion y la tecnologifa (Etizioni, 1968).

A nivel subjetivo, la secularizacién trae una serie de cambios
complejos que no solo significan otra manera de procedet, sino
de valorar y de construir sociedad. Esta seculatizaciéon se hace
visible en un cambio de la normatividad, pasando de formas mas
prescriptivas a procesos mucho mas electivos, lo cual implica una
institucionalizacién del cambio que obliga a una especializacion
de las instituciones. Ahi, la innovacién se ve como una idea prac-
tica, sera un objeto que el individuo percibe como nuevo, que se
hace visible en las modificaciones de su entorno comun y que
tiene tras de si todos esos cambios que va generando el proceso
de modernizacion.

Vision marxista

Fundada sobre la idea de la totalidad y la interrelacién entre
los modos de produccién y la forma como viven las personas,
determinada por su base material, el cambio en esta nocion esta
dado desde los intereses de las clases que, siempre en pugna y
obedeciendo a leyes de la historia, hacen inevitables las transfor-
maciones. En tal sentido, el cambio es visto como hecho global
de estructuras en las cuales participan los sujetos como actores
(lucha de clases) (Lindenberg, 1972). Frente a esa vision de seguir
leyes, algunas, como las gramscianas, plantean que las clases do-
minadas pueden desarrollar contra hegemonias en el ambito de
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la cultura y en las expresiones de la sociedad civil, en las cuales se
organizan procesos de intervencion de los actores para modificar
las situaciones (Manacorda, 1990).

La innovacién aparece en el ambito de la contrahegemonia y
se manifesta como la capacidad de producir cambios en las mani-
festaciones de la hegemonia, en los ambitos de accién particular
de los actores. Esto significa la posibilidad de generar conflicto
en cada uno de los espacios en que se pueda colocar la voluntad
al servicio de modificaciones mas estructurales, pero adquiere un
lugar de lucha cultural y social con su caracter contrahegemonico.

Teoria de la dependencia

En esta vision la dificultad del cambio esta asociada a la ma-
nera como las élites locales de la periferia se relacionan con los
grupos y paises dominantes centrales, construyendo unos nexos
en los que el mundo se construye internamente desde la vision
del centro. El cambio es visto como transferencia institucional,
técnica, de conocimientos y de légicas; por tanto, si se quiere
transformar es necesario formular el cambio de tal manera que
debe ser desde el interior de la periferia, ya que implica romper
el modelo existente en el proceso de transferencia (Germani,
1978). En este perspectiva la innovacién es muy dificil porque no
puede darse desde lo propio y lo que se logra se da a manera de
copia de modelos progresistas o modernizantes propios de otras
latitudes, que son trasladados a las condiciones especificas del
medio, pues como las cosas ya han sido creadas, no necesitan de
una segunda invencion.



En la extensién rural

La dinamica de reformas agrarias en América Latina, asi como
los fenémenos de revolucion verde y debilitamiento del campo,
implicé una concepcioén del cambio muy ligada a la idea de inno-
vacion y, en la introduccion de esas diferentes técnicas en nue-
vos habitos o practicas, se fue desarrollando una posibilidad que
intentaba trabajar el cambio como toda actividad en la cual las
personas implicadas pudieran construir esas formas practicas de
recibir lo nuevo. Asi, se ve la innovacién como difusién de inno-
vaciones y, para determinar qué es innovacion, se investigé por
qué una persona accede a ella, formulando distintas respuestas,
tales como:

= Ventaja relativa: lo que se propone es mejor que las condi-

ciones presentes o anteriores.

= Compatibilidad: se busca una compatibilidad con los valores

prevalentes que han marcado la existencia y que no se ven
afectados con la propuesta de cambio.

= Complejidad: la propuesta de cambio se trabaja como hecho

entendible y usable en el quehacer cotidiano.

= Practicabilidad: se exige una experimentacion que haga via-

ble el cambio en las condiciones concretas de la realidad.

= Observabilidad: los cambios deben ser visibles para aquellos

que no son del grupo que lleva a cabo la experiencia (Rogerts,
Everett. 1979).

Asi, se afianz6 la idea de que la innovacion se referfa a cambios
o novedades en técnicas, ritos, costumbres, maneras de compoz-
tamiento o formas morales, es decir, que comprende todos los
habitos de la socializacién; para que ésta se dé es necesario contar
con la capacidad de acceder a lo nuevo que se garantiza por la
predisposicion de la persona y la flexibilidad, reconociendo que
hay un desfase entre el cambio cultural y la velocidad en la que se
desarrollan los cambios de la economia y de la sociedad.

En la administracién

En los ultimos 30 afios, a medida que la globalizacion fue ma-
nifestindose como una realidad ligada a los rapidos procesos de
cambio en el conocimiento y las nuevas tecnologfas, la adminis-
tracion fue desarrollando la idea de que no bastaba con adaptar-
se a ellos, sino que era necesario producir transformaciones que
permitieran asimilar esa velocidad e incorporarla en las empresas
y el mercado. Uno de los aspectos mas valorados fue la capaci-
dad intelectual acumulada que a la vez pudiera transformarse,
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porque en alguna medida era la caracteristica del innovador: co-
nocimiento, acumulacién de experiencia y capacidad de cambio;
asi, se planteé que esos innovadores sobrevivirian a la organiza-
cién empleadora promedio, por lo que se formul6 una tesis sobre
c6mo se producia un cambio en el centro de de la educacion,
para desplazarse hacia la formaciéon permanente de las personas
adultas ya formadas.

Durante ese proceso, en la etapa de construccién de objetos
tecnolégicos, el disefio ocupa un lugar central, en el cual la acti-
vidad innovadora articula el paso a objetos sociales, siendo este
momento el mas creativo y el de mayores riesgos. Algunos de
los grandes tedricos de esta corriente (Drucker, 1980) plantearon
que existia un desfase de diez afios entre la innovacion tecnologi-
ca, el uso comercial y la aplicaciéon en el mercado, reconociendo
que este espacio es central para la administracion, pues alli se
puede definir una adecuacion mas rapida; asi, Drucker formula
las cosas permitidas y no permitidas en innovacion (1980), plan-
teando que las permitidas son: Analizar las oportunidades; salir
de lo propio y ver, escuchar y preguntar; tener siempre un foco;
buscar lo simple; y hacer algo especifico, comenzando por algo
pequeno. Mientras que las no permitidas serfan: Hacer demasia-
das cosas a la vez; innovar en el futuro remoto (no en el cercano);
e intentar pasarse de listo.

La propuesta de innovacion debe ser siempre sistematica, ya
que normalmente el mercado estd en un lugar diferente al que
habia imaginado el innovador, y es alli donde esta el espacio de
los ganadores que logran convertir la innovacién en asunto de
mercado y de negocios; es también lo que hace indispensable
al innovador porque le permite eliminar desperdicios, encontrar
nuevos caminos y forzar las mejores vias; por ello, quienes ven
los cambios como amenazas nunca estaran en el lugar de los in-
novadores, tampoco quienes desechan las cosas nuevas porque
no eran las planeadas, pues lo inesperado es la mejor fuente de
innovacion.

Innovaciéon en pedagogia

Hay un largo debate sobre el lugar de la innovacion en la edu-
cacion y pedagogia, pues quienes realizan cambios en los proce-
dimientos, métodos y procesos especificos del campo de la didac-
tica o de la administracion educativa, reciben criticas de aquellos
que ven la educacion y a la escuela en un contexto especifico, en
el sentido de que en muchos casos las innovaciones solo conset-
van una linea de modernizacién al servicio del proyecto capitalis-
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ta, el cual también se ha transformado con el cambio de época.
Igualmente, quienes hacen cambios en la esfera de los procesos
escolares, sefialan estas criticas como maximalistas, pues no dan
cuenta de lo especificamente pedagdgico y de la accién educativa
como un campo en transformacion.

Por su parte, las corrientes criticas mas radicales contra la in-
novacion sefalan que la escuela publica y los sistemas nacionales
son el gran instrumento de realizacién de las ideas liberales, que
con la universalidad y la gratuidad de la educacion buscaban libe-
rar de la ignorancia y la opresion, vinculando la ciudadania a los
grupos que habfan estado relegados en las formas monarquicas
y feudales. En ese sentido, reconocen que en nuestros paises hay
un fracaso, pues la escuela no pudo cumplir con la funcién que
le habfa sido asignada (Zanotti, 1972); por eso consideran que
los intentos de innovacién escolar se han movido buscando una
reforma que le permita cumplir con la funcién asignada por el

...Muchos procesos de innovacién gestados
en la corriente de Escuela Nueva, son formas
que se asignan a la escuela para que cumpla
la misién primigeniamente establecida por el
poder...

liberalismo. En ese sentido, sefialan que muchos procesos de in-
novacion gestados en la corriente de Escuela Nueva, son formas
que se asignan a la escuela para que cumpla la misién primigenia-
mente establecida por el poder.

Asi, las corrientes criticas consideran que aunque la Escuela
Nueva reformula internamente la educacion desde un humanis-
mo moderno que corre por corrientes privadas y progresistas,
ésta nunca da el paso para constituirse en un sistema publico
de educacién y que, ante la premura de la escuela oficial, termi-
na atrapada en los afanes propios de realizar reformas. El nico
espacio que intenta plantearse de otra manera es la pedagogfa
popular de Freinet, que intenta ligar su propuesta educativa y
pedagdgica a los mayores cambios de la sociedad, planteando, en
la década del setenta, la discusion sobre si es posible educar inno-
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vadoramente, si es necesario transformar primero las condicio-
nes estructurales para hacer innovacion o si ésta es solo parte de
la adecuacion para un proyecto de modernizaciéon y de difusion
de las propuestas de la corriente de Escuela Nueva. Esto lleva a
una polisemia del concepto de innovacién para dar cuenta de las
practicas que se desarrollan, entendiéndolas como:
a. Extension o difusion: en las que se toma una teotfa conocida
y se intenta aplicar textualmente.
b. Difusiéon modificada: se toma una teorfa y se integra con
aspectos anteriores, preexistentes en la practica escolar.
c. Innovaciéon: acrecienta la suma de invenciones conocidas,
ofreciendo respuestas que facilitan modificaciones especificas.
d.Innovacion transformadora: toma el proyecto de moderni-
zacion en marcha y, desde una perspectiva critica, reelabora

el quehacer pedagogico y educativo, colocandolo en un hori-
zonte de transformacién mayor.

Esta discusion, que durante la década del 70 y 80 enfrenté dis-
tintos enfoques y confrontd, alentada por diferentes posiciones
del movimiento pedagogico, el ambito de lo posible del cambio
entre lo macro y lo micro, gener6 un acercamiento a una nueva
idea de innovacién pedagdgica, entendiéndola como un conjunto
de procedimientos y saberes que definen la practica educativa, y
especificando su estatus con caractetisticas muy claras’. Tales cri-
terios permiten replantear la discusion a partir de cuatro aspectos:
las nuevas leyes de educacion en el mundo, impulsadas por una
globalizacion que toca lo econémico, politico y social; la expresion
de mundializacion, visible en los procesos culturales; la adaptacion
de algunas teorfas populares, sefialadas por algunos como modas
o pensamiento pedagogico “/igh?’; y el caracter o no de innovacién
de la incorporacion de los aparatos cientifico técnicos en las aulas.



Por otra parte, se dieron grandes adaptaciones de procesos
y programas gestados en otras latitudes, que son recontextuali-
zados en las realidades de nuestros paises. Asi, la discusion del
noventa se salié del eje de transformar-reformar, reformulando
la innovacién desde criterios como: Tener una concepcién de
educacién que orienta el proceso; un enfoque pedagégico, cohe-
rente con lo educativo, que orienta los procedimientos; un con-
texto que dota de espacio, tiempo e historia; acciones y métodos
que concretan la innovacion; un sentido que permite constituir
sus fines, de tal manera que ésta sea significativa y adecuada, es
decir, que dé respuesta a problemas y necesidades de una practi-
ca social especifica; y procedimientos metodolégicos que hacen
concreta la propuesta educativa y pedagogica.

Estas situaciones crearon un campo mas amplio para dar cuenta
de la innovacion, ampliando la discusion y transformando las prac-
ticas de modificacion. Asf aparecen pensamientos que la ubican en
la capacidad de agregar algo a las invenciones ya conocidas, plan-
teandose en términos de ampliacién, construccion y generacion
de nuevas practicas. También inician nuevos procesos para buscar
caminos alternativos en educacién y pedagogfa, a la luz de la re-
flexion acumulada y de los cambios a las nuevas concepciones de
pedagogia en las diferentes leyes de educacion, trazando reformas
en ambitos diferenciados que toman los mas variados enfoques,
dando cuenta de la disputa, que se inaugura en las instituciones
educativas, por los sentidos y fines de la sociedad presentes en el
actuar cotidiano de maestros y directivos docentes. Mas detallada-
mente se da a partir de los siguientes niveles.

A nivel de métodos

Es el escenario que da lugar al mayor tipo de experiencias, pues
es en donde el maestro cuenta con mayor autonomia y se en-
cuentra frente a un saber especifico; alli estan sus materiales de
trabajo, los elementos que le acercan de manera concreta a su
practica. Algunos de los cambios que se busca introducir parten
de una fuerte influencia de la psicologfa en los enfoques pedagé-
gicos, desde vertientes como la conceptual, el constructivismo e
incluso de la tecnologfa educativa. Distintas experiencias tienen
también una gran influencia de la dindmica de grupos, que pa-
reciera marcar un horizonte de participaciéon y una escuela mas
“activa”.

Otro aspecto metodolégico trabajado con fuerza es el de la
resolucién de problemas, en donde se enfatiza el desarrollo de
habilidades intelectuales y, en el discurso mas reciente, las com-
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petencias, con las cuales se introduce un pensamiento reflexivo
mas coherente con las exigencias del presente en cuanto al capi-
tal, mientras se da una mirada critica a las propias competencias
desde las capacidades (Nussbaum, 2012; Mejia, 2014). Al tiempo,
se trabaja con los procesos tematicos, detectando una integra-
ci6én de contenidos, social de los alumnos y de saberes diferentes
al puramente cognitivo; mientras que desde otras perspectivas se
llevan a cabo procesos cuyo énfasis es el trabajo desde las dife-
rencias individuales, con una individualizacion de la educacion o
la personalizacion, lo cual ha llevado a privilegiar aspectos como
la actividad de los alumnos.

Una mirada critica de este apartado lleva a observar un au-
mento en el uso de materiales de circulacion comercial y masiva,
como instrumentos de experimentacién o innovacién; al tiempo,
se ha presentado un trasplante acritico de diferentes versiones
de la corriente de la Escuela Nueva y del Constructivismo, y de
practicas descontextualizadas que se incorporan como novedad
a partir de los resultados de algunos paises en las pruebas PISA;
en algunos casos se encuentran procedimientos contrarios a la
institucién y a su filosofia.

A nivel de curriculo

Entendiendo el curriculo en un sentido amplio, se ha encon-
trado un trabajo fuerte en cuanto a contenidos especificos de-
rivados de las reflexiones de muchos autores sobre el caracter
disciplinario, al cual corresponde una estructura propia de cada
disciplina, una coherencia interna y un significado, lo que implica
retomar la disciplina del saber en tanto acto que funda el proceso
pedagdgico que se organiza. También hay una gran corriente de
integraciéon que ha tomado diferentes caminos, unos hacia los
objetivos, otros a las necesidades individuales o sociales, los cua-
les cuentan con diferentes maneras de abordar los contenidos, ya
sea desde areas especificas, procesos interdisciplinarios, transdis-
ciplinarios o relatos integradores. Esto, sin contar las propuestas
en las que el alumno es sacado del aspecto puramente intelectual,
y aquellos proyectos curriculares que intentan integrar diferentes
aspectos del desarrollo humano, dindole fuerza a un trabajo que
recupera lo integral de lo humano.

Las criticas plantean que en muchos casos se sigue trabajando
con una idea de curriculo tradicional, en otros solo se adaptan
elementos de las diferentes corrientes de pedagogias activas y
en algunos tienen mucho peso las modas que llegan desde las
universidades (en el acelerado interés de los maestros por el es-
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calafon). Igualmente, se ha sefialado que dltimamente han apa-
recido mdaltiples concepciones de curticulo que hacen cambios
formales sin producir realmente una innovacién; también expe-
riencias visibilizadas, por ejemplo la de Expedicion Pedagdgica®,
que apuntan mas a la linea de las geo-pedagogias, que en el Mo-
vimiento Pedagdgico han tomado forma en los Proyectos educa-
tivos y pedagdgicos alternativos (PEPAs)’.

A nivel de materiales

El esfuerzo de quienes buscan alternativas en este escenario
gira alrededor de crear rupturas que lleven mas alld del uso del
lapiz, el papel y el tablero, por lo que se busca la manera de ela-
borar materiales propios que permitan una coherencia con la
propuesta de innovacion a nivel de curriculo y métodos; en otros
casos se ha gestado el uso de materiales creados por otras expe-
riencias, los cuales son aplicados y trabajados en la especificidad
de los contextos o mediante una critica que produce su “endo-
genizacion”.

En este escenario aparece con mas fuerza el uso de aparatos
derivados de la revolucion microelectronica: computadores, vi-
deos, Internet, etc., por lo que se dan diferentes posiciones frente
a tales recursos, desde quienes los usan como para hacer mas
agradable el trabajo escolar, hasta quienes intentan proponer un
aprendizaje significativo a partir de dichos elementos, pasando
por propuestas que intentan desarrollar nuevas habilidades inte-
lectuales 0 humanas a partir del lugar que ocupan las tecnologfas
en el entorno.

Las criticas insisten en que algunos de los materiales se adaptan
sin atravesar un proceso de “endogenizacién”, por lo que solo
replican realidades de otros contextos, perdiendo eficacia por-
que se disipa la concepcién de educaciéon que otienta el procedi-
miento, convirtiendo los instrumentos en simple ayuda didactica.
También existe una preocupacion creciente por la manera como
algunos de los aparatos han significado un retroceso en el enfo-
que pedagdgico, pues, aunque se utiliza un aparato del 2000, se
continua con ideas pedagdgicas frontales y transmisionistas de
décadas anteriores, situacion que se presenta en muchos casos
por un desconocimiento de lo pedagdgico. De igual manera, se
critica la transnacionalizacion en la creacién de materiales pro-
ducidos desde la estandarizacion a través de las competencias,
emergiendo grupos que con ellos terminan el ciclo de homoge-
neizacién de la cultura por el capitalismo globalizado.
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A nivel de la relacién maestro-alumno

La organizacioén de la actividad escolar ha implicado, por una
parte, un replanteamiento del desempefio profesional del maes-
tro y, por otra, una revision del papel del alumno desde su lu-
gar como actor que interviene en las concepciones activas de
la pedagogia y en la sociedad de este tiempo. Por ello, surgen
posiciones que intentan reivindicar un nuevo rol del docente y
del alumno. Las principales modificaciones irfan en el sentido del
maestro convertido en un facilitador del aprendizaje, lo que hace
que deje de ser transmisor de informacion. Por esta via se busca
construir relaciones de cooperacién en las cuales la comunidad
educativa se involucre en diferentes niveles segin el grado de
especializacion; asi, aparecen ideas que replantean y ubican a la
comunidad en actividades de planeacion, de ejecucion, de evalua-
cioén o de gestion del mismo centro.

Ultimamente se ha insistido en la idea de un profesor que, an-
tes de acumular muchos conocimientos o informacion, pueda
reconocer maltiples ambitos donde estd presente, para que asi
le sea posible preparar las condiciones para transformar habili-
dades intelectuales, construir esquemas operatorios y desarrollar
un pensamiento reflexivo y critico sobre las manifestaciones de la
informacioén en el capitalismo, que ha convertido al conocimien-
to y la ciencia en fuerzas productivas.

Como criticas, se sefiala la aun fuerte presencia de la psicologia
y del instruccionismo, los cuales, al no hacer el transito hacia lo
pedagdgico, mantienen centrada la accion escolar en el individuo,
lo cognitivo, el comportamiento y la fuerza institucional, para de-
sarrollar la tarea. También se critica la falta de direccién y que la
democracia, tantas veces sefialada como fundamento de la nueva
relacion, es aparente, pues las formas del poder y la autoridad
siguen concentradas en los lugares de siempre de la organizacion
escolar; las miradas criticas apuntan a la busqueda de propuestas
con un conocimiento mas inter y transdisciplinario, que dé como
resultado un trabajo mas centrado en la indagacion y la busqueda
de caminos investigativos para la pedagogfa.

8 Se recomienda revisar Mejia (2008).
9 Para ampliar esta idea se recomienda revisar la Revista Educacion y Cultura de
FECODE (2014).



A nivel de la evaluacién

En este contexto, desde la motivacion del trabajo en compe-
tencias, se experimenta para pasar de la evaluaciéon numérica a
la cualitativa y ofrecer una alternativa a la estandarizacion y la
homogeneizacion de las pruebas, las cuales son empleadas como
fin de la escuela; frente a ello se busca promover una vision de
capacidades que construya lo humano del presente a partir de
diversos procesos. Esos distintos caminos, que toman la autoe-
valuacion, la coevaluacion y la evaluacion grupal, han facilitado
una cierta preponderancia del elemento investigativo, para lograr
un diagnéstico que permita tomar decisiones en cada lugar de
trabajo y cada area, lo que ha llevado a organizar distintos tipos
de grupos para recoger el proceso y construir propuestas con
miradas mas integrales.

En lo cognitivo ha tomado mucha fuerza el trabajo de compe-
tencias impulsadas desde las pruebas, ello busca transformar las
habilidades que son objetivos del desarrollo educativo; en sentido
contrario, hay busquedas que intentan dar cuenta de la capacidad
de los jovenes para interpretar, aplicar principios, analizar, crear y
construir sintesis, mientras se facilita la toma de decisiones. Pro-
yectos que han funcionado en la esfera del desarrollo humano o
del Buen Vivir, hacen un esfuerzo en cambios relacionados con
la esfera de los valores, la accion humana, la sociabilidad y las
habilidades criticas, generando una readecuacion de la discusion
sobre la integralidad del hecho educativo. Igualmente, ha surgido
una tendencia que insiste en la importancia de los indicadores,
para dar cuenta de los resultados de los proyectos con un con-
trol estadistico unido a un discurso de calidad que debe cumplir
estandares internacionales. Como respuesta también hay expe-
riencias locales que intentan construir indicadores de impacto
desde las especificidades culturales en las que se realiza el acto
educativo.

Las criticas seflalan que romper la evaluaciéon como producto
significa romper los aspectos “instruccionales” de la estructura
y la manera como la tecnologfa educativa pervive en las diferen-
tes acciones, pues muchas gufas y procedimientos corresponden
légicamente al viejo modelo instruccional y cuantitativo, ofre-
ciendo solo variaciones en el campo de los conceptos, ademas,
cuando éstos se revisan se ve que pertenecen a la antigua légica
de la evaluacién tradicional.

Segtin lo presentado, se ha abierto un campo amplio que
intenta hablar de experiencias, de innovacién, de endogeniza-
ci6én, de modernizacion, desde la bisqueda de una escuela que
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se transforme, ya sea por las exigencias educativas, por aquellas
propias de un cambio de época o por las desarrolladas desde
proyectos especificos de instituciones que intentan transformar
las practicas de acuerdo a sus fines y filosoffa.

Alertas sobre los procesos de
modificacidn o innovacidn en
educacion

Algunos de los problemas detectados plantean la necesidad
de advertir la manera en que algunas practicas no introducen
cambios reales, llegando incluso a que en ocasiones las aparentes
modificaciones signifiquen retrocesos. Observemos esas anota-
ciones.

El peligro de abandono de contenidos

Al concentrarse en el aprendizaje de métodos que por distintas
vias buscan la adquisicién de conocimientos, se ha ido llegando
a un abandono de los contenidos; este hecho lleva a que en algu-
nos casos se presente un profesor con grandes capacidades para
el manejo de grupos y de sus dinamicas, pero con dificultades del
saber y, en algunos casos, con fuertes problemas de actualizacién
en su area del conocimiento.

El peligro de los contenidos centrados
unicamente en el estudiante

En algunos casos se ha encontrado que por una excesiva cri-
tica de la clase, del profesor y de su ensefianza transmisionista,
se pasa a plantear una serie de talleres, seminarios o dinamicas
en las que se exalta el sentido comun del estudiante y la infor-
macion sin procesar, solo por el hecho de que la fuente son los
propios educandos, esto lleva a que no se dé una superacion real
de los niveles de conocimiento en los cuales funciona el proceso
educativo.

La estratificacion al interior de los grupos
escolares

El afan por obtener resultados, y en algunos casos por cons-
truir los procesos, ha llevado a que al interior de los centros edu-
cativos se produzca una suerte de discriminacion, constituyendo
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grupos de diferentes niveles de avance o, en algunos casos, cen-
trandose en el desarrollo de habilidades psicolégicas de acuerdo
ala concepcion de moda; esto genera en el grupo problemas que
van mas alld de los cognitivos.

El aprendizaje centrado en dindmica de grupos

Se ha confundido la participacion con el desarrollo de dinami-
cas de grupo, lo cual ha llevado a que, para construir la partici-
pacion, en algunos pafses se reproduzcan manuales de técnicas
y dindmicas usados en ambitos de la educacién no formal y de
la educaciéon popular, perdiéndose el sentido de las habilidades
implicitas en una practica mucho mas social.

Las modas renovadoras

Durante el ultimo perfodo algunas de las principales propues-
tas para transformar las practicas educativas y pedagdgicas, han
comenzado a convertirse en modas desarticuladas de los pro-
cesos concretos que viven los centros de los contextos donde
estan, y en algunos casos solo se produce la transformacion de
los discursos, los cuales apafian viejas concepciones.

El retorno de los objetivos instruccionales

El énfasis de los resultados ha hecho que hoy se recuperen los viejos
objetivos instruccionales y la organizacién escolar, desde las nuevas
modas de los discursos o a través del uso de aparatos y de la mediacién
tecnoldgica, sin que ello tenga que ver con las finalidades de quienes
llevan adelante la practica e intentan transformar la educacién.

Un discurso sobre el cambio sin concrecién

La premura de las leyes y la urgencia de actualizacion han he-
cho que un discurso sobre el cambio permee todas las acciones
y explicaciones de los nuevos procedimientos en educacion; por
ello es muy comun que todas las teorfas hablen de un cambio,
vaciando de contenido la palabra y convirtiéndose en una ideolo-
gfa que no permite transformar las realidades. Asi, la presion de
la ley lleva al desarrollo de “olas” tematicas, por ejemplo sobre
los PEI, sobre los indicadores, sobre el constructivismo o las
competencias.

Una realizacién tecnocratica de la escuela

No podia faltar el gran problema de la sociedad del conoci-
miento y su nuevos funcionarios; con ella aparece un personaje
que recorre el proceso educativo y que, desde el saber técnico,
intenta hablar de un saber educativo y pedagégico centrado en el
conocimiento objetivo, neutral y exento de intereses, erigiéndose
a sf mismo como el nuevo profesional de la educacion desde el
saber técnico, construyendo verdades y desechando la critica de
los procesos educativos.

Experiencias incompletas

LLa ideologia del cambio ha llevado a que cada actividad termi-
ne con propuestas de cambio que no alcanzan a materializarse en
proyectos especificos para transformar la realidad, alli, el primer
entusiasmo no alcanza a tener ninguna continuidad que organice
y haga efectivas esas transformaciones.

...La premura de las leyes y la urgencia de actualizacion han hecho que un discurso sobre el cambio
permee todas las acciones y explicaciones de los nuevos procedimientos en educacion...
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Una idea gremial de los cambios

Un tropiezo permanente de los educadores que intentan trans-
formar su practica es la manera como son sefialados por algunos
compafieros, en términos de que el innovador regala tiempo al
gobierno o de que se presta al esquirolaje porque dedica tiempo
extra para realizar trabajos que transformen su practica escolar.
La otra cara de esta mirada estd dada por la pérdida de los niveles
de ingreso del magistetio, que incide en la necesidad de buscar
otros oficios para completar su salario, sin que sea recompensada
la iniciativa de transformar su practica.

Un neoliberalismo administrativo que no
permite la innovacion

La ola de reformas ha desarrollado un componente adminis-
trativo de descentralizacion que ha transformado las relaciones
de los centros escolares y de lo local en el proceso educativo.
La descentralizacion se reformo y se terminé realizando contra-
tos parciales sin seguridad social para los docentes, hecho que
se sumd a un fuerte control clientelista de los municipios sobre
sus acciones, profundizado la necesidad de realizar actividades
paralelas a su funcién docente para poder sobrevivir, quitando
tiempo a las posibilidades reales de hacer innovaciones.

Lo dicho demuestra claramente que la discusion sigue abierta
y que el principal problema para producir cambios reales en la
practica pedagbgica de los procesos educativos, pasa por:

= La ruptura de la l6gica instruccionista que permea la forma-

cién de todos los docentes.

= Reconocer que se maneja una idea fragmentada del conoci-

miento.

= Superar la idea de “modelos” derivados de las leyes de la

fisica clasica.

= Derrotar el instrumental escolar y la parafernalia que lo so-

porta.

= Superar las formas de poder real que existen en las relacio-

nes sociales escolares.

Todo ello significa deconstruir la légica de la accion docente,
para realizar procesos de transformacién que no solo modifi-
quen parcialmente la escuela, sino que, tocando las l6gicas fun-
damentales de la tradicion docente, sea posible ir realmente hacia
lo nuevo, transformando los propios marcos de accién.
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A manera de cierre

La urgencia de adecuar la educacion a los cambios de la so-
ciedad en cuanto al conocimiento, la tecnologfa, la informacion,
los nuevos lenguajes, la comunicacion y la investigacion, junto la
importancia de tales asuntos para los diferentes grupos politicos
e ideolégicos, llevo a incorporar la innovacion a la configuracion
del nuevo escenario social, haciendo que permee todo el discurso
de la educaciéon durante la segunda mitad del siglo XX, luego
de ser transferida desde el mundo de la administracién y de la
empresa, bajo la bandera de su vinculo con las modificaciones
necesarias para lograr la modernizacién de una escuela que debia
adecuarse a los nuevos tiempos.

Como tantos otros temas en educacion, la innovacion entra a
un debate sobre sus origenes, su lugar en la especificidad de lo
educativo, lo cual le hizo un tema que se fue llenando de mul-
tiples sentidos y significados en el ambito de la comunidad de
educadores, convirtiéndola en un campo en debate. En las dé-
cadas del 60 y 70 fue asumida por los grupos contra hegemoni-
cos en espacios populares para construir dinimicas alternativas
y transformadoras, en escenarios de trabajo campesino, obrero y
barrial, constituyendo experiencias de innovacién escolar desde
las luchas de estos sectores. Asi, en el movimiento pedagdgico
colombiano, tales actores y sus innovaciones llegaron, junto a
muchos otros, a su desarrollo.

El tema lleg6 a la universidad convertido en materia de estudio, y
en los sectores privados de la educacion se formularon propuestas
de modernizacién e innovacion escolar. En el caso colombiano se
encuentran expetiencias como la Escuela Pedagégico-Experimen-
tal, el Colegio Rochester, la Unidad Pedagogica, el Santa Francisca
Romana o el Colombo-francés, entre otros que tomaron lineas
especificas y transformaron la dinamica educativa e institucional.

La innovacion también hizo presencia en las politicas asociadas
a la nueva legislacion educativa del pafs, ligada a las dinamicas de
descentralizacion formé parte de las discusiones de los maestros
mas alld de los procesos académicos convencionales, dando un
lugar a los procesos de investigacion, innovacion y produccién
de saber a partir de su quehacer, lo cual generé modificaciones
en la manera de entender la formacion. De estas dinamicas sur-
gieron propuestas de innovacién que enfrentaron la centraliza-
cién y homogeneizacién. Un ejemplo de ello fue la Expedicion
Pedagbgica Nacional, que construy6 el protagonismo de grupos,

LA INNOVACION: ASUNTO CENTRAL DE LA SOCIEDAD DEL SIGLO XXI. UNA BUSQUEDA EDUCATIVA POR MODERNIZAR-TRANSFORMAR LA ESCUELA - MARCO RaUL MEJiA J.

39



INNOVACION EDbucaTivA

instituciones y maestros, para encontrar caminos alternativos que
dieran forma a redes y colectivos organizados que hoy forjan
un movimiento de maestros que aprenden demotros maestros y
maestras y replantean la educacién tradicional .

En el dltimo periodo de tiempo la emergencia de gobiernos al-
ternativos en América Latina ha vuelto a poner la innovacién en
el tapete, en cuanto algunos de ellos, por ejemplo, el ecuatoriano,
colocan parte de su estrategia en la recuperacion de experiencias
pedagdgicas fundadas en la innovacién (Robalino, M. y Eroles,
D. (2010), en Bolivia se fundamenta desde un curriculo intercul-
tural fundado en el Buen Vivir.

Los sentidos profundos estan dados en la capacidad del ser
humano para construir nuevos mundos y sentidos, proceso ulti-
mo del proyecto de transformacion que debe ser construido en
cualquier ser humano a través de artes educativas; bien lo decfa
Paulo Freire (2000) desde una perspectiva propia de nuestro con-
tinente:

Ia conciencia del mundo engendra la conciencia de mi y de
los otros en el mundo y con el mundo. Es actuando en el
mundo que nos hacemos. Por eso mismo, es una inserciéon
en el mundo y no una adaptacién a él en donde nos torna-
mos seres histéricos y éticos, capaces de optar, de decidir,
de romper (p. 90).

Construido el escenario antetior, una de las consecuencias mas
claras es reconocer el caracter de reconfiguracién que vive la so-
ciedad, la educacién y la escuela, el cual cutiosamente se estd
resolviendo con formatos del pasado que han mostrado dudosos
resultados, a la vez que con discursos recitados sin cesar, como si
pronunciandolos se exonerara a la educacion de los males que le
aquejan, sin pensar que esas palabras, basadas en el discurso téc-
nico-cientifico, exponen los multiples sentidos y apuestas politi-
cas e ideoldgicas que se juegan hoy en el campo de la educacion
y de la escuela.

En ese sentido, educadores y educadoras deberan ocuparse de
un campo cuya reconfiguracion sefiala ambitos que buscan las
nuevas formas integrales de la educacién y la escuela; algunos de
ellos serfan:

1. Un nuevo estatuto contextual: responder a las realidades de
hoy implica una educacién para formar ciudadanos del mun-
do, hijos de la aldea; mucho mas cuando como comunidad
debemos reconocernos como parte de estos territorios del
sur y, en nuestro caso, que evoca otras maneras del saber y
de tramitar los conflictos, como referentes en un escenario
de post-conflicto.
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2.Un nuevo estatuto del conocimiento: los desarrollos de la
ciencia han llevado al transito del modo uno al modo dos de
la ciencia, hacia busquedas de la ciencia no lineal, al paso de
lo disciplinar a lo inter y transdisciplinar de las TIC, a las tec-
nologfas convergentes, a otras l6gicas y a las mismas ciencias
artificiales.

3.Un nuevo estatuto pedagogico: los dos puntos anteriores
son claves en la crisis de los aprendizajes, y llevan necesaria-
mente a recorrer las multiples maneras de ir mas alla de las
pedagogias acumuladas, para reconfigurarlas; esto también
significa su recreacion, es decir, lo que algunos llaman las
geo-pedagogias de un nuevo escenatrio.

4.Un nuevo estatuto ético: frente a un nuevo mundo que se
abre, la pregunta por el proyecto del ser humano, al que
apostamos con nuestro quehacer, se pone a la orden del dia
en educacion, y ella exige no permitir la continuacién de
mandatos educativos y politicos, internacionales y naciona-
les, que impidan a los actores la posibilidad de pensar en la
pertinencia de la actividad; todo lo contrario, se deben bus-
car vias que faciliten la recuperacién de la responsabilidad
social e identitaria del quehacer.

5.Un nuevo estatuto de gestién y organizacién: hoy se ha
convertido la gestiéon en la manera como se administra lo
financiero; mientras el curriculo y la organizacion de la es-
cuela solo cambian de palabras para adecuarse a esa escuela
restrictiva planteada por los requerimientos internacionales;
una trampa para las organizaciones gremiales que, como de-
ben responder en forma coyuntural, terminan atrapadas en
procesos que no les permiten plantear su propia reconfigu-
racién para estos tiempos.

6.Un nuevo estatuto de subjetividad: la pregunta por la in-
tegralidad en educacién y sus consecuencias pedagogicas
orienta las disputas y las propuestas, por eso el camino que
se toma debe dar cuenta de ello y constituirse como justifi-
cacion, para reconocer reiteradamente que es un asunto de
TODA la sociedad y no solo de los servicios expertos en
educacion.

10 Para profundizar en estos aspectos, es necesario diferenciar entre experien-
cias exitosas, innovaciones y procesos transformadores; todo ello sera am-
pliado en un préximo texto.
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