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" Entrevista de la Revista Barcelona
Educacio al profesor César Coll, se
publica con su autorizacion. La
entrevista fue realizada por Martha
Passola, coordinadora de la Revista
Barcelona Educacio.

[La traduccion del catalan fue realizada

por el profesor Manuel Vinent, inves-
tigador del IDEP.
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César Coll ha sido
uno de los 1nspira-
dores de la reforma
del sistema educati-
vo espanol y padre
de la elaboracion vy
aplicacion del dise-

-

no curricular a las

escuelas. En esta entrevis-
ta le hemos pedido una re-
flexion sobre las relaciones
entre ciudad, educacion y es-
cuela ante el nuevo milenio, y
también, obviamente, como ve
la implantacién de la reforma
educativa en estos momentos
y cudles son sus problemas vy
retos
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Barcelona Educacio: Abora
gque estamos inmersos en la re-

forma educativa, es un buen

momento para rveflexionar sobre
lo que quierve decir educar, sobre
cudl es el concepto de educacion
en una sociedad democratica de

final de milenio.

César Coll: Educar quiere

decir fundamentalmente dos
cosas: ayudar a las personas,; a
los ninos y nifias, a construirse
como seres individuales, a ha-
cerse individuos, personas res-
ponsables, participativas, acti-
vas y criticas. También quiere
decir integrarse en un grupo,
integrarse en una colectividad,
en un grupo social; hacer su-
yos los valores, las tradiciones,
construir el saber, etc. Formar
parte de un proyecto colectivo.

Educar quiere decir lograr que
las personas sean cada vez mas
ellas mismas, teniendo en cuen-
ta su manera de ser, de estar,
de hacer. Diferentes de las
demds y, por lo tanto, mas
esenciales, mas idénticas a ellas
mismas. Pero también evitar
que caigan en el individua-

lismo, que formen parte de un

proyecto colectivo y se inser-
ten en el marco cultural.

Esta es la «buena educacion»,
la educacion de este tiempo, de
este milenio y mas aun, del que
viene. Son las dos caras de la
educacién, y creo que lo mas
dificil es llegar a un equilibrio,
porque la accion educativa tien-
de a culturizar en exceso o a
exacerbar lo aspectos i1ndivi-
duales mas 1diosincrdticos, mas
diferenciadores.



Los que trabajamos en educa- ,

cion debemos intentar siempre

aproximarnos lo maximo posi-

ble al 1deal, 1deal que forma
parte de una utopia, de un pro-
yecto para el futuro.

Barcelona Educacio: Barcelo-
na ha sido una ciudad preocu-
pada por la educacion de su ciu-

88 dadania desde hace mucho tiem-
B 0. (Oué puede hacer ln ciudad

para la educacion de los ninos vy
de los jovenes?

César Coll: Conviene hacer un

planteamiento global que per-

mita que la ciudad pueda ofre-

cer a todos las posibilidades de

desarrollar los aspectos men-
cionados antes: tanto la cons-
truccion de la 1nd1v1dual1dad

personal como el de sentirse,
cada vez mds, participe de un

proyecto colectivo. Creo que la

ciudad es el contexto inmedia-
to, con mds presencia. La ciu-

dad puede hacer mucho en la

educacion de los ninos, y no
solo en el dmbito escolar; tam-

bi€n conviene pensar
en los espacios, las
actividades, los pro-
yectos, las 1niciativas,
c., desde un punto
de vista educativo. La
ciudad debe ofrecer
espaclos, actividades,
oportunidades, luga-
res de reunion, de
intercambio, para que cada in-
dividuo pueda desarrollarse en
este doble sentido: conocerse
cada dia mejor y ser mas par-
ticipe de un proyecto social.

Barcelona Educacm Sl la

dadanas se distribuye entre 1a_
escuela, la comunidad educati-

va y la ciudad, {qué correspon-
de a cada sector?, {qué rela-

cién habria que establecer en-

tre los estamentos implicados
en el proceso educativo:

César Coll: El planteamiento

de la pregunta traduce una si-
tuacion de hecho que es un
problema. Antes habia mas cla-
ridad sobre lo que ocurria den-

tro de la escuela y fuera deella
‘Hoy, esto se halla completa-

mente desdibujado y es éste

~ uno de los problemas miés gra-
ves que se plantean y afectan

1a mtuaaon de malestar o des-

docente ha de saber relac10nar-—
se con los alumnos, ejercer una
tutoria, teniendo en cuenta
problemas de tipo social; sani-
tarto (drogas etc.); todo esto
también llega a la escuela. La
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democratizacion de
la escolaridad ha
comportado que las
fronteras de la escue-

la sean mas permea-

bles. Ahora, proteso-

res y profesoras no

solo tienen que saber
ensefar sino que ade-
mas tienen que enfrentar
una serie de problemas
que no tienen su origen en
la escuela, pero sobre los cua-
les también hay que incidir.

Los cambios en el curriculum.
mas que en los contenidos tra-
dicionales, se han centrado en
los valores, las actitudes y las
normas, en los contenidos
transversales (educacion para la
salud, para la no discrimina-
ci1on, para la paz, para el desa-
rrollo, etc.). Las fronteras se han
desdibujado, conviene replan-
tearse la educacién escolar, la

escuela, no como la instituciéon

que se ocupa de educacion ex-
clusivamente, mientras otras ins-
tanclas se ocupan de otras co-
sas, SINO COMO una rama mas
de una actividad educativa ge-
neral que habria de planificar-
se bajo unos mismos princi-
p1os. No como pasa ahora, que
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en la escuela se estan trabajan-
do cuestiones que en muchos
ambitos de la vida de los alum-
nos se presentan desde puntos

de vista contrarios, como la
competmwdad y la Vlolencm tal

~como se enfocan en la escuela
y tal como se viven en la tele-

vVis10n.

Barcelona Educacio: Si1 es

CIErto que se estan 1mponien-
do la competitividad y la vio-
lencia social, {qué tenemos que
hacer desde la escuela?

César Coll: El pro-

blema no esta en la

escuela ni1 la solucion
tampoco. Ante estos
fendmenos, lo unico

que puede hacer la es-

cuela es, para decirlo

de algan modo, crear
«espacios de resistenciar.

Y la escuela debe dejar de

ser un lugar de resistencia.
Hay que plantear el proble-
ma a una escala social mas
amplia: el problema de la edu-
cacion no se vincula sélamente
a la actividad escolar, sino tam-
bién a otros tipos de actividad
educativa como las familias, los

medios de comunicacion o las

actividades ciudadanas. Es fun-

damental generar debates vy
analisis sobre los valores que

deben regir a las nuevas gene-
raclones, pero estos debates vy
estos analisis han de realizarse
en un ambito social amplio, de

toda la ciudad. Hay que pen-

sar la escuela, no como la ins-
titucion que tiene atribuida en
exclusiva la funcion de educar,
SINO COMO una institucion don-
de se educa al lado de otras
que también lo hacen.



Esta conciencia se estd 1niclan-
do, aunque con dificultad, por-
que vivimos en una sociedad
muy segmentada en muchos
sentidos. Existen ambitos y re-
ductos muy impermeables en-
tre si; por ejemplo, los valores’
que rigen el ambito econdémi-
co y los que se predican en la
escuela son completamente di-
ferentes. Inculcar a ninos vy
ninas valores de solidaridad
cuando vivimos en una Socie-
dad cada vez mas competitiva
es muy dificil. Creo que si, que
debemos hacerlo desde la es-
cuela, pero no solo desde la
escuela. Aqui hay una contradiccion porque en
la escuela no esta el origen del problema, pero
la escuela acaba siendo su depositaria. Cuando
aparece un problema que escandaliza la socie-
dad, la primera reaccion del dambito ciudadano
es responsabilizar a la escuela. Lo que tenemos
que hacer los que estamos mas vinculados al
sistema educativo formal es devolver, con mas
contundencia, esta reflexion a la sociedad; la
escuela no es la responsable.

Este debate se relaciona con el problema que
existe entre los valores que se predican y los
que se practican y del cual no siempre se tiene
plena conciencia. En nuestra sociedad, los valo-
res predicados desde todos los abanicos 1deolo-
gicos son bien similares; cada vez hay menos
diferencias entre los valores predicados, y tam-

bién entre los practicados. El
discurso se homogeiniza y las
diferencias entre lo que se pre-
dica y lo que se practica , vistas
desde las distintas 1deologias,
son cada vez menores. Esto de-
beria ser debatido. Deberia
plantearse a partir de la educa-
c10n escolar, porque s1 no la res-
ponsabilidad acaba siendo siem-
pre del sistema educativo. Te-
nemos la responsabilidad de
plantearlo;, de no esconderlo.

Barcelona Educacio: Es pues,
necesario, repensar la escuela y
sus valores.

César Coll: Si, pero seria un error que eso de

«repensar» la escuela lo hici€ramos solo los que
somos de la escuela. Seria necesario hacerlo a
una escala social amplia; incluso con aquellas
personas que en principio no tienen nada que
ver con el sistema educativo formal.

Barcelona Educacio: Si. pero la sociedad estd
cada vez mas fragmentada.
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César Coll: Es cierto. Antes

se tenia mdas concilencia de la
funcion educadora de cada gru-
po social, como por ejemplo
la familia. Hoy en dia esto se
ha perdido. Y, sin embargo,
creo que la influencia educati-
va de los diferentes ambitos es
cada vez mas fuerte. Ninos vy
ninas llegan a la escuela con
unos conocimientos y unos va-
lores ya establecidos. Tenemos
que ensefnarles a tener crite-
rlos ante estas cosas y a valo-
rarlas.

Barcelona Educacio: {Qué papel desempenan
los contenidos tradicionales de las asignaturas y
los conocimientos con los que nos educaron, es
decir, la generacion que ahora ejerce el profeso-
rado:

César Coll: El aprendizaje de los contenidos

escolares, sean o no tradicionales;, siempre tie-
ne un gran peso. El problema no consiste en si
estos contenidos son tradicionales o no, sino en
s1 son funcionales, si tienen una funcién que
cumplir en nuestra sociedad, que se puedan
utilizar para adquirir nuevos conocimientos o
para modificar la realidad. Creo que los conte-
nidos son muy importantes, pero no e€s cuestion
de s1 son tradicionales o no, sino si responden
a las necesidades del individuo y a las necesida-
des de la valoracion de la cultura en la sociedad
en que Vivimos.

[La 1dea actual es que los con-
tenidos han de variar continua-
mente, que se han de adaptar
continuamente a los curriculum
a causa de los nuevos descubri-
mientos cientificos, etc. Pero yo
creo que los contenidos funcio-
nales, los que realmente impor-
tan no han variado tanto. Los
conocimientos en verdad impot-
~~ tantes que hay que ensenar vy
. aprender en la escuela no pa-

~ rece que hayan cambiado mu-
~ cho en los ultimos cincuenta
anos.

Barcelona Educacio: Hablemos de la reforma
del sistema educativo. Cuando se inicio su diseno,
hace unos cuantos anos, écudles evan las expecta-
tivas? ¢Han existido obstdculos que, sin poderse

prever, han dificultado su aplcacion?

César Coll: I.a reforma tal como esta plantea—

da, tiene dos vertientes: Una es totalmente
homologable a las reformas que, de distinto
nivel, se estan llevando a cabo en distintos pai-
ses: me refiero a la vertiente de la cualidad.



Las funciones y el papel de la educacion obliga-
toria en la sociedad, la insercion de los jovenes
en el mundo laboral, la relacion entre el mundo
productivo y el mundo educativo, como lograr
que el mundo educativo dé mejor respuesta a
las necesidades de los 1ndivi-
duos para construirse como 1n?
dividuos, y a las de la sociedad
como grupo social. Los proble-
mas y, en buena medida, las di-
recciones para buscar solucio-
nes , son similares en todos los
sistemas educativos.

La segunda vertiente de nues-
tra reforma consiste en resol-
ver determinados problemas de
tipo estructural del sistema edu-
cativo, que en la mayor parte
de los otros paises desarrolla-
dos se resolvieron en los anos
sesentas y setentas, pero que
aqui no fueron resueltos. Me refiero a aspectos
como la obligatoriedad de la educacion de los
catorce a los dieciséis afios, la diferenciacion pre-
coz en el proceso formativo, la formacion del
profesorado, el estatus del profesorado, las es-
tructuras € infraestructuras relacionadas con el
equi-pamiento educativo, etc.

En nuestra reforma se han
tenido que compaginar estos
dos aspectos: una reforma
global del sistema educativo
para afrontar temas pendien-
tes de la reforma anterior y
también temas de caracter
cualitativo. Esto crea una si-
tuacion y una necesidad de
cambio terriblemente com-
plicados. A veces se pierde
de vista que la reforma era
una necesidad: las numero-
sas carencias estructurales
del sistema educativo impo-
nian su realizacion.

Después de diversas reformas parciales efectua-
das a partir del afno de 1983 (educacion infantil,
ensefanza media, educacion especial; etc.), des-
pués de experimentar estas reformas, se vio que
ciertos problemas solo podian enfrentarse a
partir de una reforma estructural. Ahora, cuan-
do se habla de las dificultades, hay quienes afir-
man que no deberian haberse hecho, pero de
hecho no quedaba otro remedio: nuestro siste-
ma educativo era mas propio de los anos sesen-
tas que de los afos noventas, y no digamos del
proximo milenio. Habia que hacer estas refor-
mas estructurales que, por otro lado, son las



que crean realmente los problemas.

Los aspectos cualitativos y peda-
gogicos de fondo no son, ni mu-
cho menos, tan problematicos.

Barcelona Educacio: Pero se mez-
clan.

César Coll: Pero aunque se mez- |
clen, pertenecen a las dos vertien- g
tes diferentes de la reforma. Hay
aspectos pedagogicos de la retfor-
ma actual, que creo que son irre-
versibles, que tienen ver con los
aspectos mas cualitativos y que no
crean problemas especiales; por
ejemplo la autonomia de los cen-
tros. {Hay alguien en contra de la
autonomia de los centros educati-
vos? {Hay alguien que est€ en con-
tra de la revision de los conteni-
dos tradicionales y de tener en cuenta que ninos
y ninas han de aprender actitudes, valores, etc.?
{Hay alguien en contra de la utilizacion de la
evaluacion no so6lo como un instrumento de
seleccion y acreditacion, sino como un 1Instru-
mento de regulacion de la accion pedagogicar
No creo que haya mucha gente en contra de
éstas y otras propuestas de cambio introducidas
en la reforma. Y esto, que es la esencia de la
reforma, queda enmascarado por los problemas
que crea en un sistema educativo todo cambio
estructural.

.............................................

.......................................

Las espectativas se orientaban hacia
una reforma estructural porque era
necesaria, pero sin limitarse a esta
reforma sino, ademds, mejorar la ca-
lidad de la educacion. Por esta razon
se ha llevado a cabo un replanteamien-
to curricular a fondo, se ha tocado el
g tcma de la orientacion. Y se han crea-
L % do servicios y estructuras de orienta-
cl10n y soporte que antes no existian,
y tantas otras propuestas de la refor-

.........
_____________
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Barcelona Educacio: Es en la secun-
daria donde se ha productdo un cambio
de estructura y planteamiento funda-
<= mentales de la etapa educativa, pero, s
' bien hay un profesorado entusiasta de
la reforma, tambien es cievto que exis-
ten sectoves preocupados que tiemen que
enfrentar un planteamiento pedagogico diferente
para su centro ¥ su awnla, y esto les cvea un gran
problema.
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César Coll: Esto es otro tema. Lo que quiero

decir es que hay muy poca gente que 1nvalide
totalmente los cambios cualitativos que propo-
ne la reforma, que se exprese en contra de ella
globalmente. Otro tema es el de s1 se han crea-
do o no las condiciones necesarias, s1 se ha acer-
tado en las soluciones para abordarlos. Aqui es
donde comienzan las discrepancias. Hay gente
que piensa que estos objetivos se habrian podi-
do lograr de otra manera. La puesta en marcha
de una reforma estructural y cualitativa al mis-



mo tiempo, implica un cambio de cultura peda-
gogica en profundidad, y esto evidentemente
crea, a veces, reacciones en contra por parte de
los implicados, o, mejor dicho, en algunos sec-
tores de las personas mas directamente 1mpli-
cadas. Es logico que se produzcan estas resis-
tencias. Creo que todo era preyl-

sible excepto una cosa: que estos

momentos de contlicto y tension
alcanzaran a llegar a responsables
de la politica educativa de ambito
estatal que no creen mucho en los s
cambios propuestos. La contradic-
ci1on esta en que los responsables
politicos de llevar a cabo la retor-
ma envian continuamente mensa-
jes 1ndicando que no creen en ella
y que lo hacen obligados por una
ley del Parlamento, que por cier-
to, ellos no votaron. Esto es lo
anico que no estaba previsto.
Cuando profesores y profesoras
tienen dificultades reales y ante
esta situacion, los responsables de buscar solu-
ciones, en lugar de analizar los problemas y en-
contrarlas, empiezan a hacer declaraciones du-
dando de que las opciones adoptadas sean las
correctas, el resultado es incrementar los pro-
blemas. No solo no se ofrecen soluciones, sino
que alli donde no existen problemas ni resisten-
cias, se crean. De esta manera se provoca una
situacion de desconcierto.

SRS O LR R R bttt

______________

Barcelona Educacio: Una de las criticas frecuen-
tes a la reforma educativa es la de que, aun con-
sidevando itmplicitamente a los valoves democriti-
cos como fundamento del apremdizaje, se ha
enfatizado mucho el tecmicismo propro del nuevo
sistema. ¢(Por qué se ha producido este proceso?
¢Cuales son las causas profesionales
gque nos han conducido a ¢l? iQué
podemos decir a los profesionales que
se han encontrado inmersos en el
tecnicismo y no en la filosofia y con-
tenido del proyecto?
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César Coll: La pedagogia, el tra-
bajo de educar, tiene un dmbito
de conocimiento propio, y todo
ambito de conocimiento genera
e BN._.  una terminologia que puede ser
mas o menos especifica. El pro-
blema no consiste en si existe un
lenguaje propio o no, sino si esta
justificado o no, s1 esta fundamen-
tado o no.

e



Los términos son lo menos importante de la
reforma. Las palabras; los términos técnicos,
son interesantes en la medida en que sirven para
actuar. El problema esta en su correcta utiliza-
ci6n, en si son un buen instrumento de trabajo.
El problema de fondo es que un sector del pro-
fesorado piensa que su profesion no es educar,
sino transmitir el conocimiento de su especiali-
dad. Y esto es un dificultad. Su profesion es
educar y ensenar. Y esta profesion, como cual-
quier otra, tiene una terminologia, un vocabu-
lario, un lenguaje técnico propio. Y exige el co-
nocimiento y el dominio de unas técnicas, ade-
mas de muchas otras cosas.

Barcelona Educacio: En todo
cambio o reforma profestonal, la
formacion adquiere importancia.
cQué valoracion podemos hacer de
los planes de formacion institucionales
en Cataluna? ¢Y en el territorio del
Ministerio de Educacion y Ciencia?

Livd T i. ERREE IR EARC e ,

B2
g J.J
J‘J.l
e
- I'l-l
.
Jl' I..
e e
.1.'!
.'r
)
.
2

César Coll: A mi entender, en pocos periodos

de la historia de la educacion en Cataluna vy
Espana se han invertido tantos recursos, tanto
dinero y tanto tiempo en formacion. Esto no
quiere decir que haya sido suficiente. Pero nun-
ca habia existido una estructura de formacion
tan potente, ni tantos planes institucionales de
formacion, ni tantos profesores que participa-
ran en actividades de formacion. Al comienzo,
el énfasis estaba en la realizacion de actividades
de formacion del profesorado (cursos, semina-
rios, etc.) alejados de la practica cotidiana y del
trabajo de los profesores en los centros educa-

tivos. Posteriormente;, se opto

por la puesta en marcha de pro-

yectos de formacion mas relacio-

nados con la indole del quehacer
& diario en los centros, vinculando

las actividades de formacion a las
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necesidades surgidas en el ambi-
to de la actividad protesional.

......
......
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Este es el camino. Todavia falta
F tiempo para ver los resultados.

Es dificil gestionar los proyectos

e
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de formacion en los centros por-
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Wil B que exigen una mayor implica-

c1on por parte de los profesores.

Un proyecto de formacion en los
centros educativos, s1 va bien,
constituye la mejor opcion, pero
las probabilidades de que su rea-
lizacion sea deficiente; son muy altas. Exige mu-
cha implicacion del profesorado, y también un
cambio de mentalidad de los responsables de la
gestion de los recursos.

...........



Barcelona Educacio: ¢Cual es
el papel de la investigacion edu-
cativa en estos momentos de la
implantacion de la reforma?
¢Qué funciones tiene actualmen-
te? Podemos establecer una re-
lacion entre la investigacion vy

la ciudad?

César Coll: La educacion, sin
las aportaciones de la 1nvesti-
gacion no seria lo que es.
Cuando hablamos de 1nvesti-
gacion nos referimos al con-
junto de ciencias que han hecho aportaciones al
campo educativo, como la sociologia, la psicolo-
gia, la didactica, etc.

Cuando valoramos los recursos invertidos en
investigaciones y los beneticios de ellas obteni-
dos, se aprecia que el resultado no es equilibra-
do, y ésta es una verdad que no conviene escon-
der. Una cosa es el conocimiento y otra es la
utilizacion social de este conocimiento. Cuando
s¢ ha delimitado y detinido el conocimiento, es
necesario todavia todo un conjunto de actuacio-
nes que hagan posible llevar a la practica este
conocimiento. Existen aspectos ideolégicos, eco-
nomicos, sociales y politicos que mediatizan de
forma decisiva la utilizacion de los resultados
de la investigacion educativa. Hay que anadir

ademas, que la investigacidén
educativa esta con frecuen-
cia, con demasiada frecuen-
cla, excestvamente alejada de
las condiciones reales de la
practica.

Barcelona Educacio: ¢Qué
les diria a los profesionales
que ahora se inician en el
campo de la educacion, ya
sea en el ambito escolar o

fuera de ¢él?

César Coll: Trabajar en el
campo de la educacion es dificil, pero es bien
sabido que ningun trabajo interesante es fdcil.
Educar es un trabajo interesante porque tiene
el estimulo de que, en esta tarea, no es posible
preverlo todo. Implica un proceso personal de
experimentar y revisar, modificar y aprender, y
este proceso es apasionante. Es una de las pro-
fesiones que crean «dinamismo» YV, S1 no se esta
dispuesto a asumirlo, mas vale escoger alguna
otra mds tranquila. .



Barcelona Educacio: Miran-
do con cievta perspectiva la
evolucion de la educacion en el
siglo XX, épodemos ser optimis-
tas? ¢Cudles son las aportacio-
nes que ha hecho la educacion
a la socredad en que vivimos?

César Coll: La educacion ha
cambiado substancialmente a
lo largo de este siglo. Comen-
zando sobre la concepcion
misma de lo que es educar,
ensefar y aprender. N1 los
alumnos son los mismos, n1 el protesorado, ni
siquiera los contenidos. Solo desde una aproxi-
macion externa y muy alejada de la prdctica se
puede decir que no ha cambiado. La educacién
ha dado un gran salto estructural y de conteni-
do filoséfico, y las diferencias con los sistemas
educativos del pasado son substanciales.

Barcelona Educacio: Desde la aplicacion de In
veforma, iha mejorado substancialmente ln escue-

la? ¢Pasara a la historia la re-
forma del sistema educativo
como un paso wmportante en la
mejora de la calidad educati-
va de nuestros centros docentes?

César Coll: Es necesario to-
marse un tiempo. No tenemos
que hacer una valoracion pre-
cipitada de la actual reforma
del sistema educativo. Que a
los cuatro meses ya hubieran
sectores denunciando el fra-
caso de la reforma o alaban-
do su €xito no pasa de ser una frivolidad. No se
puede valorar un cambio global del sistema edu-
cativo en tan pocd tiempo. Lo que si es necesa-
rio es llevar a cabo un seguimiento cientifico y
riguroso de su aplicacion, que permita averi-
guar qué aspectos hay que corregir eventual-
mente. Las valoraciones globales mejor dejar-
las para mds adelante. Por ahora sélo puedo
decir que estoy plenamente convencido de su
potencialidad como instrumento de cambio y
mejora de nuestro sistema educativo. Pero ha-
bra que esperar para ver si todos juntos pode-
mos transtformar esta potencialidad en hechos
concretos.
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