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Resumen

El texto describe algunos de los prin-
cipales hallazgos del estudio explo-
ratorio titulado: “Valorar la expe-
riencia, volver a la escuela”. Para la
mayoria de los actores educativos,
la educaciéon pos-pandemia reclama
examen y prevision, en especial por
lo mucho que preocupan sus efectos
sobre los vinculos pedagodgicos y por
el auge ganado por las nuevas tecno-
logias y sus modificaciones sobre la
gramatica de la escuela. Trabajos co-
laborativos, deslocalizaciones, giros
y aprendizajes atravesaron la pricti-
ca pedagobgica de los maestros reafir-
mando lo mucho que las institucio-
nes educativas pueden cambiar, pero
también revalorando el papel social,
estratégico y cultural de una escuela

presencial imprescindible.

Palabras clave: Escuela; pandemia;
practica pedagdgica; maestro; grama-
tica escolar; nuevas tecnologias; pre-
sencialidad; derecho a la educacion.

Abstract

The text describes some of the main
findings of the exploratory study ti-
tled: “Value the experience, go back
to school”. For most educational ac-
tors, post-pandemic education de-
mands examination and foresight,
especially because of the great con-
cern about its effects on pedagogi-
cal links and the rise gained by new
technologies and their modifications
on school grammar. Collaborative
works, relocations, twist and learn-
ing crossed the pedagogical prac-
tice of the teachers reaffirming how
much educational institutions can
change, but also revaluing the social,
strategic and cultural role of an es-
sential classroom course school.

Keywords: School; pandemic; ped-
agogical practice; teacher; school
grammar; new technologies; class-
room course; right to education.

Resumo

O texto descreve alguns dos princi-
pais achados do estudo exploratério
intitulado: “Valorar a experiéncia,
voltar a escola”. Para a maioria dos
atores educacionais, a educagio pos-
-pandémica exige exame e previsio,
especialmente pela grande preocu-
pacido gerada ante seus efeitos nos
vinculos pedagogicos e com o boom
das novas tecnologias e suas mo-
dificacbes na gramatica da escola.
Trabalhos colaborativos, deslocali-
zagoes, viradas e aprendizagens atra-
vessaram a pratica pedagogica dos
professores reafirmando o quanto as
institui¢cdes de ensino podem mudar,
mas também reavaliando o papel so-
cial, estratégico e cultural de uma es-
cola presencial imprescindivel.

Palavras-chave: Escola; pandemia; prati-
ca pedagogica; professor; gramatica esco-
lar; novas tecnologias; presenca; direito a
educacio.
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Introduccion

Este articulo resume los aspectos centrales del es-
tudio exploratorio Valorar la experiencia, volver a
la escuela, realizado por la Universidad Pedagogica
Nacional y financiado por la Secretaria de Educacion
Distrital de Bogotd, con el proposito de hacer una
aproximacion a las practicas de las escuelas oficiales
de la ciudad, durante el periodo de confinamiento
comprendido entre marzo y diciembre de 2020.

Para lograr el propésito, realizamos entrevistas se-
miestructuradas a profundidad, grupos focales y en-
cuestas a integrantes de las comunidades educativas
de zonas rurales y urbanas de todas las localidades de
Bogota. Participaron nifias, nifios y jovenes, maestras
y maestros, madres y padres de familia, coordinado-
res, rectores y orientadores. Buscamos profundizar
sobre lo vivido, pero también sobre las lecturas que
suscita este tiempo de confinamiento en relaciéon con
la escuela presencial anterior a la pandemia. Ahon-
damos en las lecciones aprendidas, las propuestas de
continuidad, de afirmacién o de cambio.
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También consultamos mas de cuarenta publicacio-
nes sobre el tema, realizadas en Colombia y otros
paises de América Latina y revisamos los informes
de seguimiento del programa Aprende en Casa de la
Secretaria de Educacion. Esperamos que este estu-
dio contribuya a animar conversaciones, encuentros
y propuestas a partir de la valoracion de los caminos
recorridos y los aprendizajes que nos dejan.

Destacamos la diversidad como criterio en este
trabajo investigativo. Si bien es posible identificar
unas tendencias mas fuertes que otras, los procesos
adelantados en cada colegio y las vivencias de los
actores son muy diferentes y dependen de multi-
ples factores. Los hechos se sucedieron con mucha
rapidez, no fue igual lo que se hizo al inicio de la
pandemia bajo el supuesto de que pronto se volveria
a la presencialidad, lo que sucedi6 a medida que se
constataba que el confinamiento persistia, o cuando
se acepto que pasaria un tiempo considerable antes
de volver a la escuela. Por esto, al marcar ciertas
tendencias en la presentacion de los hallazgos, no
intentamos hacer generalizaciones. Por el contrario,
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. TEMA: PANDEMIA Y EDUCACION

advertimos sobre la necesidad de reconocer multi-
plicidades, singularidades y complejidades.

De entrada, es necesario delimitar los alcances de
este estudio. Aun cuando habiamos previsto es-
trategias especificas para aproximarnos a aquellos
sectores poblacionales que no han tenido acceso a
las herramientas de comunicacion telematicas, las
circunstancias de la pandemia lo impidieron. Busca-
mos saber de ellos a través de las voces de maestros,
orientadores y directivos, incluso de otras familias,
pero el primer llamado de este estudio es sobre la
imperiosa necesidad de mejorar la conectividad, un
asunto que se ha querido atender desde las escue-
las con grandes esfuerzos que a todas luces han sido
insuficientes. Se requiere definir politicas y com-
prometer acciones de Estado que, al menos, contri-
buyan a mitigar los efectos de este aspecto que al-
gunos de los autores consultados llamaron “nuevas
desigualdades”.

La escuela se movilizo, se vio
interpelada por la agudizacion
de la pobreza y busco
restablecer los vinculos

En un tiempo de incertidumbre para el que nadie
estaba preparado, 1a comunidad educativa enfrent6
los desafios, a veces de manera conjunta y otras por
separado, pero no se inmovilizo. Por el contrario, ex-
plor6é multiples alternativas para enfrentar la situa-
cion.

El primer momento estuvo caracterizado por la ac-
cion de directivos y maestros, quienes asistieron al
colegio, se organizaron y elaboraron “guias” para

realizar desde casa, con la expectativa de que volve-
rian a encontrarse después de quince dias de confi-
namiento preventivo obligatorio. A medida que paso
el tiempo, cuando se entendié que la situacion se
prolongaria, se dieron a la tarea de contactar y comu-
nicarse con cada uno de los nifios y sus familias para
saber como estaban siendo afectados por la emer-
gencia sanitaria y trazar rutas de accion. No se tenian
teléfonos ni datos de contacto, existia una norma
mds o menos generalizada, ticita en algunos casos,
segun la cual los maestros debian evitar este tipo de
comunicaciones para prevenir situaciones de acoso.
Tampoco tenian acceso a las bases de datos dado que
las instalaciones de los colegios se encontraban ce-
rradas y, segun nuestras encuestas, casi el 50% de las
familias tenian dificultades de comunicacion. Poco
a poco, a partir de unas primeras conexiones con
aportes de madres, padres y de los mismos nifos, se
fueron ubicando los estudiantes y realizaron los pri-
meros “diagndsticos”, tal como los llamaron algunos.
Desde entonces, la escuela se vio movilizada por una
profunda sensibilidad ante las evidencias de pobreza
extrema, el hambre, el desempleo, la enfermedad, el
impacto emocional por la pandemia y el aislamien-
to. Si bien las encuestas a familias y nifios no dieron
cuenta de estas situaciones, aspecto que registramos
con extrafieza, éstas si fueron muy notorias en las
entrevistas y los grupos focales.

Los profesores adelantaron campafas de solidari-
dad, hicieron colectas con sus propios recursos para
mitigar el hambre o garantizar condiciones minimas
de comunicacion como las tarjetas SIM o los celu-
lares, para poder vincularse con los mas aislados.
Pronto se dieron cuenta de sus limitaciones, pocas
familias habian recibido apoyo de los gobiernos na-
cional o distrital, la magnitud de esta problematica
quedaba fuera de su alcance. Al final se tomd6 una
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decision, centrarian todos sus esfuerzos en lo que la
escuela sabe hacer: realizar su trabajo pedagogico,
fortalecer los vinculos, ensefiar. Al decir de Gabrie-
la Diker, a partir de la evaluacién de la continuidad
docente en Argentina: “Si bien sabemos que la es-
cuela no alcanza a resolver el problema de la des-
igualdad social y que incluso contribuye a reforzar,
esta claro que sin escuela la desigualdad se profun-
diza.” (Diker, 2020)

En adelante, los maestros se vieron atravesados
por el deseo de incluir a todos los estudiantes, in-
terpelados por unas realidades que ahora se hacian
mds visibles y por sentimientos de impotencia ante
las ausencias y las limitaciones propias de ensefiar
desde la distancia. Algunos nifios se habian devuel-
to a sus lugares de origen, otros se habian ocupado
en actividades familiares que comprometieron sus
tiempos de estudio, no contaban con dispositivos ni
conexion a internet o, si los tenian, debian compar-
tirlos con otros integrantes de la familia.

Encontramos maestros que dedicaron considera-
bles esfuerzos, a medida que se iban introducien-
do y aproximando a distintas tecnologias, a disefiar
simultineamente multiples estrategias en funcion
de las circunstancias diversas de conexion, acceso
a aparatos, tiempos y particularidades de los estu-
diantes. Elaboraron guias fisicas que entregaban en
el colegio o enviaban por correo urbano, guias di-
gitales mediante correo electronico, grabaciones a
través de los celulares o plataformas, clases asincro-
nicas por plataformas escolares para quienes no al-
canzaban a coincidir en los mismos tiempos y clases
sincroénicas para aquellos que disponian de tiempo,
conexion y aparatos.

seducacions
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Asi pues, los maestros no solo se vieron desafiados
por las viejas desigualdades, agravadas ahora con
la pandemia, también adelantaron iniciativas con
el proposito de reducir los efectos de las “brechas
digitales de primer orden” (Narodowski y Campete-
1la, 2020), esto es, las oportunidades desiguales de
conectividad y acceso a dispositivos tecnoldgicos.
Evidentemente se trata de una responsabilidad que
no le cabe solamente a la escuela, por eso requie-
re politicas pablicas que garanticen el derecho a la
educacién para todos.

Numerosos integrantes de las comunidades educa-
tivas contribuyeron con sus acciones a garantizar
la continuidad de la escuela. Aun asi, han sido los
maestros el “andamio principal de la educacion”,
como lo han reconocido en Chile los resultados de
la encuesta #Vinculando aprendizajes (Fundacion
Chile, 2020) y Rodriguez, Estrada y Naranjo (2020)
en su analisis de lo sucedido en Medellin. Los maes-
tros estuvieron centrados en la tarea de restablecer
la comunicacioén, fortalecer los vinculos con los es-
tudiantes y sus familias. Ademads, se ocuparon de
responsabilidades que, ain cuando no les corres-
pondian, resultaban indispensables para adelantar
su tarea de ensefar, enfrentindose a sus propios
limites, preparando materiales, ideando y flexibili-
zando sus formas de trabajo.

En esto coinciden maestros, estudiantes, orienta-
dores, directivos y padres de familia encuestados.
Por ejemplo, un alto porcentaje de madres y padres
(84,34%) afirmd que los maestros trabajaron con
sus hijos semanalmente, 1a mayoria de ellos entre
4 o 5 dias. Sin embargo, también reportaron que se
presentaron casos de estudiantes que fueron aten-
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didos esporadicamente (0,68%), o nunca (6,12%),
datos que resultan preocupantes pues a estos ninos
no se les garantizo el derecho a la educacion.

Entre los aportes de los maestros, los estudiantes
identificaron en su orden: ayudarles a ser mejores
personas, companeros, hijos, amigos, estudiantes
(76%); apoyo y acompafnamiento durante las si-
tuaciones vividas (69%); adquisicion de nuevos
conocimientos, saberes y habilidades (59%) y de-
sarrollar la creatividad y la imaginaciéon (57%). Lo
relevante aqui es que, desde la perspectiva estudian-
til, el maestro jugd un papel fundamental en el tema
socioemocional y psicologico en las crisis que vivie-
ron ellos y sus familias, pero no descuid6 su tarea
formativa en su dimension cognitiva. Los padres de
familia coincidieron en términos generales con es-
tos resultados, pero registraron en primer lugar los
aportes a la creatividad e imaginacion de sus hijos y
muy pocos incluyeron el acompafhamiento frente a
las situaciones vividas.

Seglin numerosos autores se ha producido una re-
configuracion del derecho a la educacién. No solo se
agudizaron las desigualdades previas, que ya se refle-
jaban sobre los sistemas educativos y en el contexto
social, sino que se superpusieron nuevas desigualda-
des que fueron visibilizadas por la pandemia (Pinau
y Ayuso, 2020; Cardini, Bergamaschi, D" Alessandre,
Torre y Ollivier, 2020). Aparece entonces un reclamo
por el papel protagonico que se espera del Estado en
medio de esta crisis. El evidente atraso tecnologico
de nuestras instituciones educativas y la ausencia de
oportunidades de conexion de las familias mas vul-
nerables no admite dilaciones, requieren una pronta
y efectiva intervencion.

Autores como Narodowski y Campetella (2020)
identifican diversos tipos de brechas digitales: las
de primer orden referidas al simple acceso a las tec-
nologias de la informacion y la comunicacion, las
de segundo orden enfocadas al uso mas selectivo y
formativo de los contenidos, y las de tercer orden
dirigidas a identificar las escuelas que le dan a las
tecnologias un enfoque innovador. Esta taxonomia
también puede resultar insuficiente, vale la pena
retomar el planteamiento del Observatorio Interu-
niversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacion -
OISTE - de Argentina, acerca de la importancia del
Estado “como garante de la reduccion de las brechas
sociales, digitales y educativas”.

Superposicion de tiempos
y espacios laborales,
educativos y domeésticos

Cuando se suspende la escuela presencial, lo prime-
ro que se reconfigura es la espacialidad y los tiem-
pos de los hogares, especialmente de los nifios, los
maestros y sus familias. La escuela entra ala casay
con ello se modifican y trastocan rutinas, tiempos,
tareas y funciones. En ocasiones esto significo la
oportunidad de compartir, conocerse, disfrutar mas
la familia, en otras se percibio el afan de supervi-
vencia, la vulnerabilidad y la soledad.

Se produjo una superposicion de tiempos y espacios
laborales, educativos y domésticos, con implicacio-
nes para todos, pero especialmente para las mujeres.
Conlo anterior se intensifica la cultura patriarcal que
aun persiste, las madres asumieron en buena parte la
responsabilidad del cuidado y las maestras se vieron
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en la necesidad de atender simultineamente, en un
mismo momento y lugar, la atencion y el estudio de
los hijos, el cuidado de los mas pequefios, las labores
domésticas, las practicas pedagogicas con sus estu-
diantes:

Hay momentos que uno estd conectado y el nifio lle-
va una hora sin hacer nada, sin banar, no he hecho
el almuerzo, tengo que revisar los trabajos que me
envian. Hay momentos en que el trabajo es tanto y
se acumulan tantas cosas que a veces se desborda
todo lo que uno habia organizado en temas de ru-
tinas (Entrevista maestra Nathalie Perez, citada por
Alvarez, Unda, Garcia y Orozco, 2021, p. 22).

Desde una perspectiva pedagdgica, quedarse en
casa, no diferenciar el espacio familiar del escolar,
restringe una de las tareas centrales de la escuela:
posibilitar que las nuevas generaciones accedan a
otros mundos, reconozcan y a la vez tomen distancia
de los referentes familiares o locales para codificar
de manera mas compleja la realidad.

Podemos afirmar que en este tiempo se alterd y recon-
figurd la gramatica propia de la escuela: cambiaron los
tiempos, la disposicion de los cuerpos, los modos de
relacionamiento, los contenidos, los instrumentos, las
formas de trabajar. Las practicas fueron otras, multi-
ples y muy variadas. Se dieron casos de organizacion
de los grados por ciclos y niveles, en ocasiones se
paso de cuatro a tres periodos en el afio, o de tres a
dos. Las jornadas y las modalidades de trabajo de los
maestros cambiaron, debian estar conectados de mu-
chas maneras con sus estudiantes y en horarios muy
flexibles y extensos.

seducacions
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Prevalencia de las guias y
develamiento de algunas
problematicas de la
escuela presencial

En el estudio se destaca la prevalencia de las guias
elaboradas por los maestros de cada institucion, por
cuatro razones principales: (i) fue la primera estra-
tegia de trabajo propuesta por los colegios y por la
misma Secretaria de Educacion, para atender una si-
tuacion que parecia transitoria; (ii) en contraste con
otras tecnologias utilizadas, las guias se revelaron
como una herramienta privilegiada para sostener
los vinculos y realizar el trabajo con los estudiantes
que no tenian acceso a través de otros dispositivos;
(iii) el uso de las guias posibilitd que la misma co-
munidad educativa pusiera al descubierto aspectos
problemaiticos de las practicas escolares anteriores
a la pandemia, se generaron debates, se hicieron re-
planteamientos y se adelantaron iniciativas de mo-
dificacién y cambio; (iv) al final, fueron altamen-
te valoradas por estudiantes y padres de familia, al
punto de identificarlas como una de las practicas
con la que desearian seguir contando en la escuela
post-pandemia.

Hacemos notar que el término “guia” no es univo-
co, hace referencia a una multiplicidad de practicas
diferenciadas en sus fines, su estructura, su dispo-
sicion y sus contenidos, incluso en presentaciones
y disenos. Existen muchas maneras de entender lo
que es una guia y en ellas se puede encontrar las
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mas variadas propuestas®. Sin embargo, desde el pri-
mer momento se hizo sentir con mucha fuerza el
agobio y la impotencia de nifios y padres de familias
que se resistian a realizar un trabajo que los abru-
maba, no lo entendian, o no contaban con el tiempo
requerido. La expresion jNos tostamos! de un estu-
diante que particip6 en los grupos focales, expresa
acertadamente ese sentimiento.

Segun el informe del periodo marzo-abril de 1a es-
trategia Aprende en Casa (SED, 2020), ante la impo-
sibilidad de los estudiantes y sus familias de seguir
los ritmos de trabajo y las extensas jornadas de tra-
bajo requeridas por los maestros para la elaboracion
y revision de guias, se vio la necesidad de hacer
ajustes a las acciones propuestas. Las dificultades de
los estudiantes para resolver las guias y talleres for-
mulados obedecian a varios factores: (i) habian sido
disenados como si estuvieran en clases presenciales
y requerian acompafnamiento de los maestros; (ii)
no se habia fortalecido previamente el trabajo auto6-
nomo de los nifos en los colegios; (iii) no permitian
atender diferencialmente a los nifios de cada grupo;
(iv) existian “cuestiones estructurales” que limita-
ban las acciones pedagbgicas que los maestros bus-
caban orientar a través de estos materiales, por lo
cual se hacia necesario incluir familias y cuidadores.

Con la prolongaciéon de la cuarentena, las guias se
fueron transformando. Frente al clamor de las fami-
lias y los estudiantes por la dificultad para entender-

s En el micrositio de la estrategia Aprende en Casa de la SED
se encuentra un nimero considerable de guias, elaboradas
por maestros de distintos colegios de la ciudad, que se
convierten en un soporte valioso para realizar un estudio
sobre su diversidad. https://www.redacademica.edu.co/
estrategias/aprende-en-casa

las y la cantidad de trabajo que se exigia en ellas, se
propuso reducir las tareas, priorizar objetivos, agru-
par y articular contenidos, incluso los maestros se
enfocaron en el disefio, la presentacion y la estética
de sus materiales. Algunos maestros sefialaron su
preocupacion por la autonomia que tendrian para
producir los materiales, pues hubo casos en los que
el colegio envié materiales estandarizados. En otros
casos, se mantuvieron las posturas mas conserva-
doras, el desconocimiento y tratamiento vertical
frente a los estudiantes, la aplicacion de formulas ya
conocidas, la imposibilidad de movilizar propuestas
novedosas.

Al final, junto con las guias fisicas se experimenta-
ron de manera simultanea o sucesiva, diversas ac-
tividades en el ejercicio pedagogico. Las mas recu-
rrentes fueron: sesiones grupales a través de medios
virtuales (88%), envio de tareas y guias a través de
WhatsApp (86%), envio de tareas y guias a través
de correo electronico (85,5%), envio de tareas y
guias en medios fisicos (75,5%), envio de tareas y
guias mediante audios o videos (71,5%), sesiones
individuales por medios virtuales (62%), proyectos
virtuales y seguimiento de los mismos (56%), en-
vio de tareas y guias a través de llamadas telefénicas
(47,5%). El mayor porcentaje de maestros (65%)
menciond las llamadas telefénicas como el recurso
mas utilizado para contactar a los estudiantes que
no tenian conectividad.
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Los replanteamientos y cambios no se hicieron
esperar. A veces junto con otros maestros de la
misma institucion, otras con el apoyo decidido
de coordinadores o rectores y también de manera
solitaria, un buen nimero de maestros (no todos,
por supuesto) se dieron a la tarea de interrogar las
propias practicas, redefinirlas, atreverse a ensayar.
Otros aspectos de la escuela presencial fueron pro-
blematizados por la comunidad educativa durante
este periodo, asi por ejemplo: la compartimentacion
de la ensefanza, la saturacion de contenidos y de
tareas, las dificultades para atender las particulari-
dades, las circunstancias y procesos desiguales de
los estudiantes en un mismo grupo.

Surgieron controversias, se hicieron evidentes las
inquietudes de maestros ante el dilema ético que
enfrentaron debido a que al dedicarse a aquellos es-
tudiantes que podian conectarse, estarian contribu-
yendo a profundizar las desigualdades, pues otros
quedaban excluidos.

Educar sin cuerpos, el
predominio de las tecnologias

Tal vez el tema de las tecnologias ha sido uno de los
mas comentados desde que se inici6 la pandemia, pero
poco se ha dicho sobre sus implicaciones pedagogicas.
Este estudio constata el transito de una utilizacion ti-
mida y marginal de las tecnologias en las escuelas, a
una relacion que se intensifico, se multiplico y diver-
sifico, para garantizar la continuidad del sistema edu-
cativo. La tecnologia permiti6 entre otras: restablecer
y sostener los vinculos, adelantar la tarea educativa y
realizar la gestion académico — administrativa de las
instituciones.
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Sorprendio la capacidad de la comunidad educativa
para enfrentar el atraso tecnoldgico en el que se en-
contraba la escuela, incluidas las familias. Incluso se
superaron las dificultades de los nifios que habian
sido considerados “nativos digitales”, pues algunos
de ellos evidenciaron la distancia entre interactuar
en redes sociales y saber utilizar las herramientas
virtuales para explorar, investigar, interactuar aca-
démicamente, aprender y construir conocimiento.

Ante la necesidad de alternativas que permitieran
mayor acceso de los estudiantes y hacer mas atrac-
tiva la ensefianza, los maestros hicieron grandes
esfuerzos, vencieron prejuicios sobre sus propias
capacidades, temores y miedos, exploraron y se
atrevieron a ensayar. A veces estuvieron acompa-
fiados por los colegas que tenian mayor dominio de
las herramientas virtuales, como los profesores de
tecnologia y matematicas, o de aquellos que habian
realizado estudios de posgrado en las universidades.

La gama de herramientas tecnoldgicas utilizadas fue
muy amplia: WhatsApp, plataformas de encuentro,
correos electronicos, paginas web, redes sociales,
podcasts, programas de disefio, entre otras. La plata-
forma Teams que la Secretaria de Educacion puso a
disposicion de los colegios a partir de junio de 2020,
posibilito la realizacion de encuentros sincronicos.
Aqui se desataron sentimientos agridulces, las emo-
ciones por volverse a ver y el dolor por las ausencias
de nifios que no tenian posibilidades de conexion o
los tiempos requeridos para participar a las horas
previstas. Formas de exclusion que, como ya hemos
dicho, profundizan las desigualdades ya existentes.

Muchos maestros aprendieron a hacer videos, foto-
grafias, podcasts, a planear jornadas sincronicas con
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trabajos asincronicos, asi pues, sus practicas se vie-
ron enriquecidas. Otros tomaron distancia, interro-
garon sus efectos y decidieron no usarlas:

Cada vez se habla mas de soluciones tipo plataformas
pedagdgicas, disefios de contenido, entornos virtuales
de aprendizajes, trabajo digital colaborativo, la digita-
lizacion se nos vende como la solucion a los problemas
de equidad social, pero obviamos sus grandes proble-
mas: eliminan la espesura del lenguaje y sobre todo
centraliza lo que se produce en dispositivos de control
que son la forma més efectiva de gobernarnos a dis-
tancia (VV.AA., 2020, p. 40).

Para varios de los directores educativos el tema de
la formacion para el manejo de las tecnologias se
tornd estratégico, hablaban de: “fortalecimiento en
el manejo de dispositivos”, “manejo de herramien-
tas tecnologicas, capacitacion en uso de herramien-
tas tics”, “alfabetizacion digital”. Uno de ellos afirma
directamente “dejar de plantear dificultades de tec-
nologia y sus aplicaciones en términos de problema

y trabajar para su solucion”.

Las nuevas conexiones entre escuelas y familias pro-
dujeron efectos sobre las practicas. Los maestros “en-
traron” a las casas a través de las pantallas y los padres
de familia accedieron directamente a las actividades
que estos realizaban con sus hijos. No pocos maestros
se impactaron con las precariedades y vulnerabilida-
des extremas de sus estudiantes, se sorprendieron y
se dolieron con los contrastes econémicos entre las
familias de los nifios de un mismo grupo.

Mientras algunos padres cuestionaron a los maestros
por sus practicas, otros comprendieron la importan-
cia de actividades que antes no valoraban (asi por
ejemplo los juegos, en lugar de exigir planas o tareas

convencionales, en el caso de preescolar y los prime-
ros grados). En general, se produjo una revalorizacion
de la escuela y del maestro. El cuidado, la dedicacion,
el seguimiento y la atencién que les dedicaron a ellos
y a sus hijos durante este tiempo, ha sido una de las
caracteristicas de estas practicas que los padres pro-
ponen continuar en la escuela pos pandemia. Tam-
bién destacamos los testimonios de madres y padres
de familia que por haber tenido la oportunidad de
acompanar las actividades y los aprendizajes de sus
hijos, contemplaron la posibilidad de continuar sus
estudios propios.

La introduccion en las tecnologias posibilitdé a maes-
tros de todas las edades, a nifios y padres, descubrir
posibilidades que antes no conocian, acceder a herra-
mientas que entusiasmaron y motivaron la imagina-
cion: “El manejo de redes y computadores, eso toca
hacerlo, que tengamos acceso y conocimiento del uso
de distintas plataformas y programas que nos ayuden
amanejar y comunicar la informacion de una manera
mads acorde. No hay que hacerle el feo a la tecnologia”
(Entrevista Romero-Contreras, 2021).

En términos generales, las tecnologias fueron abor-
dadas como herramientas que facilitan el acceso a la
informacion, que enriquecen, complementan o am-
plian los alcances de las propuestas pedagogicas de
los maestros, pero no las subordinan ni sustituyen.
También se presentaron posturas criticas con alto
nivel de argumentacion, sobre las afectaciones que
pueden tener ciertas plataformas en las practicas
educativas:

Entonces empecé a ver que las multinacionales se
meten en el fondo del curriculo, en la estructura [...],
cémo los medios juegan con las luces, los logos y los
videos y como esto se vuelve un lenguaje generali-
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zado, necesario, la forma en que obligan a las clases
populares a que aprendan un lenguaje que incluyo a
la escuela (Entrevista maestro Camilo Romero, citado
por Alvarez, Unda, Garcia y Orozco, 2021, p. 71).

Desde esta perspectiva, las tecnologias alteran, limi-
tan, ponen condiciones en funcion de intereses que
actian y atraviesan las practicas, es decir, se presen-
tan como un nuevo actor en las practicas educativas.
En ningtn caso registramos apuestas en favor de
la sustitucion del maestro por las tecnologias, una
perspectiva que, desde antes de la pandemia, ha sido
agenciada por algunos organismos transnacionales.

Fueron muy diferentes las experiencias de los estu-
diantes en relacion con las tecnologias y a medida
que fueron ocurriendo, se constituian en un desafio
para los maestros. Mientras algunos conseguian sor-
prenderse y entusiasmarse, en un alto nimero de
casos, segun los resultados de las encuestas, no lo-
graban concentrarse, no entendian, se dispersaban,
se distraian.

Las percepciones de los padres de familia a este res-
pecto fueron variadas. Para algunas familias con el
uso de estas tecnologias los maestros renovaron sus
metodologias y lograron un mayor interés y mo-
tivacion. Insistieron en que los hijos ganaron en
autonomia, hubo preocupacion por el rendimiento
escolar de sus hijos, o por verlos permanentemente
conectados. En lo que si coincidieron fue en la rea-
lizacion de reuniones de padres de familia a través
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de plataformas virtuales como un gran acierto, es
una opcion que quieren conservar al volver a la pre-
sencialidad, pues les permite asistir desde sus casas
y han tenido mejores condiciones para participar y
tener mas informacion.

Practicas pedagogicas:
variaciones, giros,
deslocalizaciones

Lo que ocurrié después de la fase inicial, caracteri-
zada por una amplia movilizaciéon de la comunidad
educativa para restablecer contactos, liderar acciones
de solidaridad con las familias mas vulnerables y re-
componer los vinculos, fue que la atencion se centrd
en idear, ensayar, poner a prueba, experimentar mo-
dos de trabajo que permitieran adelantar procesos de
enseflanza y formacion en las nuevas circunstancias,
desde la distancia, con herramientas que muy pocos
conocian y la desestructuracién de aspectos centra-
les de la gramatica escolar (Alvarez-Gallego, 2020).

Los sentimientos de compromiso, esperanza y de-
cision de sacar adelante la escuela que animaron
todos los esfuerzos de solidaridad y restablecimien-
to del vinculo educativo, se vieron opacados por la
evidencia de que la escuela, por si sola, no consigue
asegurar el derecho a la educacion de todos los es-
tudiantes. Hoy sabemos que durante el 2020 en Bo-
gotd, el 2,5% de los estudiantes publicos y privados
desertd y el 52% de los colegios oficiales reporto
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dificultades de acceso a sus actividades desde casa®.
Aun asi, resaltamos la capacidad de superponerse,
el entusiasmo, la decision, la esperanza, la necesi-
dad de darle continuidad a la escuela.

Algunos maestros encontraron en las tecnologias
herramientas favorables para nifios en condicion
de discapacidad, en particular porque permitian
“explorar algunas de sus habilidades, por ejemplo,
el nifio especial que no sabia leer y escribir, pero
ahora prende su computador, se conecta y parti-
cipa en clase” (Entrevista Lopez, 2021). También
ocurri6 con nifios que en la presencialidad se veian
opacados, no se atrevian a participar o eran objeto
de acoso escolar y ahora, contrario a lo que espera-
ban algunos maestros, se destacaron por su interés
y participacion.

Se encontr6 una amplia gama de experiencias que nos
hablan de la riqueza pedagogica y también de la auto-
nomia que tienen las escuelas. No se partia de cero,
los maestros traian unos consolidados, trayectorias
propias del trabajo en redes que se convirtieron en un
referente para enfrentar con imaginacion las nuevas
circunstancias, teniendo en cuenta sus propios enfo-
ques y perspectivas.

Es claro que los maestros respondieron con creativi-
dad al desafio de la educacioén no presencial, lo cual
ya resulta muy interesante. También queremos des-

¢ SegUln la encuesta realizada por ProBogot3, la Universidad de
Los Andes y la Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo,
aun cuando la mayoria de los estudiantes permanecio
matriculada en el 2020, 34.934 salieron del sistema y dejaron
de estudiar durante la pandemia, de los cuales el 68,4% son
nifas. Por otra parte, el 52 % de los estudiantes de colegios
oficiales y el 49% de estudiantes de estratos 1 y 2 reportd
haber tenido dificultades de acceso a las actividades escolares.

tacar que al adaptarse al nuevo contexto enrique-
cieron sus propias practicas. El 59% de los maestros
que respondieron la encuesta consideraron que me-
joraron en el disefio y la seleccion de contenidos y
materiales de apoyo; 53% optimizaron la prepara-
cion y planeacion de las clases; 50% aumentaron el
trabajo colaborativo con los colegas del area, del ni-
vel, o del colegio; y 47,5% incrementaron el uso de
nuevas metodologias y estrategias pedagogico-di-
ddcticas innovadoras.

Vale la pena destacar que el tema emocional ocupd
un lugar preponderante inicialmente, con propues-
tas que buscaban contribuir al bienestar de los nifios
y de sus familias ante 1a nueva situacion, de tal ma-
nera que pudieran expresar y comprender mejor lo
que estaba sucediendo, segun los niveles educativos.
Al poco tiempo de trabajar estos asuntos desde cada
area de conocimiento, se evidencio la saturacion que
estaban produciendo, lo que ameritaba la diversifi-
cacion y seleccion de otros contenidos.

Los orientadores escolares, en su mayoria mujeres,
tuvieron que sobreponerse a sus propios quiebres
emocionales (ansiedades, temores diversos e inclu-
so depresiones dificiles de manejar) y terminaron
ampliando los alcances de sus acciones y servicios
para atender a los maestros y a las familias, viendo
revalorado su papel en la escuela.

30 Ebucacidn Y ClubAaD N°. 41 JuLio - DiciEMBRE DE 2021 ISSN-L: 0123-425 WEB-ONLINE 2357-6286 pp. 19-39



A continuacion, presentamos los principales giros
o “deslocalizaciones” que podemos destacar a par-
tir de los relatos sobre las practicas pedagogicas.

a. Flexibilizacion y articulacion de contenidos y
formas de ensefar: de la dispersion a la defini-
cion de prioridades.

Estaba visto que, al darle continuidad a las practicas
anteriores a la pandemia, los estudiantes, sus familias
y los mismos maestros, se verian desbordados por la
cantidad de tiempo y los esfuerzos requeridos para
la preparacion de materiales y la revision de los tra-
bajos. Segun las materias a cargo debian preparar ac-
tividades para un nimero considerable de grupos. El
esfuerzo era mayor para quienes tenian menos inten-
sidad horaria por materia (hasta 22 grupos con una
intensidad de una hora semanal).

Si bien algunos intentaron continuar trabajando
como lo hacian antes, otros decidieron priorizar ob-
jetivos con el fin de evitar la saturacion de activida-
desy tareas puesto que ahora sabian cuinto se habian
visto afectados por el cimulo de trabajo, tanto los ni-
fios como sus padres, amigos o vecinos que habian
intentado ayudarles.

A partir de lo anterior, seleccionaron contenidos,
definieron y redujeron el nimero de actividades y
prepararon los materiales requeridos. Esto supu-
so altos grados de flexibilizacion para adecuar a las
nuevas circunstancias procesos pedagogicos propios
de la escuela presencial que suponen la cercania del
maestro, el acompanamiento, la valoracion de los
avances, la correccion de los errores cuerpo a cuer-
po, casi de manera inmediata. Este es uno de los as-
pectos que mas se afioran y valoran de las practicas
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pedagdgicas presenciales y no pueden ser sustitui-
dos por las mediaciones tecnoldgicas.

El tipo de pricticas realizadas comtinmente, se ca-
racterizo por hacer parte de un proceso (41%), en
lugar de actividades aisladas, puntuales, o desarti-
culadas, algo que pedagogicamente ha sido siempre
deseado. Se destacaron los talleres de lectura de
textos, libros, revistas y otras fuentes de consulta
(71%), escritura de textos académicos (ensayos, re-
sumenes, comentarios, resefias) (68%), productos
audiovisuales (audios, videos, secuencias de image-
nes) (63%), exposiciones en video o audio a través
de encuentros virtuales (59%), productos audiovi-
suales resultado de un proceso (56%), cuestionarios
sobre un tema especifico (53%), escritura de cuen-
tos, poemas, cronicas, diario, textos para periodico
(41%), lo cual habla de la versatilidad y la recursivi-
dad de los maestros.

b. Del trabajo individual al trabajo colaborativo
en la escuela

El trabajo por equipos implicé largas jornadas de
planeacion y organizacion, no exentas de discusio-
nes importantes y a veces agotadoras en los consejos
académicos, consejos directivos, reuniones de area,
comités de evaluacion, entre otras instancias.

Pero la priorizacion de objetivos, de contenidos y
de actividades de manera individual, por parte de
cada maestro, no resultaba suficiente para atender
la magnitud de la problematica presentada. Era ne-
cesario conformar grupos, acordar cuiles de sus
propositos formativos compartian y consideraban
prioritarios, romper con la separacion entre areas y
materias, definir formas de trabajo conjunto, inclu-
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sive criterios y formas de evaluar. Surgieron otras
formas de organizacion del trabajo escolar.

En algunos colegios se paso del trabajo individual al
trabajo colectivo de manera paulatina, a medida que
se reunian virtualmente ya sea para sentirse acom-
pafados, para conocer como estaban enfrentando la
situacion otros colegas, para resolver conjuntamen-
te las dificultades de las practicas. En otros casos ya
se tenian experiencias de trabajo conjunto, pero se
intensifico durante este periodo: “la virtualidad se
ha prestado para integrar mucho mas los equipos de
trabajo que teniamos en la presencialidad. Entonces
se ha notado mas el tema de que los profes estemos
construyendo entre todos estrategias, poniéndonos
de acuerdo” (Entrevista Lopez, 2021).

Parece ser que estas practicas han sido frecuentes
en varios colegios, especialmente entre maestras de
preescolar, segun los resultados de las entrevistas.
Se encontraron casos de maestros que intentaron
dindmicas de articulacion entre distintas materias o
areas, aportando sus experiencias previas de trabajo
en redes pedagbgicas y aun cuando no siempre lo
lograron, las dificultades encontradas se convierten
en una oportunidad para profundizar las lecturas
criticas sobre la cultura escolar.

Lo cierto es que durante este tiempo surgieron,
se exploraron o se intensificaron formas de traba-
jo conjunto en la escuela. Para algunos maestros la
situacion de confinamiento abri6 esta posibilidad,
que en otras circunstancias no se habria dado. Ha
sido una de las experiencias mas valoradas por par-
te de los maestros, pues contribuy6 a romper con
la insularidad y tuvo importantes efectos sobre sus
practicas pedagogicas.

c. Interrogantes sobre la organizacion del curricu-
lo por materias

Se destacaron las experiencias de flexibilizacion cu-
rricular y de implementacion de proyectos pedago-
gicos que interrogaban la organizacion disciplinar
por materias:

Entendimos que el curriculo, formulado en las mallas
curriculares, no tenia vigencia, eso se desbarato y fue
una discusion con compafieros que pensaban que en
pandemia podian seguir haciendo clase comun y co-
rriente y llenar esa lista de contenidos como si nada
estuviera pasando (Entrevista R. A. Hernandez, cita-
da por Alvarez, Unda, Garcia y Orozco, 2021, p. 57).

Surgieron con frecuencia interrogantes sobre la fal-
ta de consistencia entre las “mallas curriculares”
definidas institucionalmente y las practicas pedago-
gicas que se llevaban a cabo. Se cuestionaba la orga-
nizacion disciplinar y la estructura jerdrquica entre
asignaturas:

La escuela presencial atn tiene muchas estructuras
disciplinares y practicas del siglo XIX [...] Algo que
ya estd mandado a recoger, pero que sigue muy Vvi-
gente, el tema de las asignaturas. Cada maestro se
ubica en una isla y entonces el profe de matematicas
piensa que su clase es mejor que la tuya porque ta
eres de ética y religion. Con la cantidad de guias que
se generaron de cada asignatura, los chicos estaban
destruidos” (Entrevista Guzmadn, 2021).

Maestros de diferentes especialidades acordaron
trabajar por “campos de pensamiento” o inspirados
en determinadas problematicas sociales y culturales
cuyo abordaje se veria enriquecido por la articula-
cion de saberes.
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Existen hoy diversidad de experiencias de proyectos
“transversales” que articulan areas de saber y pro-
puestas de pedagogias por proyectos. Algunos de estos
conocimientos ya traian una trayectoria en la misma
escuela y tuvieron la capacidad de ajustarse a las nue-
vas circunstancias con altas dosis de imaginacion:

[...] nos parecia durisimo el tener que renunciar a
encontrarnos, a volvernos a referenciar en un espa-
cio, en un sitio para poder desarrollar una propuesta
de carnaval como se habia estado haciendo [...] Se
renuncia un poco a lo ladico, a la interaccion social
real por la virtualidad, que son otros espacios, otros
metalenguajes totalmente diferentes y estdbamos
explorando, esto es lo mds interesante, a ninguno se
nos habia ocurrido un carnaval virtual, pues este se
caracteriza por el encuentro con el otro (Entrevista
Rosero, 2021)

d. Flexibilizacion de las practicas evaluativas

Las experiencias respecto a las formas de evaluar
que surgieron para atender las circunstancias par-
ticulares de la pandemia, han generado un conjunto
de debates y replanteamientos sobre qué evaluar,
como hacerlo y con qué criterios.

Evidenciamos una tendencia a flexibilizar las prac-
ticas evaluativas desde los aspectos a considerar,
las exigencias en los trabajos y los exdmenes, hasta
la forma de calificar y los intentos de pasar de lo
cuantitativo a lo cualitativo. Ha sido uno de los te-
mas sensibles que genera grandes inquietudes, pre-
ocupacion por las implicaciones pedagbgicas y sus
efectos sobre la formacion y la ensefianza. Es uno de
los temas que ha sido objeto de interesantes debates
pedagogicos, un punto de inflexion importante si se
piensa en los intentos que durante afios se han he-
cho para transformar la evaluacion.
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Se destacan la flexibilidad, el énfasis en el acompa-
famiento y el seguimiento a los estudiantes, tener en
cuenta las situaciones que se les presentan, incluso
el compromiso de sus familias, asi como momentos
y ajustes en las escalas de medicion. Podemos decir
que se produjo una flexibilizacion de las practicas
evaluativas, lo cual parece consistente con los despla-
zamientos mencionados anteriormente en relacion
con las practicas: “hemos aprendido a flexibilizar las
mallas, a mirar otras formas de evaluacion de los es-
tudiantes, a valorar otro tipo de esfuerzos, de caracte-
risticas, de condiciones, que son aspectos necesarios
en evaluacion” (Entrevista Lopez, 2021).

Algunos maestros reportaron que los estudiantes que
no tuvieron conectividad “simplemente perdieron”,
debido a que el colegio busc6 comunicarse con ellos
pero “ante la falta de sefales, tuvieron que dejarlos”.
También se dieron casos de flexibilizacion de la eva-
luacion debido a consideraciones relacionadas con
las implicaciones sociales y emocionales de los nifios,
asi como de sus familias, o a su poca relevancia dada
la falta de oportunidades al terminar la escuela. Esto
ha motivado intensos debates que ameritan escena-
rios para su argumentacion y analisis.

Redefiniciones y fortalecimiento
de la relacion escuela—familia

En este aspecto hubo un descubrimiento mutuo. Los
maestros conocieron mas de cerca como vivian sus
estudiantes, su entorno familiar, su habitat, sus pro-
blemas; establecieron unas relaciones mas estrechas
con los padres, madres y acudientes en general:
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Lo virtual les abre la casa a los profesores, abre a una
realidad que no conociamos antes [...] retomar esto
para replantear la prictica en: vinculo con familia,
reconocer las voces de los nifos, inequidad social,
pensar la vida en familia, la salud tiene que estar
vinculada a la escuela, la siembra [...] que nos enter-
nezcamos (Entrevista Albarracin, 2021).

Los padres valoraron los saberes y la experticia que
se necesita para ensenar, estuvieron al tanto de los
contenidos y las metodologias de los maestros, par-
ticiparon mas activamente de decisiones que antes
parecia no interesarles. También se acercaron mas
a la manera como sus hijos aprenden, supieron mas
de sus intereses, de sus angustias o sus preocupa-
ciones. Para algunos maestros se abrié una amplia
gama de posibilidades al no ver a los padres de fami-
lia simplemente como destinatarios de informacion
sobre lo que sucede con sus hijos:

El didlogo con las familias ha permitido cambiar el
imaginario sobre la educacioén de los mas pequenos,
mientras en la presencialidad no estaban tan dis-
puestos a escuchar y ven que lo que han logrado los
nifos con una experiencia literaria no es tan simple
(Entrevista Nifio, 2021).

La relacion con las familias adqurié un lugar prota-
gonico. Enfatizan aspectos como el vinculo humano
y afectivo a través de la virtualidad y el reconocimien-
to de sus nuevas realidades, el trabajo colaborativo
entre maestros y familias, la realizacion de foros
interactivos y el trabajo en montajes colaborativos,
el trabajo en equipo con las familias para apoyar el
esfuerzo de los padres y estudiantes por seguir en el
proceso académico.

A diferencia de los imaginarios que asocian escuela
con falta de interés de madres y padres de familia, son

numerosas las respuestas de éstos referidas a su deseo
de conocer y relacionarse con las actividades escolares
de sus hijos, asi como su intencion de perpetuar esta
relacion al volver a la presencialidad. Los padres pro-
pusieron que se continte en la escuela postpandemia
con muchas de las practicas que se dieron en modo
virtual, con el propdsito continuar con su vinculacién
al proceso educativo de los nifios y jovenes, también
para informarse sobre los temas tratados en clase para
poderles ayudar de una manera mas eficiente a sus ni-
fios. Al respecto, dice un maestro:

Los otro es que definitivamente hay que buscar la
manera efectiva de hacer alianzas con las familias,
porque cuando estamos en la presencialidad nosotros
mismos nos quejamos de que no estan presentes, pero
(...) nos encargamos de aislar a las familias. (...) Re-
flexionar sobre los modos de ensefar y hacer parte a
las familias, permitir que se involucren en los proce-
sos, dejar de verlos como los que s6lo van a dar quejas
y permitir que entren al aula de otras maneras (San-
dra Milene Nifo, citada por Alvarez, Unda, Garcia y
Orozco, 2021, p. 116).

Volver a la escuela

El cierre de las escuelas debido a la pandemia que-
br6 de manera intempestiva y radical la gramatica
(Alvarez, 2020) que habia identificado a la escuela
moderna desde su invencion hace mas de cuatro-
cientos afios. Dos aspectos centrales a esta gramati-
ca se vieron radicalmente alterados en casi todas las
escuelas oficiales de Bogota: (i) la presencia de los
cuerpos desaparecid y se vio sustituida por la intro-
duccion o intensificacion del uso de ciertos materia-
les y tecnologias (con excepcion de algunas zonas
rurales, donde no fue tan marcado); (ii) se desdi-
bujaron los tiempos y espacios escolares y éstos se
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superpusieron con las actividades domésticas y la-
borales en los hogares de estudiantes y maestros.

Son numerosas y muy variadas las lecciones que
han dejado las experiencias de educacion en tiem-
pos de confinamiento (Meirieu, 2020; Butler, 2020;
Diaz-Barriga, 2020), las que aqui registramos pro-
vienen del interior de la escuela, de sus mismos ac-
tores y se convierten en experiencias clave en re-
lacion con una pregunta de especial interés para la
administracion publica, para la comunidad educati-
va y para la sociedad en su conjunto ;C6mo volver
a la escuela?

Indagar en las lecciones aprendidas por los distintos
actores de la comunidad educativa a partir de lo vi-
vido durante el periodo de confinamiento se convir-
tio, desde el inicio, en un propdsito central de este
estudio: ;qué nos dice este tiempo sobre la escuela?,
;qué valoraciones hacen estudiantes, maestros, pa-
dres de familia, orientadores y directivos, sobre las
practicas realizadas?, ;a cudles emergencias le darian
continuidad y qué cambiarian de la escuela presen-
cial anterior a la pandemia, después de pasar por esta
experiencia?. Nos referimos, como dice Tenti en sus
Notas socioldgicas para la educacion escolar postpan-
démica (2020, p. 77), a esos cambios mas o menos
profundos que pueden haber ocurrido en los modos
de ver “las cosas de la escuela”.

Esta aproximacion se acerca mas a lo que “esta épo-
ca nos dice sobre la escuela que tenemos”, y no pre-
tende resolver metodoldgicamente la cuestion prac-
tica de como regresar. Nos referimos a la variedad
de aprendizajes, quiebres y experimentaciones, que
al haberse producido durante la pandemia y el aisla-
miento, ya hacen parte del acumulado de saberes y
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experiencias de las escuelas publicas que bien vale
la pena reconocer, fortalecer y ampliar.

Todos los temas tratados en el informe de esta in-
vestigacion dan cuenta de las lecciones aprendidas,
de los debates abiertos, de las propuestas para vol-
ver a la escuela. En este cierre nos referimos a algu-
nos aspectos centrales.

La escuela presencial
es imprescindible

Lo vivido durante este periodo ha conducido a un
redimensionamiento del valor de la escuela y del
maestro. L.os padres se dieron cuenta de todo el tra-
bajo que implica la ensefianza, se sorprendieron con
lo que hacen los maestros para conseguir la aten-
cion de los nifios. Se vio que la escuela presencial
cumple un papel fundamental:

No se era tan consciente de la importancia de ver-
se y encontrarse. Lo que mas falta es el contacto.
Conceptualmente yo ya tenia muy enraizado que el
centro del trabajo pedagogico es la relacion pedago-
gica, ese vinculo, esa relacion, pero ahora lo siento
[...] Entonces lo que mas me ha costado es esa falta
de contacto, de vernos, de escucharnos. Uno no era
consciente que eso fuera tan importante en el traba-
jo como profe (Entrevista Cardenas, 2021)

Lo que mas extraiié al 68% de los estudiantes que
respondi6 a la encuesta fue no poder encontrarse
fisicamente con sus compafieros y maestros. Con
pocas pero interesantes excepciones que ameritan
juiciosas aproximaciones pues nos hablan de nifios
que consideran que no les afect6 dejar de asistir a la
escuela, los estudiantes narraron como empezaron
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a aforarla y redimensionaron cuanto vale el trabajo
del maestro; narraron sus experiencias de no estar
fisicamente alli, de no encontrarse con compafneros
y maestros, a veces en circunstancias dificiles por
temas como la pobreza o la falta de trabajo que se
vive con tanto dramatismo:

Se necesita la escuela presencial como escenario de
socializacion; ademas de ser un escape a las realida-
des que viven los jovenes en sus casas, mejor dicho,
en la casa se viven infiernitos (Entrevista Rome-
ro-Contreras, 2021).

La escuela en la prictica quedd dependiendo del
maestro. A veces se sintid cansado, muchas veces des-
concertado, pero fueron inmensos los esfuezos para
ensayar e inventar, nadie sabia como enfrentar esta
nueva realidad. Por supuesto que hubo dificultades
pues esta educacion mediatizada no reemplaza la es-
cuela. Este planteamiento lo encontramos en muchas
entrevistas, fueron contundentes, casi como un grito
iHay que garantizar el retorno a la presencialidad!

La escuela tiene un papel social y el maestro jue-
ga un rol definitivo en la educacion de nifios, nifas
y jovenes. Ingresar al mundo mas alla de los refe-
rentes familiares o locales, de la informacion que
brindan los medios de comunicacién y las tecnolo-
gias; acceder a otros codigos de la cultura, modos de
entender y estar en el mundo. La escuela qued6 en
suspenso porque su temporalidad se mezclé con la
vida cotidiana y con la vida laboral. Lo que aporta
la escuela presencial a la vida de los nifios es la es-
tructuracion de espacios que, ademas de los saberes
escolares, les permiten habitar el mundo con otros.

Aun cuando las tecnologias han sido decisivas para
sostener el vinculo, diversificar las practicas y per-
mitir ciertos aprendizajes, queda como inquietud lo
que significa el tiempo-espacio escolar en relacion
con el tiempo-espacio mediado por las tecnologias.
Y la pregunta por la importancia del didlogo ge-
nuino entre un maestro y un grupo de estudiantes
como el que se da en la presencialidad, de la conver-
sacion sostenida, donde la réplica y la explicacion
son posibles de una manera fluida. En la escuela hay
una relacion vinculante entre el maestro y los estu-
diantes que no se reduce a lo académico y se da en
la interaccion inmediata en la practica pedagogica:
mirar a los ojos, sentir al otro, corregir inmediata-
mente el error y alegrarse con sus avances, escuchar
las voces de los nifios no mediadas por la familia:

El s6lo hecho de no estar interactuando directamen-
te con los nifios, es una diferencia grande, no podia
tener el conocimiento de lo que estaba pasando con
el desarrollo de los nifios y las nifias, de sus conquis-
tas. No es como uno lo vive en lo presencial que uno
va siguiendo dia a dia sus conquistas o cuando retro-
ceden, acompafamos, sostenemos la vivencia, eso es
lo que extrafné (Entrevista Nifio, 2021).

Podemos cambiar: giros en la
cultura escolar y las practicas
pedagogicas de los maestros

Como hemos sefialado, durante la pandemia la es-
cuela se movilizo y tuvo la capacidad de hacerse sen-
tir de multiples maneras. Aqui queremos destacar
este tipo de movimiento a veces sutil y silencioso,
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otras mas generalizado, a veces desde las margenes.
Nos referimos a la capacidad de interrogar y proble-
matizar las propias practicas, el impulso para experi-
mentar nuevas rutas.

Resulta muy valioso descubrir tantas iniciativas
interesantes, algunas ya venian en camino y tuvie-
ron capacidad de reconfigurarse para atender la
situacion de no presencialidad, otras surgieron y
tomaron impulso con la pandemia. Todas ellas han
puesto en evidencia que si es posible cambiar habi-
tos, tradiciones y costumbres. Y contribuyen a pen-
sar que al regreso, en la presencialidad, esto puede
acentuarse. Pero también puede diluirse y desapa-
recer si nos dejamos vencer por la inercia de las cul-
turas institucionales o de ciertas logicas de gestion y
administracion de las escuelas. Para que esto no su-
ceda, para continuar animando todos esos impulsos,
se requiere una decision, una voluntad que incluye
la definicion de planes, politicas y sobre los temas
planteados por los integrantes de las comunidades
educativas.

Asi lo ameritan cada una de las experiencias des-
critas en las entrevistas: el trabajo colectivo en la
escuela; los interrogantes sobre los curriculos, las
mallas curriculares y sus relaciones con las practi-
cas, sobre la organizacion escolar por disciplinas o
areas; la definicion conjunta de prioridades y objeti-
vos; la flexibilizacion y redefinicion de las practicas
pedagogicas, el uso de las tecnologias y los dilemas
éticos que se presentan en relacion con los estudian-
tes que no tienen acceso; los sistemas de evaluacion,
la redefinicion de relaciones entre las escuelas y las
madres y padres de familia.

Todos estos desplazamientos en las practicas peda-
gogicas de los maestros, estin mostrando que las for-
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mas de trabajo en la escuela y los contenidos tradi-
cionales de los curriculos si se pueden replantear. Los
procesos y valoraciones de esta experiencia parecen
confirmarlo. En palabras de una directiva: “Esta si-
tuacion nos saco de la zona de confort e hizo que los
maestros florecieran y sacaran su garra para innovar”
(Entrevista L.Pefiuela Gonzilez, citada por Alvarez,
Unda, Garcia y Orozco, 2021, p. 51).

Los debates estan abiertos y muestran una escuela
viva y deliberante que se pregunta por las practicas
institucionales de discriminaciéon o exclusiéon como
manuales de convivencia y practicas de disciplina-
miento, gobierno escolar, manejo del lenguaje, formas
de ejercer la autoridad. También se pregunta por el
reconocimiento de las diferencias y la atencion de las
desigualdades, los criterios y modalidades de evalua-
cion, los modos de ver y de vincular a los padres de
familia, en fin, los modos de pensar y de hacer escuela.

Podemos cambiar, continuar el camino de la expe-
rimentacion a través de formas novedosas de ense-
flanza. Los maestros se refirieron a la posibilidad de
continuar trabajando en equipos interdisciplinarios,
los padres de familia propusieron continuar traba-
jando por proyectos, los estudiantes valoraron forta-
lecer el arte, el trabajo con el cuerpo y la ensefianza
practica. Se plante6 la importancia de fortalecer la
lectura, la literatura, la escritura creativa. Se reco-
mendo6 implementar salidas pedagogicas y trabajar
vinculados con el territorio.

El reconocimiento, la visibilizacion y los intercam-
bios de experiencias pedagdgicas son un deseo que
expresan con insistencia los maestros después de
haber experimentado todo lo que han podido crear.
En el informe hay un listado de experiencias que
compartieron con generosidad durante este estudio.
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Esa riqueza de trabajos que hay que recoger en algiin
momento, es la contracara de algo que se dice con
frecuencia sobre las precariedades y no sobre la po-
tencia del maestro y de la escuela.

Queda mucho por investigar. Esta pandemia ha tras-
tocado, entre muchas otras estructuras, la gramati-
ca profunda de la escuela. Debemos acercarnos con

audacia a esta realidad para valorar lo que ha suce-
dido durante la ausencia de las aulas y aprender de
la experiencia de manera que se potencie la capa-
cidad que han tenido las comunidades educativas,
y en particular los maestros, para responder creati-
vamente a esta insolita y desafiante situacion jUna
nueva escuela esta por venir!

38 EDucAcCION Y ClubAD N°. 41 JuLio - DiciEMBRE DE 2021 ISSN-L: 0123-425 WEB-ONLINE 2357-6286 pp. 19-39



Referencias

Albarracin, R. (2021). Entrevista a maestra. Estudio
exploratorio: Valorar la experiencia, volver a la es-
cuela. UPN, SED.

Entrevista maestra Nathalie Perez; citada por Alva-
rez, A., Unda, M. P., Garcia, N. O., Orozco, J. H.
(2021). Informe cualitativo de las practicas pedago-
gicas realizadas por la comunidad educativa de los
colegios oficiales de Bogota, durante el confinamien-
to preventivo por la Covid-19. UPN, SED. https://
www.valorarlaexperiencia.com/resultados

Alvarez, A. (2020). La gramatica del saber escolar.
TD- Educagdo Temdtica Digital, v22, n4, 820-836.
https://doi.org/10.20396 /etd.v22i4.8660138

Brailovsky, D. (2020). Ecos del tiempo escolar. En:
VV.AA. Pensar la educacion en tiempos de pande-
mia. Entre la emergencia, el compromiso y la espera
(pp. 149-161). Unipe.

Butler, J. (2020). El capitalismo tiene sus limites. En:
VV.AA. Sopa de Wuhan. Pensamiento contempord-
neo en tiempos de pandemias (pp. 59-65). ASPO.

Cardenas, A. A. (2021). Entrevista a maestro. Estu-
dio exploratorio: Valorar la experiencia, volver a la
escuela. UPN, SED.

Cardini, A., Bergamaschi, A., D"Alessandre, V., To-
rre, E., Ollivier, A. (2020). Educar en pandemia:
entre el aislamiento y la distancia social. Ban-
co Interamericano de Desarrollo. https://doi.
org/10.18235,/0002494

seducacions
BICiudad

Diaz-Barriga, A. (2020). La escuela ausente, la ne-
cesidad de replantear su significado. En: VV.AA.
Educacién y pandemia. Una visién académica (pp.
19-29). UNAM.

Diker, G. (2020). III Jornadas Nacionales de Forma-
cién Docente. Encuentro virtual “Narrar, sistemati-
zar, investigar las practicas. Las practicas docentes
en la continuidad pedagégica”. Argentina, INFoD,
https://www.youtube.com /watch?v=605-GQ38eJk

Fundacion Chile. (2020). Informe de resultados.
Encuesta # Vinculando aprendizajes. Indagacion
sobre estrategias de los docentes y apoyos reque-
ridos para la educacion a distancia en contexto de
crisis sanitaria.

Guzman, M. F. (2021). Entrevista a maestra. Estudio
exploratorio: Valorar la experiencia, volver a la es-
cuela. UPN, SED.

Lopez, J. P. (2021). Entrevista a maestra. Estudio ex-
ploratorio: Valorar la experiencia, volver a la escuela.
UPN, SED.

Meirieu, P. (2020). La escuela es un lugar para cons-
truir en comun. [Entrevista de X. Molénat y N.
Nahapétian] http://www.mcep.es/2020/06/10/
la-escuela-es-un-lugar-para-construir-en-co-
mun-philippe-meirieu/

Narodowski, M., y Campetella, D. (2020). Educa-
cion y destruccion creativa en el capitalismo de
pospandemia. En: VV.AA. Pensar la educacion en
tiempos de pandemia. Entre la emergencia, el com-
promiso y la espera (pp. 43-52). Unipe.

VALORAR LA EXPERIENCIA, VOLVER A LA ESCUELA / ALVAREZ-GALLEGO, ET AL. 39


https://www.valorarlaexperiencia.com/resultados  
https://www.valorarlaexperiencia.com/resultados  
https://doi.org/10.20396/etd.v22i4.8660138 
https://doi.org/10.18235/0002494 
https://doi.org/10.18235/0002494 
https://www.youtube.com/watch?v=6O5-GQ38eJk 
http://www.mcep.es/2020/06/10/la-escuela-es-un-lugar-para-construir-en-comun-philippe-meirieu/ 
http://www.mcep.es/2020/06/10/la-escuela-es-un-lugar-para-construir-en-comun-philippe-meirieu/ 
http://www.mcep.es/2020/06/10/la-escuela-es-un-lugar-para-construir-en-comun-philippe-meirieu/ 

Niflo, S. M. (2021). Entrevista a maestra. Estudio ex-
ploratorio: Valorar la experiencia, volver a la escuela.
UPN, SED.

OISTE — Observatorio Interuniversitario de Socie-
dad, Tecnologia y Educacion. (2020). Resultados
preliminares de la encuesta sobre ensefianza y apren-
dizaje en tiempos de cuarentena. http://noticias.
unsam.edu.ar/2020/6/10/resultados-prelimina-
res-de-la-encuesta-sobre-ensenanza-y-aprendiza-
je-en-tiempos-de-cuarentena/

Pinau, P. y Ayuso, M. L. (2020). De saneamientos,
trancazos, bolsitas de alcanfor y continuidades
educativas: brotes, pestes, epidemias y pandemias
en la historia de la escuela argentina, En: VV.AA.
Pensar la educacion en tiempos de pandemia. Entre
la emergencia, el compromiso y la espera (pp. 19-
32). Unipe.

ProBogot4, Centro Nacional de Consultoria, Univer-
sidad de los Andes. (2021). Covid-19 y educacion
en Bogota: implicaciones del cierre de colegios y
perspectivas para el 2021. https://egob.uniandes.
edu.co/images/noticias/20210128-Primeros-Re-
sultados.pdf

Pueyo, J. (2018). ;Sustituir al profesor por tecno-
logia? Asociacion Educacion Abierta. Disponible
en: https://educacionabierta.org/sustituir-al-pro-
fesor-por-tecnologia/

Rodriguez, H. M., Estrada, J. C., Naranjo, L. C.
(2020). Retos de la escuela en medio de la crisis
pandémica. Revista Educacién y Cultura, v.138, pp.
44-49.

Romero-Contreras, D. M. (2021). Entrevista a maes-
tro. Estudio exploratorio: Valorar la experiencia, vol-
ver a la escuela. UPN, SED.

Rosero, J. (2021). Entrevista a maestro. Estudio ex-
ploratorio: Valorar la experiencia, volver a la escuela.
Bogota: UPN, SED.

SED. (2020). Primer informe de sequimiento y eva-
luacion de la Estrategia Aprende en casa. Periodo
comprendido entre 26 de marzo y 15 de abril de
2020. Bogota: SED — Direccion de Evaluacion de
la Educacion.

Tenti-Fanfani, E. (2020). Educacion escolar post
pandemia. Notas sociologicas. En: VV.AA. Pensar
la educacion en tiempos de pandemia. Entre la emer-
gencia, el compromiso y la espera (pp. 71-83). Bue-
nos Aires: Unipe.

VV.AA. (2020). Confinados en las pantallas. La es-
cuela vira(1).Aula de Humanidades, Grupo Histo-
ria de la Practica Pedagogica, GHPP.


http://noticias.unsam.edu.ar/2020/6/10/resultados-preliminares-de-la-encuesta-sobre-ensenanza-y-aprendizaje-en-tiempos-de-cuarentena/ 
http://noticias.unsam.edu.ar/2020/6/10/resultados-preliminares-de-la-encuesta-sobre-ensenanza-y-aprendizaje-en-tiempos-de-cuarentena/ 
http://noticias.unsam.edu.ar/2020/6/10/resultados-preliminares-de-la-encuesta-sobre-ensenanza-y-aprendizaje-en-tiempos-de-cuarentena/ 
http://noticias.unsam.edu.ar/2020/6/10/resultados-preliminares-de-la-encuesta-sobre-ensenanza-y-aprendizaje-en-tiempos-de-cuarentena/ 
https://egob.uniandes.edu.co/images/noticias/20210128-Primeros-Resultados.pdf 
https://egob.uniandes.edu.co/images/noticias/20210128-Primeros-Resultados.pdf 
https://egob.uniandes.edu.co/images/noticias/20210128-Primeros-Resultados.pdf 
https://educacionabierta.org/sustituir-al-profesor-por-tecnologia/ 
https://educacionabierta.org/sustituir-al-profesor-por-tecnologia/ 

