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Resumen

La orientacion vocacional ha evolucionado hacia el concepto de orientacion
socioocupacional, siendo poco explorada su relacién con la educacion rural. Para comprender
esa relacion, se realizo un analisis documental y otro, de contenido de politicas publicas, los
cuales revelaron que tanto la orientacion socioocupacional como el papel del orientador
escolar en el proceso son vitales en los proyectos de vida de los jovenes rurales. Este articulo
de reflexion se centra en hacer una aproximacion a las funciones que el orientador escolar,
desde el liderazgo del proceso, deberia desarrollar en los proyectos de orientacion
socioocupacional rurales; en el acompafiamiento a los diferentes actores educativos; en la
asesoria a los padres y estudiantes; y en la articulacion de las acciones propuestas por la
comunidad educativa. Estas primeras conclusiones abren el campo de investigacion de la
orientacion escolar en la educacion rural; sin embargo, futuras indagaciones deben apuntar a

conocer la percepcion de los orientadores de contextos rurales y su rol en la gestion educativa.

Palabras clave: Orientacion socioocupacional, Educacion rural, Orientacién escolar,

Proyectos Pedagdgicos Productivos, Gestion Institucional.
Abstract

Vocational Guidance has evolved towards the concept of Socio-Occupational Guidance,
being little explored its relationship with Rural Education. A documentary analysis and a
content analysis of Public Policies were carried out, which revealed that Socio-Occupational
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Guidance is vital in the life projects of rural youth, as well as the role of the School Counselor
in the process. This reflection article focuses on the functions that the School Counselor
should develop in the Socio-Occupational Guidance projects in rural educational contexts,
from the leadership of the process, the accompaniment to the different educational actors, the
counseling to parents and students, and the articulation of the actions proposals by the
educational community. These first conclusions open the field of research on School
Guidance in Rural Education; however, future research should aim at knowing the perception

of School Guidance Counselors in rural contexts and their role in educational management.

Keywords: Socio-Occupational Guidance, Rural Education, School Counselor, Productive

Pedagogical Projects, Institutional Management.
Introduccion

Actualmente la educacion rural no esta brindando las herramientas necesarias para la
transicion a la vida adulta de los jovenes, por lo que la escuela debe orientarse a implementar
diferentes proyectos que puedan ayudarlos a encontrar su verdadera orientacion vocacional
(Alzate et al., 2019). Debido a las dificiles condiciones de acceso a las instituciones rurales,
la baja calidad educativa, los altos indices de desercion y la falta de pertinencia de la
educacion con el contexto rural (Cha y Ruiz, 2013; Guardia, 2021), sumado a la pobreza, la
falta de oportunidades y al bajo rendimiento académico que influyen en la transicién de
jévenes rurales a la vida adulta (Arias y Rivera, 2020; Maila y Ross, 2018), se evidencia la
importancia de generar proyectos de orientacion socioocupacional (OSO) en las instituciones

rurales que permita a los jovenes plantearse proyectos de vida.

En el caso de Bogotd, datos de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), ponen
en evidencia la importancia de la OSO en contextos rurales. Por ejemplo, las tasas elevadas
de repitencia en promedio en zonas rurales superan el 30 % , y de desercion, entre el 6,7 %
en la localidad de Sumapaz, y en la localidad de Suba el 13,6 %, en comparacion con los

estudiantes de zonas urbanas (SED, 2018).

De igual manera, los datos de insercion a la educacion superior en Colombia son

preocupantes, ya que solo cuatro de cada diez estudiantes que terminan el bachillerato logran
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acceder a la Educacion Superior (Universidad del Rosario, 2023), y solo el 2 % de estudiantes
rurales pueden acceder a un pregrado (Universidad de la Salle, 2021). Para el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), estos datos tienen que ver con las pocas expectativas para el
futuro de los jovenes, su escaso acceso a la informacion y la insuficiente adquisicion de
competencias blandas para garantizar una insercion educativa y laboral exitosa (Ensefia por
Colombia, 2022). Por otro lado, aquellos jovenes rurales que logran acceder a educacion
superior tienen desventajas para finalizarla, posiblemente por la carente orientacion y

asesoramiento para el ingreso a la universidad desde el colegio (Arias y Rivera, 2020).

Ahora bien, los actores educativos en la ruralidad tienen una oportunidad de
transformacion de las limitaciones, o potenciacién que brinda el medio para generar
proyectos de vida trascendentales para los jovenes y sus comunidades (Congreso de la
Republica de Colombia, 2021, Ley 2119); por consiguiente, es importante evaluar el papel
de cada actor en la estructura de los proyectos de vida de estos jovenes. Para este caso, se

evalUa el papel del orientador escolar.

La SED, por motivos de asignacion de recursos por matricula en colegios rurales, no
puede contar con recursos humanos que son clave, como los orientadores escolares (SED de
Bogota y Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2023). Ademas, la formacion de los
orientadores escolares se realiza desde enfoques urbano-céntricos, lo que impide que se
ponga atencion a las caracteristicas propias de la poblacion rural (Vera-Bachmann et al.,
2016), También, los escasos estudios del rol del orientador en contextos rurales visibilizan la
necesidad, las consideraciones practicas y sensibilidades especificas que requiere este trabajo

en el contexto rural (Vera-Bachmann et al., 2016).
Desarrollo historico de la orientacion vocacional y el rol del orientador

Los inicios de la orientacién educativa ocurrieron fuera del mundo escolar, en un momento
histérico de profundas reformas sociales, en especial, con el desarrollo de la tecnologia

industrial, lo que generd la necesidad de ensefiar nuevas profesiones (Alfonso y Serra, 2016).

Se han identificado tres momentos histdricos en la evolucion del concepto. En primer

lugar, a principios de siglo, la teoria del ajuste o de rasgos y factores de Parsons, que se
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dividia en tres pasos: 1) autoanalisis, 2) informacion profesional, y 3) ajuste a la tarea mas
apropiada (Bisquerra, 2014). La idea aqui era que el individuo lograra el trabajo méas
apropiado, con lo que saldrian ganando él y la sociedad (Rodriguez, 2015). Sin embargo,
Jesse Davis, concibio la orientacion desde el centro escolar, integrada al curriculum

(Rodriguez, 2015), lo que permitio la implicacion del profesor en la orientacion.

Hacia los afios 30 surge el término counseling (asesoramiento), que se utilizd para
definir el proceso psicopedagdgico encaminado a ayudar a la persona en la comprension
adecuada de la informacion vocacional, en relacion con sus propias aptitudes, intereses y
expectativas (Alfonsoy Serra, 2016), llevando a adoptar el modelo clinico como método de
intervencion mas caracteristico (Bisquerra, 2014), y el uso de test psicoldgicos, que
permitieron identificar que todas las personas tienen un patrén Gnico de rasgos en sus
intereses, valores y habilidades que pueden ser establecidos de manera objetiva; ademas de
factores laborales que se reconocen a través de un perfil ocupacional, a los cuales es posible
emparejarlos en un sistema de resolucién de problemas y de toma de decisiones (Castellanos
et al., 2020).

Hacia década de los 50, las teorias de desarrollo vocacional pusieron énfasis en el
autoconcepto, ademas de ampliar el campo de la orientacion a un enfoque del ciclo vital. Por
su parte, Ginzberg y colaboradores, en 1951 basan su enfoque orientador en la psicologia
evolutiva y en el modelo freudiano de la personalidad (Rodriguez, 2015), pasando a un
enfoque de la orientacion que contempla la trayectoria de vida como un proceso continuo
que vivencian las personas. Sin embargo, en 1968, Antonie Ledn argument6 que se requiere
de una accién educativa continua por parte del maestro, del consejero y de los padres, en la
preparacion del nifio para la vida profesional, asi como las visitas a universidades, medios
audiovisuales, informacion integrada a profesores y familiares etc. (Castellanos et al.,
2020).

En los afios 60 surge en Estados Unidos la educacion para la carrera profesional, que
pretendia desarrollar y abogar por una ensefianza significativa al enfocar la formacion de los
jévenes hacia la preparacion para el desempefio profesional (Castellanos et al., 2020). En los

70, el movimiento de la educacion psicolégica buscé ayudar al estudiante a adquirir las
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competencias psicologicas necesarias para afrontar la vida, como la insistencia en la
prevenciony el desarrollo, la educacion afectiva, la orientacion como intervencion educativa,

facilitando el desarrollo humano y personal de todos los alumnos (Bisquerra, 2014).

En la actualidad no se ha podido generar un concepto Unico para la OSO ya que se
trabaja desde diversas perspectivas. Por ejemplo, para Shchemeleva (2020) la OSO
identifica las aptitudes profesionales ya formadas de los estudiantes, las analiza y da
recomendaciones sobre el campo profesional en el que pueden potencializarse. Otros
autores se enfocan en el desarrollo de la personay en la autodeterminacion profesional
y personal (Vasilyeva et al., 2018). Mientras que otras investigaciones ponen en
relieve el trabajo individual en la OSO, ya que consiste en reforzar la organizacion de
actividades de estudio en el proceso educativo, para crear condiciones favorables en
la formacion de las orientaciones posmedia del estudiante (Kuralbayeva et al., 2018).
Con la literatura revisada, no se evidencia un enfoque de la OSO que tenga en cuenta
las variables de los entornos educativos rurales, ni la definicion de las funciones del

orientador escolar.
Orientacion vocacional en Colombia y el rol del orientador

Desde el afio 1954, la politica publica ha trabajado en la estructura de la orientacion
vocacional y en el rol que el orientador cumple en esta. La Figura 1 muestra una linea de
tiempo con los principales acontecimientos en el desarrollo de laOSOQ 'y la orientacion escolar
en el pais, descritos en el Plan Nacional de Orientacién Escolar (PNOE) (MEN, 2021).
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Linea de tiempo con los principales acontecimientos de la OSO y la orientacién escolar en Colombia.

1954
Decreto del Gobierno Nacional No 3457
noviembre 27 de 1954, crea seis Institutos
de Estudios Psicolégicos y de Orientacion
Profesional.

1958 - 60
Reorganizaciones del MEN da al centro de
Psicotécnica y Orientacion Profesional la funcion
de formular proyectos de Orientacion
Profesional para los colegios de secundaria.

1962
Decreto 045 del 11 de enero, incluye en el plan
de estudios la Orientacion Vocacional como
actividad co-programatica para ayudar a
estudiantes en la decision vocacional.

1963
Decreto 1955 de septiembre 2 de 1963,
reorganiza la Educacion Normalista y establece
los Servicios de Consejeria Escolar y Profesional
en cada una de las Escuelas Normales.

1982
Resolucion 12712 del 21 de julio, reglamenta
la orientacion escolar para los niveles de
Educacidn basica y media vocacional y se
asignan las funciones de los docentes
especialistas en esta area.

1974
Resolucion 1084 del 26 de febrero, crea el
Servicio de Orientacidn y Asesoria Escolar para los
establecimientos educativos oficiales del pais.
La resolucién 2340 del 5 de abril, define las
funciones del profesional de la orientacion.

1994
Ley 115 "Ley general de Educacion"
(Vigente)

Decreto 1860 de 3 agosto de 1994 en el
Articulo 40 refiere respecto al servicio de
orientacion: “En todos los establecimientos
educativos se prestara un servicio de
orientacion estudiantil que tendrd como
objetivo general el de contribuir al pleno
desarrollo de la personalidad de los
educandos".

1969-71

La orientacidn escolar en las instituciones del
sector educativo surge a partir de la creacién de

los Institutos Nacionales de Educacion Media

(INEM). En los Decretos 1962 de 1969; 363 de
1970y 1085 de 1971 se estipula la organizacién
de los Departamentos de Orientacién Vocacional

y Consejeria Escolar.

1968
Decreto 3156 del 26 de diciembre, crea el
Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacidn Superior, ICFES, e incluye en su
estructura administrativa la Division de Pruebasy
Orientacion Profesional.

2002
Decreto 3020: Articulo 12. Respecto al pardmetro
de la orientacion escolar refiere "Los
orientadores no seran tenidos en cuenta para la
aplicacion de los parametros establecidos”.

2006-10
*Ley 1098 de noviembre 8 de 2006. Articulo 42.
Obligaciones Especiales De Las Instituciones
Educativas
*Acuerdo 152 de 14 de octubre de 2010 de la
Comision Nacional de Servicio Civil (CNSC) que
establece las funciones propias del cargo Docente
Orientador.

2016
Resolucion 09317 4 de mayo de 2016 -
Resolucion 15683 1 agosto de 2016: manual de
funciones, requisitos y competencias para cargos
directivos y docentes (Docente Orientador),
incluye funciones sobre Orientacién Vocacional.

2021
Ley 2109 julio 29 de 2021
por medio del cual se fomenta la Orientacién
Socio Ocupacional en los establecimientos
oficiales y privados de educacion formal para la
educacién media.

Nota: Elaboracion propia a partir del PNOE (MEN, 2021).

2021
Resolucion 3842 18 de marzo de 2022 -
Resolucién 15683 1 agosto de 2016: Nuevo
manual de funciones, requisitos y competencias
para cargos directivos y docentes (Docente
Orientador), incluye funciones sobre Orientacién
Socio Ocupacional.

2020
Ley 2025 del 23 de Julio 2020:

Por medio de la cual se establecen
lineamientos para la implementacién de las
escuelas para padres, en las instituciones de

educacion preescolar, basica y media del pais.
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Asi, actualmente, la politica publica viene construyendo un nuevo concepto de la orientacion
vocacional, que vincula no solo al sector educativo, sino al sector productivo en la estructura
de los proyectos de vida de los jovenes. Entre 2010 y 2012, desde la Educacion Media, nace
la necesidad de generar acciones de transito hacia las oportunidades formativas y laborales
después del colegio (Ensefia por Colombia, 2022), por lo que en 2013, el MEN publica la
primera cartilla de orientacion vocacional “Manual rutas de vida”, en la que expone que la
OSO, en el contexto educativo colombiano, gira en tres aspectos: (i) el autoconocimiento
que se tiene de si mismo en cuanto al reconocimiento de valores e intereses, (ii) El
reconocimiento de las oportunidades de continuar con trayectorias académicas en educacion
superior, y (iii) Identificacion de oportunidades laborales que ofrece el contexto (MEN,
2013), dando inicio al concepto de OSO.

Adoptando estos aspectos, la SED disefia la estrategia “Yo puedo ser”, la cual es una
apuesta para que los estudiantes y jovenes del distrito adquieran herramientas para una toma
de decisiones informada que apoye la construccion de sus trayectorias de vida a nivel
educativo y/o laboral (SED, 2020),

EI MEN, en 2021, a partir del PNOE, define directrices para el desarrollo de esta labor en los
colegios. Este plan define la orientacion escolar como:

un proceso pedagogico, dindmico, integral e integrador, especializado, continuo,
planificado, de acompafiamiento y asesoria desde la atencion y prevencion de riesgos
psicosociales, familiares y académicos, como en la promocion del ejercicio de derechos de
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, encaminado a fortalecer el desarrollo humano con
la participacion corresponsable de los demas integrantes de la comunidad educativa. (MEN,
2021. p. 38)

Modelos de la orientacién escolar en Colombia

En la actualidad existen diversos modelos para el ejercicio de la orientacion escolar. EIl MEN
plantea algunos de estos, con el fin de que los orientadores escolares puedan profundizarlos
y aplicarlos al desarrollo de sus funciones. En la Figura 2 se exponen las ideas principales de

cada uno de ellos.
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Figura 2

Enfoque de DDHH

Se identifican situaciones
donde se vulneran los
derechos humanos, para
posteriormente, desarrollar
estrategias claras para la
garantia de derechos en la
institucion escolar en el
marco las estrategias de
Gestidn Escolar y/o la Ruta
de Atencion Integral para la
Convivencia escolar

Enfoque Humanista

Se considera que una vez
analizado y evaluado el
problema del estudiante,

se entregan herramientas y

directrices para que pueda

pensar y actuar de manera

que pueda
progresivamente ir
resolviendo su conflicto y
asi’ obtener su propio
bienestar.

Enfoques de la orientacion escolar en Colombia.

Enfoque de
Desarrollo Integral

Se fortalecen las
competencias
socioemocionales y
habilidades para la vida de
los estudiantes. Para ello,
se trabaja en los niveles
personal y social,
reconociendo que se
desenvuelven en diferentes
contextos, ayudandolos en
la toma de decisiones,
siendo responsables de las
consecuencias de las
mismas a cualquier edad,
lo que va mas alla de los
logros académicos
unicamente.

Enfoque de
Inclusion y

Enfoque de Género

Se profundiza en la forma
como se construyen las
relaciones entre hombres y
mujeres, y como son
determinadas por el
sistema de creencias
sociales del contexto en el
que se encuentran,
haciendo visibles las
relaciones de poder
desiguales y las brechas
que reflejan inequidad en
el ejercicio y garantia de
los derechos de unos y
otras.

Orientacion Escolar

Se fortalece el desarrollo
integral y la participacion
de toda la poblacion, en un
ambiente pedagdgico y de

aprendizaje sin

discriminacién o exclusién,
garantizando los apoyos
requeridos para lograrlo.

Nota: Elaboracion propia a partir del PNOE (MEN, 2021)
Politica Publicay OSO

El documento CONPES 4040: Pacto Colombia con las juventudes: Estrategia para fortalecer
el desarrollo integral de la juventud, expone que “...la juventud en Colombia afronta desafios
y probleméaticas de caracter multidimensional en su curso de vida que limitan su vinculacion
como agentes de desarrollo politico, econémico, social, ambiental y cultural en el pais”.
(Departamento Nacional de Planeacion, 2021, CONPES 4040, p. 3), situacion que se acentla
en los jovenes rurales. Esta inequidad condiciona a que muchos jovenes salgan del sistema
educativo formal, iniciando otras actividades en sus proyectos de vida, que muchas veces no

corresponden a sus verdaderos deseos (Quirds y Jiménez, 2013).
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ElI CONPES 4040 destaca la importancia de implementar planes OSO, pues
permitirian superar los desafios y las problematicas que enfrentan los jovenes rurales en sus

trayectorias de vida académicas y laborales.

Por lo anterior, actualmente la Politica Publica ha generado varios lineamientos en
torno a la OSO en la ruralidad. En primer lugar, la Ley 2109 de 2021, que fomenta la OSO
en los establecimientos de educacion formal, busca promoverla y definir sus &mbitos de
trabajo para la educacion media (Congreso de la Republica de Colombia, 2021, Ley 2109).
Define la OSO como el proceso de acompafiamiento a los jovenes durante su momento de
transicion hacia la educacién postmedia y a la vida laboral, el cual les permite tomar
decisiones informadas y racionales, a partir del reconocimiento de sus intereses, aptitudes,

valores, deseos y ponderacion de las oportunidades de formacion y trabajo (Legis, 2021).

Ademas, establece el liderazgo de estos planes en los docentes orientadores, asi como
el Manual de Funciones del Magisterio colombiano, en el apartado funciones del Docente
Orientador: “Disefiar, implementar, y evaluar las acciones que contribuyan con la
orientacién vocacional, profesional y socioocupacional de los educandos, que permitan una

mejor toma de decisiones para la construccion de su propio futuro” (MEN, 2022, Resolucion
3842. p. 32).

En segundo lugar, la Ley 2119 de 2021, de insercién laboral para jovenes, que busca
“fortalecer la exploracién de intereses, talentos y el descubrimiento de aptitudes para los
estudiantes de educacion basica secundaria y educacién media; y promover el desarrollo de
incentivos dirigidos al fortalecimiento de la insercion laboral de los jovenes” (Congreso de
la Republica de Colombia, 2021, Ley 2119, p. 1), propone como estrategia la OSO y
establece prioridad en poblaciones que se cataloguen como vulnerables, ademas expone que
el disefio de la estrategia y los lineamientos tendra un especial enfoque de desarrollo rural y
de inclusién laboral y emprendimiento (Congreso de la Republica de Colombia, 2021, Ley
2119).

En tercer lugar, la Resolucion 1712 de 2021, de Politica Educativa Rural para Bogota,
que aporta algunas directrices sobre la estructura de los proyectos de vida para los jovenes

rurales de Bogota, contempla 6 lineamientos que tienen el propdsito de disminuir las brechas
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existentes en las comunidades educativas urbanas y rurales, entendiendo que no existe una
ruralidad homogénea, sino que se trata de distintos contextos, con necesidades y
requerimientos especificos (SED, 2021, Resolucion 1712). Puntualmente, el lineamiento 1
denominado “Garantizar trayectorias educativas completas desde los grados de preescolar
hasta la Educacion Superior”, busca fortalecer la educacién media y su articulacién con la
Educacion Superior, en funcién de los proyectos de vida de los estudiantes (Alcaldia Mayor
de Bogota, 2018).

Para ello, la SED pretende reforzar los planes de OSO en las instituciones educativas
rurales, desde el acompafiamiento con la estrategia “Yo puedo ser”. Sin embargo, esta
estrategia no se alinea adecuadamente con la realidad rural, ya que carece de actividades que
aborden los contextos especificos de las escuelas rurales, como la falta de alianzas con el
sector productivo que podria impulsar la insercion laboral y fortalecer los proyectos de vida

de los jovenes rurales.

Si bien el concepto de la OSO ha sido estudiado de manera profunda, y, ademas, la
Politica Publica actual busca la institucionalizacion de esta en los colegios, se encuentran
vacios frente a las funciones del orientador escolar como lider del proceso. Esto se acentua
mayormente en la zona rural donde ese rol se ha percibido como deficiente o inexistente para
el asesoramiento en el ingreso a la universidad (Arias y Rivera, 2020; Quirds y Jiménez,
2013), ademas, de los pocos estudios de la orientacién rural (Maila y Ross, 2018; Vera-
Bachmann et al., 2016), que logren definir las responsabilidades especificas del orientador

en las acciones hacia el fomento del proyecto de vida de jovenes rurales.

Por lo anterior, se realiza un primer acercamiento de las funciones especificas del
orientador escolar en el desarrollo de proyectos de OSO en comunidades educativas rurales,
a partir de los resultados encontrados en un analisis sistematico de la literatura y en un analisis

de contenido de Politicas Publicas.
Metodologia

Inicialmente se realiz6 una revisién documental que permitiera encontrar la relacion de la

OSO vy la educacion rural, para identificar categorias emergentes. Se utilizo el Proceso de
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Desarrollo del Conocimiento — Constructivista (ProkKnow-C), este método comprende tres
etapas: elaboracion de un portafolio bibliogréafico, un andlisis bibliométrico y, finalmente, un
analisis sistematico (Linhares et al., 2019). Los detalles metodoldgicos estan descritos en
Avella-Chacon, et al., 2024.

Luego, se realizé un Anélisis de Contenido de Politicas Publicas, siguiendo algunos
de los lineamientos propuesto por Lépez Noguero en 2002. Inicialmente, se realiz6 una
busqueda de articulos, documentos, leyes y notas periodisticas publicadas entre 2020 y 2023,

que abordaran la OSO y la educacion rural; se encontraron 27 documentos en total.

Posteriormente, se realiz un instrumento de analisis de contenido, validado por tres
expertos, y se aplicé a cada documento, lo que permitié identificar 23 documentos finales
que contenian informacidn relevante para el objeto de anélisis. Estos métodos identificaron

categorias y subcategorias de la OSO en la educacién rural.
Desarrollo

En el anélisis documental se encontrd a la orientacidn escolar como una categoria importante
en la relacién de la OSO vy la educacion rural, esto permitié identificar acciones que desde la
orientacion escolar se deben desarrollar con el fin de generar motivacion de los jovenes
rurales, que logren despertar un interés por el aprendizaje y su deseo de culminar la educacion
secundaria (Quir6s y Jiménez, 2013), fomentando valores, fortaleciendo la autoestima,
desarrollando la identidad, para asi, consolidar la autonomia personal (Almentero y Grau,
2019).

El analisis expuso que el orientador escolar debe estructurar la OSO rural partir de la
percepcion de los estudiantes, pues son un elemento activo y participativo de su propio
proceso orientador, ya que se pretende una autorreflexion y un autoconocimiento,
consiguiendo un funcionamiento auténomo (Calvo, 2011). Asi, el papel del orientador debe
enfocarse en acompafar la toma de decisiones y la planificacion de actividades, que le
permita al estudiante planificar su desarrollo de manera integral (Calvo, 2011), en relacion

con sus proyectos académicos, personales y laborales.
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Para que el enfoque de la OSO sea rural, debe existir una lectura profunda del entorno
que permita tejer redes de colaboracion comunitarias que se enlacen para dar respuesta
a necesidades compartidas (Diaz, 2018), promoviendo la participacion de actores de la
comunidad en procesos pedagdgicos alrededor de los proyectos de vida de los estudiantes;
por ejemplo, visitas a empresas del contexto, dialogos con lideres comunitarios que brinden
informacion sobre liderazgo, o con la vinculacion y seguimiento de los egresados (Quirds y
Jiménez, 2013).

Asi mismo, la orientacion debe articularse con las acciones pedagogicas de los
docentes para enlazar las actividades del area con otros espacios que permitan el
reconocimiento de intereses y capacidades de los estudiantes (Legis, 2021), como los
proyectos transversales, las actividades de emprendimiento, el Servicio Social Estudiantil
Obligatorio (SSEO) (Congreso de la Republica de Colombia, 2021, Ley 2109) y en el
planteamiento de Proyectos Pedagogicos Productivos (PPP), ya que estos contribuyen en el

fortalecimiento del proyecto de vida de los jovenes (Cardona et al., 2010).

Sin embargo, se ha encontrado que los jovenes campesinos se interesan en
desempefiar otras profesiones (Cifuentes y Rico, 2016), por lo que, el planteamiento de los
PPP debe ser innovador, integrando temaéticas que se adapten a los intereses actuales de los
jévenes. Lo anterior lleva a que, desde la orientacion escolar se generen alianzas
interinstitucionales con entidades que brinden informacion necesaria para acercar y
empoderar a los jovenes con los escenarios de formacion y de trabajo que encontraran al

graduarse (Congreso de la Republica de Colombia, 2021, Ley 2109).

Por estas razones, la OSO rural debe acompariar a las familias, buscando que se
potencien y valoricen los conocimientos, los saberes y las habilidades adquiridas en el seno
familiar (Diaz, 2018). Este acompafiamiento debe incluir informacion sobre becas o créditos
estudiantiles, ya que se ha encontrado que las familias en la ruralidad pueden presentar
problemas a nivel econdmico (Arias y Rivera, 2020), lo que obstaculiza el ingreso a la
Educacion Superior. Adicionalmente, es importante incluir en las Escuelas de Padres temas
como alfabetizacion, proyectos sostenibles y herramientas socioemocionales que les

permitan acompafiar el proyecto de vida de los jovenes.
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Por otro lado, se debe articular la OSO con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
(SED, 2020), ya que el modelo pedagdgico institucional rural debe permitir la autogestion de
proyectos educativos integradores y coherentes, planteando una serie de estrategias
pedagdgicas como principios de innovacién (Centro de Liderazgo y Excelencia Docente,
2020). Es necesario que el Orientador participe en la vinculacion al curriculo de las

actividades de OSO rural, como una forma de institucionalizacion de la estrategia.

Cabe enunciar que la literatura recomienda el modelo pedagdgico Escuela Nueva, el
cual fue creado para tratar problemas educativos en el sector rural como cobertura,
analfabetismo, desercion escolar, entre otros (Villar, 2010). Este modelo, permite articular
estrategias pedagogicas acordes con la realidad sociocultural de sus educandos en pro del

mejoramiento de la calidad educativa del sector (Alzate, et al., 2019).

El anélisis de la Politica Publica permitié identificar el liderazgo de las acciones de
OSO en los orientadores escolares. Como se habia mencionado, la Ley 2109, de 2021, asi lo
estipula y, ademas, esto se reafirma en la Resolucion 3842, de funciones del Magisterio
colombiano. Por otro lado, el andlisis de politicas permitid definir tres funciones de los
orientadores escolares en la estrategia de OSO rural: acompafiamiento, asesoria Yy

articulacion, como se muestra en la Figura 3.
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Figura 3
Red de codigos de la categoria “orientador escolar
Programa
y
y
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Nota: Elaboracion propia desde el software Atlas Ti.23.
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El liderazgo del orientador escolar en los planes OSO rurales, estaria enmarcado en
el asesoramiento a docentes, directivos, padres, estudiantes y demas actores de la estrategia
para que, desde un primer diagndstico de necesidades, se identifiquen las acciones base para
la formulacion de OSO. Con esta informacion, el orientador articula las actividades
propuestas por cada uno de los actores en un Plan de Accion, con indicadores y responsables,
que permita realizar un seguimiento periédico de la estrategia. Estas acciones pueden llevarse
a cabo en diversos entornos de aprendizaje y deberan enmarcarse en la lectura del contexto

rural y en los intereses de los estudiantes.

Finalmente, el orientador asesora a estudiantes y padres, sobre informacién en torno
al acceso a la educacioén superior y la insercion a la vida laboral. Estas actividades pueden
desarrollarse dentro y fuera del colegio, y permitirian articular otros proyectos como el SEEO

y actividades de la plataforma “Yo puedo ser”.
Analisis critico

Para lograr que la orientacion escolar sea protagonista y genere impacto en una educacion de
calidad en Colombia, es necesario avanzar en la definicion del pardmetro en la relacion
orientador por nimero de estudiantes (MEN, 2021). La atencion individual de casos requiere
mas tiempo y esfuerzo, lo que desvirtia el liderazgo y la autonomia del orientador. Esto
afecta la articulacion con otras areas, llevando a que las acciones de orientacion en los
proyectos de vida de los jovenes sean fragmentadas, sin considerar su relevancia y el entorno

rural, y sin aprovechar las contribuciones de padres y estudiantes.

Teniendo en cuenta que parte del papel de la escuela tiene que ver con ayudar a los
estudiantes a encontrar caminos para su realizacion personal, es decir, para que tracen sus
proyectos de vida (Fonseca, 2018), la orientacion escolar debe generar acciones pedagdgicas
integradas al curriculo. Esto lleva al orientador rural a tener una mayor participacion en los
diferentes estamentos donde las acciones de Orientacion se alineen con las actividades

pedagdgicas institucionales.

Lo anterior, no se desliga de lo que plantea la primera funcién del Docente Orientador

en el Manual de Funciones: “Asesorar y participar en los procesos de planeacién y gestion
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institucional, formulacién y ajustes del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), para que estén acordes con los procesos
de orientacion escolar y de conformidad con los criterios adoptados por el
Consejo Directivo en el Proyecto Educativo Institucional — PEI” (MEN, 2022, Resolucion
3842, p. 32).

Con lo anterior, la asesoria del orientador escolar debe ser proactiva y participativa
en la gestion institucional. Asi, el desarrollo de estrategias de OSO rural no seria una funcién
exclusiva del orientador, ya que lideraria un proceso que integrara las cuatro gestiones

institucionales y sus actores, en la promocion de los proyectos de vida de los estudiantes.

Conociendo la responsabilidad del orientador escolar en los proyectos de vida de los
jévenes rurales, es necesario que las acciones se enmarquen en la lectura del contexto rural,
identificando a la familia y al sector productivo como grandes aliados. En este aspecto, los
PPP pueden ser una opcidn en el proyecto de vida de los jovenes rurales (Cifuentes y Rico,
2016), pues permiten articular varias acciones. Sin embargo, resultaria de gran importancia
determinar lo que piensan los estudiantes en relacién con los PPP y la cultura del
emprendimiento (Cifuentes y Rico, 2016); esa informacioén permitiria estructurar estos
proyectos desde las motivaciones de los estudiantes, alentandolos a apoyar iniciativas de la
comunidad o de sus propias familias, pues es razonable pensar que el tener un proyecto
profesional y de marca personal, podria orientarlos a construir algunos fines laborales
(Carrillo Gonzélez, 2021).

Por lo anterior, destaca la apremiante necesidad de investigar el rol del orientador
escolar en contextos educativos rurales. Si bien, esta reflexion puede brindar un punto de
partida, es necesario indagar con los orientadores que trabajan en terreno, pues pueden
brindar una perspectiva contextualizada, que evidencie los desafios de su trabajo. Es
fundamental que la politica publica reconozca y fortalezca el rol del orientador escolar rural,
ampliando el parametro, otorgandole un rol mucho mas destacado en la gestion institucional
y brindando incentivos economicos y formativos que logren mejorar su desemperfio en el

entorno rural.
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Finalmente, es necesario enunciar algunas limitaciones encontradas. En el analisis de
politicas pablicas, no se tuvieron en cuenta politicas de educacion rural de otras zonas del
pais, pues se encontraban en proceso de aprobacién. De igual manera, se tuvieron algunas
dificultades logisticas asociadas a la blasqueda de algunos articulos identificados como
potenciales fuentes de informacién en las bases de datos. Lo anterior, pudo significar la

posible pérdida de informacion importante.
Conclusiones

Se realiz6 una reflexion sobre los datos encontrados en un analisis sistematico de la literatura
y un analisis de contenido de politicas publicas, que permitio hacer una aproximacion de las
funciones que un orientador escolar de colegios rurales debe realizar al liderar procesos de
OSO. En primer lugar, en el acompafiamiento a la definicion de acciones contextualizadas a
la zona rural, liderado por los actores vinculados en la estrategia, que permita la

sistematizacion y el seguimiento.

En segundo lugar, en la asesoria dirigida a padres y estudiantes frente a posibilidades
de acceso a educaciéon superior e insercion laboral a partir de alianzas con el sector
productivo. En tercer lugar, en la articulacion de todas las acciones de los participantes de la
comunidad educativa, generando espacios para su desarrollo en actividades institucionales e
involucrando a las familias y a la comunidad rural. Estos resultados coinciden con Vera-
Bachmann (et al., 2016), quienes conciben un acercamiento de la orientacion escolar rural
en la gestion de procesos comunitarios y la creacion de espacios para colaboracién local,

difusion de informacidn y conexidn con recursos externos.

Para desarrollar estas funciones, el orientador escolar debe contar con la percepcion
del estudiante, pues hay una escasez de investigaciones sobre sus opiniones frente a los
factores que impiden o facilitan el acceso a educacion superior y el éxito en ella (Maila y
Ross, 2018). Por lo que este actor debe ser activo y participativo de su proyecto de vida y es

en quien se debe fomentar valores, autoestima y autonomia.
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También, el enfoque de la OSO rural debe tener en cuenta las caracteristicas del
contexto para el disefio de las acciones. Asi mismo, incentivar la participacion de los
diferentes actores educativos en la estrategia. Los docentes, por su parte, con el desarrollo de
PPP, deben contemplar los intereses de los estudiantes y la articulacion de las acciones al
modelo pedagdgico del colegio. El acompafiamiento de las familias, en acciones formativas
sobre el fortalecimiento del campo y su papel en el proyecto de vida de sus hijos. Y por su
parte, el sector productivo, en inmersiones de los estudiantes en empresas e iniciativas de

emprendimiento del sector, que los acerque al mundo laboral.

Finalmente, se analiza la importancia del rol del orientador escolar en la ruralidad,
incentivando un papel protagonico en las actividades institucionales orientadas a la estructura
del proyecto de vida de los jovenes, permitiéndole un rol mas participativo en los diversos
estamentos que pueda llevar a la institucionalizacion de la OSO en el curriculo. Ademas, de
manifestar las reivindicaciones que la politica publica debe tener sobre su rol en términos de

pardmetro por estudiante, participacion en la gestion institucional e incentivos.

La presente reflexiobn se configura como un primer acercamiento a la
conceptualizacion de la OSO vy al rol del orientador en contextos educativos rurales del pais,
por lo que resalta la necesidad de desarrollar estudios que involucren la percepcion de los

orientadores rurales y de sus comunidades educativas.
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