
En busca del 
éxito de las 

• com enc1as 

L a educación en las escuelas de la 
ciudad de Bogotá está siendo analizada 
desde distin-tas perspectivas y para ello se 
han utilizado herramientas como las evalua-

ciones de competencias básicas en los grados tercero 
y quinto de primaria. y séptimo y noveno de bachillera-
to. Los resultados aportan evidencia que exige una 
reestructuración urgente; el diagnóstico sobre evalua-
ción de competencias básicas en lenguaje y matemá-
ticas (aplicado por SED y la Universidad Nacional en los 
censos que llevan a cabo desde 1998) no ha sido nada 
alentador y manifiestan una situación crítica 

El director y el equipo de docentes del Centro Educa-
tivo San Isidro Labrador, de la JOrnada de la Mañana. 
teniendo en cuenta los resultados de la evaluación cen-
sal y conscientes de su compromiso frente a la educa-
ción decidieron responder a la convocatoria pública del 
IDEP. El proyecto fue aprobado para su financiación 
dentro de los tres mejores proyectos, beneficiando a una 
población infantil directa de 512 estudiantes. el director. 
un grupo de quince docentes y una po-

Para ello la principal herramien-
ta utilizada fue la reflexión perma-
nente de la práctica docente lo 
cual no era algo tan cotidiano en 
la escuela. A partir de los 
cuestionamientos generados por 
el proyecto se abrieron nuevos es-
pacios de encuentro. d1alogo y 
discusión entre compañeros. en 
los cuales se descubrieron. entre 
otras cosas. la 1mportanc1a de la 
construcción colectiVa y se reco-
noció la falta de apropiación del 
PEI por parte de los maestros 

En segunda instancia. se defi-
nieron estrategias que permitieron 
la transformación de las prácticas 
pedagógicas. sociales y cultura-
les, y que propiciaron ambientes de aprendizaje donde 
se fortalecen las relaciones entre los diferentes actores 

de la comunidad. Para ello se desarro-
blación indirecta que acoge a la locali-
dad 19F de Ciudad Bolívar, aportando 
de ésta manera una respuesta a la 
crisis educativa del sector. 

Inicialmente. el proyecto buscó 
construir un modelo pedagógico 
propio que respondiera a las necesi-
dades. h1stona y realidad del contexto 
socio-cultural en el cual se halla 
inmersa la institución. con el fin último 
de mejorar y cualificar las competen-
cias básicas de los estudiantes del 
centro educativo y a su vez formar 
personas promotores de paz en el 
entorno en que se encuentran. 

A partir de los 
cuestionamientos 
generados por el 

proyecto se abrieron 
nuevos espacios de 

encuentro, diálogo y 
discusión entre 

compañeros, así 
como la importancia 

de la construcción 
colectiva y la falta de 

apropiación del PEI 

llaron talleres de contrastación de prác-
ticas. se llevó a cabo la escritura de 
diarios de campo por parte de los 
docentes, y, además. algunos de los 
maestros se arriesgaron a trabaJar por 
proyectos en sus aulas. abriendo espa-
cio para la pregunta y dando un poco 
más de participación a los niños. 

Por lo anterior el proyecto generó pro-
cesos estructurados de sistematización. 
que facilitan la socialización del proceso 
llevado a cabo en la institución, a través 
de las siguientes estrategias que com-
prometen a los maestros en la produc-
ción de textos. la generación de espa-
cios de encuentro de saberes en el 
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ámbito institucional e incluso local. como el foro que se 
preparó y realizó. por Iniciativa del CEO San Isidro. en el 
cual participaron los colegios de la sub-localidad. De igual 
manera. son bien aprovechados los momentos de 
socialización y los recursos de difusión deiiDEP y la SED. 

Por Allra M.ía Torres, Erika Ariu, Gloria Reps, 
Lu Mariu YásqHZ J llohora RodritHZ 

El diseño metodológico planteó el desarrollo del pro-
yecto cubriendo dos frentes: el primero de trabajo de 
aula. encaminado a potenc1ar las competencias. 
haciendo evidente el mejoramiento de éstas a partir del 
proceso de cualificación de nuestras prácticas pedagó-
gicas. por medio de talleres donde los docentes 
confrontamos estrategias didácticas las cuales nos per-
miten diseñar nuevas herramientas acordes con las 
necesidades de nuestros estudiantes. El segundo 
frente es el trabajo de construcción de modelos y con-
ceptos propios que surjan de la interpretación de las 
diferentes dinámicas de la escuela. 

Igualmente. en el ámbito conceptual y retomando 
las perspectivas vigentes llegamos a construir un con-
cepto prop1o de competencia, viéndola como: ''La ca-
pacidad que tiene el ser humano para actuar teniendo 
en cuenta su desarrollo intelectual y sus habilidades fren-
te a una stluación en un contexto Esta 
unidad conceptual nos permitió unificar criterios para el 
diseño de nuevas rutas pedagógicas. que contribuye-
ran a cualificar las competencias. Con el fin de lograr los 
objetivos del proyecto se estructuraron las siguientes 
cuatro fases. 



.· 

a sentido de 1a 
8Y8Iuaci6n de competencias 

báicas 88 el de podef' 
esiablecer con claridad 

niñas y Jóvenes. 

La respuesta esperada de los 
maestros frente a los resultados 

de la evaluación es un proceso de 
anélisis de los resultados, revisión de 

prácticas y proposición de alternativas. 

Identificación 
En esta fase se hizo claridad de las necesi-

dades de los actores Es por ello que basa-
dos en la discusión y construcción colectiva 
se inicio un trabajo de reflexión en torno al PEI 
de la inst1tuc1ón. donde a partir de la 
deconstrucción de este se reconstruye-
tt:V71os conceptos de misión, VISión. perfil del 
alumno. estrategias y principiOS. 

Con el proyecto de innovación hemos 
reafirmado nuestra acción educativa sobre los 
ejes de la democracia, los derechos funda-
mentales. la comunicación y la autonomía 

Construcción teórica 
Planteado lo anterior se determinaron las 

transformaciones que es necesano realizar 
en los ámbitos personal e 1nterpersonal. 
determinado en concreto los elementos que 
''no sirven: cuales sirven pero ''reconstruir-
los· y que elementos nuevos se deben 
integrar. Es así como se fundamentó el currí-
culo en cuatro áreas fundamentales a saber· 
área para el desarrollo de la convivencia. área 
par el desarrollo de la expres1ón y la comuni-
cación. área para el desarrollo del pensamien-
to cientffico. área para el desarrollo de la 
tecnología e 1nformát1ca. 

REFERENTE TEÓRICO DEL PROYECTO 

1 

Lectura y discu· 
slón de autores 

para asf crear un 
modelo propio 

Busca cualificat 

COMPETENCIAS BÁSICAS 

Potenciallzarlas 
Desarrollarlas 
Fortalecerlas 

Fonnulaclórt de indica-
dores de logro acordes 
a las competencias de 
nuestros estudiantes 

Formar seres 
promotores de 

paz en su entorno 

Creer un ambiente 
de aprendizaje 

pertinente al contexto 

... algunos de 
los maestros se 

arriesgaron a 
trabajar por 

proyectos en sus 
aulas, abñendo 
espacio para la 

pregunta y dando 
un poco más de 
participación a 

los niños. 

AULA Urbana 
No. 38 Enero de 2003 

! INNOVACIÓN 

Planeación 
de la acción 
transformadora 

En esta fase se determinaron las 
acciones a corto y largo plazo que se 
deben adelantar para que sea una reali-
dad la transformación deseada y requeri-
da por la escuela. Para ello el grupo 
docente estableció espac1os de socializa-
ción sobre la acción pedagóg1ca en el aula 
y las relaciones frente al saber pedagógi-
co. el aprendizaje y las relaciones con 
otros. De igual manera. en cuanto al de-
sarrollo de competencias se han determi-
nado espacios para la acc1ón pedagógi-
ca alrededor de la construcción en proce-
sos de escritura. lectura y matemáticas. 

Evaluación 
Se realizó de manera permanente durante 

todo el proceso a part1r de tres categorías: 
necesidades, construcctón teón'ca y genera-
ción de nuevas prácticas pedagógtcas. 
vistas desde una perspectiva simultánea pero 
integral del proceso. De tal manera que así 
como se evalúan los niños y las niñas tam-
bién se evalúan los docentes y se hacen 
mutuas observaciones para generar discu-
siones. Naturalmente este proceso no fue fá-
cil pues la cultura evaluativa poco ha con-
templado al docente y a su expenencia de 
compartir frente al otro las propias prácticas. 
No obstante se continúa con el mismo ideal 

Actualmente el equipo avanza hacia la 
construcción de Indicadores de las discipli-
nas y el diseño de matnces de área las cua-
les vemos como la manera de identificar la 
integración del saber disciplinar los procesos 
y en los proyectos pedagógicos y de aula. 

Este proyecto es solo un pequeño paso en 
la larga cam1nata que debe 1niciarse para 
cambiar la educación en nuestra 1nst1tuc1ón, la 
ciudad y el país. Además, esperamos que sea 
una motivación para otros profesores y otras 
Instituciones que también quieran responder 
al reto de mejorar las competencias básicas. 

En IIUica dll 6do di 111 -.-tclll pert.-.- al Proyecto: 
'HACIA LA RECONSTRUCCIÓN DE UN MODELO PEDAGóGICO, A 
PARTIR DE LA OECONSmUCCIÓN DE LAS PRÁCTICAS Y LAS RE· 
LACIONES EN LA ESCUELA'. Coolrato No. Z7. Corwocatoria 01 de 
2000 linanciedo por eiiOEP 
Aun lllrfl T-, Erlb Arta, Olal1l 111r1n1 Yáqulz 
y Hallen Roclrfglason dooerús del CEO San lsdo Labrador. 

.· 
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