Expedicion a
la autonomia

“...nosotros pensamos que un maestro con autonomia
es el que mantiene el equilibrio en la clase,
el que no deja que la clase sea una monotonia total

¥ que tampoco sea un despelote”.

Estudiante participante | Foro intercolegiado Colegio de Maria.

Por Angela Solano, Milton Molano

| proyecto Niveles de comprension de la
autonomia en los maestros de grado sextoa
noveno es una investigacion desarrollada por
el Colegio de Maria' y auspiciada por el IDEP
que busca develar las concepciones gue éstos tienen
acerca del conceptoy de su reflejo en las practicas del
aula. El estudio se centra en 12 maestros de educacion
basica del colegio, tiene efectos sobre 200 estudiantes
de la institucion y espera tener incidencia en un gran
porcentaje de instituciones educativas que tienen como
eje central de su formacion el desanolio de la autonomia.

El gjercicio investigativo surge ante el discurso vacio
gue rodea a la palabra autonomia y, por tanto, a la
ausencia de referentes tedrico-practicos que sustenten
las practicas de formacién ética que deben darse en el
aula de clase. Asi, nuestra primera etapa fue recolectar
informacién al respecto, pero écoémo harlamos para
atrapar tales concepciones?

A la caza de la autonomia...

El primer paso fue pedir a los maestros que realizaran
un registro escrito en el Diario de Campo de lo que ellos
observaban en las clases acerca de interaccion entre
estudiantes, comportamiento, relacién estudiante -
maestro y de sus propias vivencias y sentimientos; el
segundo ejercicio fue realizar entrevistas a los docen-
tes para conocer su pensamiento acerca de la autono-
mia, también se realizaron grabaciones en video de
algunas de sus clases. Aungue ellos sabian de la
grabacion, no tenian conocimiento de la fecha exacta,
pues la idea era hacer un registro muy aproximado de
su practica diaria. Otra tarea desarrollada por los
profesores fue escribir un ensayo acerca de un caso
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hipotético donde las alumnas se rehusaban a recibir
una clase Xy no se prestaban al didlogo, este gjercicio
cuestionaba al maestro acerca de su posicién ante la
situacion y el tipo de solucién que cada uno le daria.
Finalmente, se realizé el | Foro interinstitucional sobre
niveles de comprension de la autonomia, el cual contd
con la participacion de cinco Colegios Distritales y tres
privados de la localidad de Usaquén, Cada institucion
estuvo representada por seis estudiantes y un maestro
de diferentes grados de educacion media, los cuales,
luegd de un ejercicio de discusion, plasmaban su
concepcion de autonomia de diferentes formas (cuen-
to, cancién, dramatizado, periddico, titeres, etc.). Esto
nos permitid conocer la visién gue los estudiantes
tenian de los maestros en cuanto a autonomia.

Un profesor auténomo es aquel que
ademds de ser maestro es amigo.

Después de tener la informacion, se procedié a ha-
cer los analisis cormrespondientes, y a la luz de algunas
teorfas encontradas por el equipo de investigacion, se
hicieron interpretaciones gue buscaban conceptualizar
acerca de los procesos de construccion de la autono-
mia y proponer lineas de accion para la institucion vy
para la formacion docente,

¢Y los resultados
de esta aventura?

Entre los principales hallazgos encontrados vale la
pena resaltar que los maestros de sexto a noveno
tienen fundamentalmente cuatro maneras de compren-
der la autonomia, que responden a su vez a distintas
concepciones frente al desarrollo moral y que generan
determinadas practicas en el aula y son:

La autonomia: Un habito

"...si tu tienes el habito de lavarte la boca desde
peqgueno icierto? Te lalavas en la casa, y después llegas
al frabajo, y vemos mucha gente gue trae el cepillo de
dientes,... o por ejempio, si tenemos el habito de saludar
desde ninos, cuando grandes se desplaza a los distintos
circulos en los que nos rodeamos, lo mismo sucede aca,
y desarrollamos el habito de la autonomia”.

Para este grupo de profesores la autonomia tiene
que ver con una virtud, es decir, con un rasgo del carac-
ter que se forma en la repeticion de habitos que se van
interiorizando hasta fijar una forma de ser. Por eso se
insiste en que antes de sentirse libres, las estudiantes
han de sentirse llamadas por el deber a obrar bien, En
este sentido se privilegian estrategias que tengan que
ver con dispositivos de exigencia, control 0 evaluacion
como son los pactos o convenios, clausulas o normas
que lleven a formar habitos de responsabilidad en las
estudiantes, con estas premisas de estimulos a quien
los cumpla o sanciones a quien los rompa.

La autonomia como
cumplimiento de normas

" ..la autonomia es la necesidad ae aceptar en nues-
o medio las normas. Hasla para jugar Necesitamos
normas. Lo importante es conocerias, interonzarias,
COMPromelemos Con elas Porque Ies enconiramos sen-
tido, sensibilizamos, serlibres para acepiarnas y actuar”

Un segundo grupo de profesores concibe la autono-
mia como la capacidad para ajustarse a las normas
institucionales comprendiendo su sentido y obrando en
consecuencia. Es una postura que tiene elementos
comunes con la anterior y pone todo su peso en la
importancia de la aceptacién y el compromiso personal
frente a las constituciones o manuales de convivencia
como fuente Ultima de autoridad moral. Hace eco de la
propuesta de formacién moral como socializacion gue
ve "las normas como una obra colectiva que recibimos
y adoptamos en mayor o menor medida y gue no con-

' Son parte del equipo de investigacién; Hans Zeller; Edwin Avila; Cristina Molina;
Libia de Pinzén; Jaime Ortiz.
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tribuimos a elaborar”?, en este sentido " /a heteronomia
comprenaicia se habrd transformado en cierto rmoab de
autonomia .

La autonomia: Una cualidad

"... €5 un pnncipio en el cual yo puedo crecer y ser
COmMo Persona... es una cualidad que se pueae funaa-
mentar... es un valor, y es un valorque se debe generar
no sdlo a nivel del colegio, sino que debe estar funda-
meniado en el ambito de la casa”.

Un tercer grupo de profesores ve la autonomia como
una cualidad o valor sinénime de responsabilidad, parti-
cipacién o liderazgo. Sin embargo, equiparan el con-
cepto de valor al de conducta, dejando de lado las
implicaciones de creencia o carga afectiva que posee

En esta perspectiva la construccion de un ambien-
te de clase arménico y participativo y de una relacion
abierta, de conocimiento mutuo y de confianza con
los estudiantes es muy importante, asl en los conflic-
tos el didlogo y el respeto serfan los recursos esencia-
les hasta el Uitimo maomento.

¢Y ahora qué herramientas
necesito para continuar
este viaje?

De esta interpretacion acerca de los niveles de com-
prensién de los maestros, vale la pena resaltar algunos
puntos muy importantes sobre el proceso de formacion
en la autonomia dentro de los contextos escolares:

el valor. Este valor o conducta lla-
mado autonomia tiene unos
indicadores en los estudiantes
tales como: facilidad de palabra,
seguridad personal, ingenio, cum-
plimiento de metas personales; y
en los profesores: capacidad para
proponer y desarrollar proyectos.

Para desanollar este valor es
necesario delegar responsabilida-
des, desarrollar el pensamiento
critico, exhortar a los alumnos a

1. Es fundamental proporcionar
alos docentes herramientas ted-
ricas que les permitan construir
modelos de formacion ética de
una manera integral superando
la fragmentacion develada en
esta investigacion. Por otra par-
te, es importante contextualizar
la autonomia como proyecto
ético de la modemidad y permi-
tile al docente acercarse al
nuevo mundo en que se

encontrar el sentido de las cosas.
Sin embargo, al igual que en los anteriores paradigmas
es comun ver la falta de compromiso y responsabilidad
en las estudiantes, la pasividad y apatia en el desarrollo
de las clases, y encontrar también que algin profesor
exprese gue "no cree en la autonomia”.

La autonomia:
Una estructura personal

"..la cgpacidad que liene el ser humarno de actuar
lbrernente. es una forma ae manejar ciertos procesos en
la vidia, una forma ae responaer hacia una labor, es poaer
adesenvolverse adecuadamente en diferentes situacio-
nes teniendo criternos y siendo fuertes, con bases fuertes
frente a las diferentes situaciones dela vida . " Es un pro-
ceso que se debe desarrollar para que cada inaividuo
tenga posibildades de. no sé como de seguiraaelante”.

Un cuarto grupo de profesores ve a la autonomia como
algo mas alla de un valor o cualidad, mas bien como una
estructura personal gue cobija y articula distintos valores
que le permitifan a los sujetos actuar con libertad y
manejar sus procesos en la vida para ser fuertes frente a
las circunstancias del medio. Esta perspectiva asume
una visién mas constructiva e integral de la tarea moral y
ve la autonomia no solo en lo academico sino en las
actitudes que el estudiante asume en la vida cotidiana.

encuentra el joven de hoy.

2. Los profesores consideran que es importante gue [os
estudiantes puedan discutir algunos aspectos de las
reglas propuestas para lograr un mayor grado de iden-
tificacién con éstas como construcciones de grupo,
se debe acudir al trabajo en equipo comao comuni-
dad académica, ésta es una herramienta necesaria
para enriquecer las miradas, las practicas y los funda-
mentos del proceso de desarrollo de la autonomia.

3. Esimportante hacer una critica que permita, en cier-
to modo, relativizar el peso de la norma como refe-
rente Ultimo de sentido moral y verlo como un paso
hacia la construccion de referentes de sentido mas
amplios, pues se puede caer en la contradiccién
presentada de querer que el colegio digagqué es la
autonomia y cémo se debe hacer, En todo caso
esos referentes de sentido mas alla de las normas
deben ser valores universales como: la justicia, la
solidaridad, el dialogo, la libertad, la igualdad, la soli-
daridad y el respeto activo.

4. Un trabajo inaplazable es forjar cimientos en la mo-
ralidad de los ninos en edad preescolar, pues es
una responsabilidad que toca a la socializacion
basica en la escuela y a la formacion de los
padres. "Por eso es necesario ocuparse de: 1. La
calidad de las relaciones del nino, en especial con
aquellas personas significativas en su vida; 2. la
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Grdfica que representa un cuento sobre la autonomia.

ensefanza de modelos de conducta, incluyendo
la disciplina y la orientacion; 3. Los procedimientos
de toma de decisiones y los modelos de comuni-
cacién en la familia. Sabemos que los ninos desa-
rrollan personalidades mas sanas con los demas si
quienes se ocupan de ellos son carinosos y cohe-
rentes, si responden, si son idéneos y sensibles a
las indicaciones del nino. Sabemos que la ense-
fianza de la conducta resulta muy efectiva cuando
se basa en la recompensa de la conducta desea-
dayno en el castigo por la conducta indeseada™.

Finaimente, los profesores perciben que es fundamen-
tal que lainstitucion brinde unas condiciones de apertura
alainnovacion en cuanto a metodologias y propuestas
curiculares, que se abran mayores espacios de partici-
pacién efectiva entre los estudiantes, que se trabaje en
torno a las estructuras del gobiemo escolar para generar
un ambiente mas demaocratico, y gue exista un acom-
pariamiento permanente a los procesos de formacion
que posibilite una toma de decisiones méas horizontal en
los aspectos que afectan la vida de todos.

¢ Puig José. Construccion dialégica de la personalidad moral. En. www.campus-
oei.org/oeivirt/

¥ Op cit.

* Berkowitz Marvin. Educar la persona moral en su totalidad. En: www.campus-
oei,org/oeivirt/
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dad: Fomento a la investigacidn en ef aula. Contrato No. 090 de 2000. Iqim-n
‘8s docente-investigadora del Colegio de Maria y Milton Molano, Asesor del proyecto.




