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Problnna' in ,fituciunah• .. ('omo prdd r/(' 
t i.oleru:ia 1 de r,ie t'nlre 
docente . padre., de familia su.J hijos. dieron pie 
para que el colegio lui de 11e ·a iniciara 
el pro!!rama de fonnaci6n ciudadana. ba a do 

en el re pelo 1 la ética que permitiera 
la com i1 iencia poc(jl.ca. 

Mesas de negociación 

EJ estableamiento de las mesas de 
negot: a.c1ón ha sedo un mecanismo 
efectivo parn resolver los confliCtOS 
de mayor envergadura A través del 
Comrte de ConVT enao del coleg o. a 
estaS mesas son llevados los d1fe 
re tes actores que entran en con-
fl cto A b sean puntos de concer-
caao de sus ntereses y mouvac o-

es para crear u a convtvenCia pad-
fica. Se hab a de confl ao cuando 
hay un enfre tam1ento grande Los 
hechos coudtnnos como el robo o 
las agres1ones f•s1as entre los csw-

diantes. se resuelven mediante la 
acción de coordinadores 

También la realización de foros ha 
s1do un rnstrumento válido dentro 
de este de c.onvivenaa pa-
cffica. En 1997 se reahzó el pnmero 
de ellos y se ha tratado de revttalt-
zar con el ammo de que la comuni-
dad parnc1pe de las problemáocas. 
planree propuestas, haga sus des-
cargos, drga lo que tiene que dec1r 
respecto al funcionamiento de la 
msotucton y asi recoger propuestas 
y sugerenctas. para La crea-
CIÓn de fa emisora escolar es uno 

de los que se originó en 
el seno de estos foros. 

Sm embargo, la tarea inst•tuc1onal 
no ha s1do fác1l. En los cuatro años 
el coleg1o ha tenido cuatro recto-
res Algunos no qu1s1eron saber de 
las problcm:ittcas o de un proyecto 
educaovo especial pensado para es-
ta poblaCión. otros fueron amenaza-
dos y tuvieron que 1rse. Con el fin 
de encontrar una salrda a drchos 
problemas la comun1dad educativa 
presentó una propuesta de auto-
gcstlon a la Secretada de Educa-
CIOn Fue asl como entre los mis-
mos docentes se eligieron los direc-
tivos. Ellos responden con un pro-
yecto mstituc1onal. La idea es cuali-
fica' cada vez más el proceso para 
trabaJar con la comunidad. 

Trabajos en torno 
a un proyecto 

El PEI fue estructurado en los cam-
pos de rnformac1on para ciencia y 
cccnologia, para la producción sim-
bólica y humanística, y en la forma-
CIÓn para el mundo en la v1da social 
y manejo de conflrctos. El propósito 
del proyecto es que este campo 
que recoge cienCias soctales, filoso-
(la y áre:ts como religión y ét1ca se 
conv1erta en el apoyo fundamental 
de trabaJO con los estudiantes en 
torno al maneJO del conflicto. Se 
trata de un esttlo de educación 
constante y d1ana desde estas 
áreas para orientar el trabajo haCia 
el me¡oramtentO de la convivenCia 
pacffica. Se busca que los estudian-
tes sean capaces de comprender a 
qurenes ttenen otras formas de ver 
la vtda y cuando extstan diferenCias 
sepan concertar. 



¿ aneto o resolución 
de conflictos? 

En el colegto Luis L6pcz de Mesa se 
tdenttfic.an más con el concepto ma-
nc¡o de conf11cto que con el de re-
soluciÓn de connlctos Para ellos. 
hablar de solucf6n es hqutdar a al-
guno de los actor es parttctpances 
en el debate. En cambto, el maneJO 
signtfica entender que el set huma-
no es comple1o y en constante de-
sarrollo. por lo que su posición 
frente a determmados hechos pue-
de generar situaciones de enfrenta-
mtento que reqUieren la busqueda 
de consensos 

Sugerencias para las 
instituciones con conflictos 
difíciles 

Aunque cada comun1dad maneJa 
sus prop1os esquemas. el colegio 

lws Lopez de Mes urgtere lgu-
nos elementos esenc a les a 1 hora 
de pensar en el mane o de los con 
fltctos Estas son sus sugerenc 
l. la nst1tuc1ón educattva debe re-
novarse permanentemente. Es fun-
damental tnlctar proyectos para de-
mocratizada Se ha comprobado 
que los problemas que aparecen 
y en su entorno est.ín relacionados 
con la permanencta de un régtmen 
autontano en el manc¡o de las rela-
ciones sociales. L: escuela debe 
proporcionar a los estudiantes es-
pacios para pensar y actuar libre-
mente. 
2. La escuela debe hacer un esfuer-
zo para proyectarse frente a los 
contextos culturales. para entender 
cuales son las practicas de t1po so-
Cial y cultural que se mueven alre-
dedor de la msutuctón educativa. Es 
dear entender de qué manera ope-
ran los diferentes grupos a los cua-
les pertenecen los estudiantes, m-

clutdo el famthar y uv do de 
ellos convergen y donde se n 
c6d1gos lenguaJes práctlcas y om 
porum entos que son tra dos a 
escuela Entender por qué 1 esto-
dtante se mamfiesta como lo hace 
3 Es fundamental que os proyectos 
de conviVencia superen la simple 
normatl•,idad y la impostc1on y se 
generen espactos para ncgoctar con 
los dtferenres actores de los proce-
sos educattvos.Ast mtsmo se deben 
prop1c1ar espactos donde se reco-
nozca la 1ndiv1duahdad y las motiva-
Clones de cada persona 
4 ConstrUir permanentemente es· 
pac1os para que los muchachos par-
tiCipen y exoresen lo que Sienten y 
qUieren. En el colegio lms lópez de 
Mesa se estamula la creación de gru-
pos de danzas. la em1sora. el grupo 
de porras y el de deportes. Estos 
hacen que el muchacho tenga pos1-
b1hdades de acruar. 

de Educa-
e o y a Secretar a de Gob1emo 
capacitaron a mis de 600 docen-
t de a Cap1tal en la prevenoon 
de la vtolencaa y el maltrato nfan-
tll y la resoluc1on pac1fica de con-
nietos Durante el ano 2000 se 
contmuará con este ttpo de apo-
yo a las InstitUCIOnes ya que se 
ha denttfic:ado un cam no ade-
cuado para que os docentes 
prendan nfrentar y so uao-

nar os problemas Además, la 
Secreta a de Educación nvJta a 
os maestros capac tados en 
999 a d señar estrategras para 

rephcar o que aprend eron pe-
ro además a que cuenten como 
lo harán. pues sm duda seran 
acompanados por a SED en ese 
proceso. 

La radio escolar como instrumento de diálogo 
Juon de Jesús Guzm6n es profe-
sor de fis1ca y matemáticas, y dtrige 
el proyecto que convoca a la comu-
nidad educativa a exponer en la 
emisora escolar los confliCtos. Es 
uno de los educadores que ha hde-
rado la conformación de la Red de 
Emisoras Escolares de la Localidad. 
Mas alla de la asesoria tecmca. se 
trata de hacer de la rad1o un espa-
cio para comumcar (poner en co-
mún), hacer a los otros partfctpes 
de lo que se tiene en el ambtente 
pedagógtco. cultural y social. 

¿( uándu surg(' la d1 munlar la 
emt ora 1 r p:ara m nej3r 
l. oonn .. l . 
La propuesta nace en 1997 des-
pues de 1 prtme foro Comu Klod y 
conf1 cto es col r realizado en el co-
legto, más como el med o de soc1a· 
hzac1ón y de canahzac ón del con-
flicto que se VIV a en ese momento. 
Antes los muchachos de grados su-
penares uollzaban la emisora du· 
rante el descanso umcamente para 

poner música o para que un chiCo 
le mandara un mensaJe a una ch1ca 
Algunas veces los mensaJeS eran 
muy fuertes. sobre todo 
de grado a grado se generaban en-
frentamientos. Entonces, surge la 
neces1dad de cambiar y aprovechar 
meJor ese recurso técmco 

\hora, r.qut> sigrufit.l p r u l .. h 
la e misorn 11 

Es una posib1l1dad no sólo de reso-
lución del conflicto smo un catalfza. 
dor del m1smo, lo soc1ahza. lo da a 
conocer a toda la gente de la comu 
nldad hace que las partes en 
cambio de enfrentarse, argumente 
sus op101ones y as defienda de 
cu-; que bajo el respeto y a to e 
e a. dtaloguen e la em so 

estructun la parbtlpaaáa 
Se empezo con un grupo peque o 
Integrado por padres de fam 1 a. 
gunos muchachos del sector, estu 
diantes y profesores El MlniSteno 
de Cultura d1o la apac tación so-

bre producctón radtal luego lo 
aprend1do lo replicamos en el cole-
gto durante la Semana Santa. Podfan 
mscn b1rse padres de fam Ita estu-
diantes, profesores y gente de la co-
mumdad, qutenes qwsteran 

Básicamente los programas son he-
chos por los muchachos. Ellos pre-
sentan sus Inquietudes y sus notas 
En mngun nstante los profesores, las 
d1recovas del colegto y de la emtso-
ra d1cen hay que hacer un programa 
sobre tal cosa. los eswc:lia.ntes con 
asesorla uolizan la estrUCtUra de 
producc1on racftal para scut1 
qu er tema de nterés nstitudonaJ 
local unque stempre se da nri.I'V'i. 

dad a los ptobiemas del colegio 

la lll&!n:a 8 sol. del ce lepe 
alpaa cebertura a ?Dd del 
Su cobertura es aJ ncenor del 
g¡o. pero stempre se alanza a 
char a 

con el ob;«No de que todos los es-
tudtantes paraapen de la 
amphar la obw tura de en•SII6n. 

Todo. Por etentplo. el programa o 
hacen os muchachos. enmnces sus 
compai\eros esdn met asados en 
escucharlos. Algo stmJiar sucede 
con los pt ofesoras y muy ocasso-
naiJ1 M:nte con los en son 
nvttados po os escolares a opanar, 

IDEP 


