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Una escuela mas humana

ara evitar la desercion escolar

Por Ana Urstina Camilic

La Subdireccion de Apoyo a la Co-
munidad Educativa realizd en 1998
un estudio Yy utiizo como Instru-
mento de diagnostco una encuesta
descriptiva con el cbjetivo de iden-
gficar las situaciones que con ma-
vor frecuencia inciden en la deser-
con escolar Dicha encuesta fue
aplicada a los directuvos, docentes y
profesores de los diferentes esta-
blecimientos educativos que con-
forman cada una de las localidades.

Con base en este diagnostico, la Se-
cretaria de Bducacidn Distrital ela-
bord una propuesta para contribuir
al mejoramiento de la calidad edu-
cativa, denominado Fomento o lg re-
tencién escolar, el cual reflexiona e
implementa acciones, para aumen-
tar las tasas de retencion y partici-
pacion en &l sistema educativo de
ninos y |ovenes desertores de los
planteles educativos.

El programa se implementa desde
enero de este aho y es liderado por

los educadores, quienes aprenden a
utilizar herramientas para detectar
a los nifios y jOovenes en riesgo de
desertar del sistema escolar Elabo-
ran nuevas formas de relacion
maestro-alumno, y ofrecen modelos
de vida que permiten 3 los nifios
adoptar nuevas conductas, Con es-
tas acciones, los maestros esperan
desarroilar en sus alumnos las com-
petencias necesarias para desempe-
farse autdnomamente como ciuda-
danos.

El nuevo milenio requiere modelos educativos flextbles

para que los jdvenes participen y quieran su escuela.

En el desarrollo de este proyecto
participan igualmente, organizacio-
nes especializadas en atencion a ni-
nos y jovenes de alto riesgo que
apoyan a la comunidad educativa en
la2 atencion demandada por esta po-
blacion escolar. Los nifios y jovenes
desertores que hoy quieren regre-
sar a las aulas se enfrentan con una
variedad de dificultades. Por ejem-
plo, el hecho de ser mayores que
los alumnos que cursan los grados a
los que ellos deberian incorporar-
se. Por ello, estos muchachos re-
quieren de modelos educativos fle-
xibles gue les permitan continuar su
vida educativa. Es en estas situacio-
nes en las cuales los espedcialistas de
apoyo entran 2 jugar un papel im-
portante para lograr su regreso a
las aulas,

Aula Urbana se reunié con diez di-
recuvos y docentes de Centros
Educativos Distritales quienes, en
compafnia de Amparo Ardila, Subdi-

rectora de Apoyo a la Comunidad
Educativa de la Secretaria de Educa-
cion, hablaron acerca de los avances
alcanzados en este proyecto de Re-
tencion Escolar

IDEFP; ;Como nacié el proyecto?
Amparo Ardila: Cecilia Maria Vé-
lez, Secretaria de Educacion Distri-
tal, algin dia se hizo una pregunta
relacionada con cobertura, pero a la
vez con permanencia.A ella le preo-
cupo que los chicos y chicas goza-
ran de calidad de vida dentro de la
institucion. Para mi ese fue un reto
y un programa muy importante
porque todo lo que se hace, es por
el bienestar de los nifios. Pero no se
habia hecho politicamente, una pro-
puesta para evitar que los nifos se
fueran de la escuela. Fue asi como
nacio el proyecto Fomento a la reten-
cion educativa,

La encuesta realizada por la SED fue
respondida voluntariamente por los

directivos y docentes. La informa-
cidn obtenida se sistematizd y sus
resultados permitieron detectar 75
instituciones educativas que tienen
algtin problema de desercion real ©
potencial,

IDEP a".{ nando arranca el proceso de
gcompanamienio a los docentes en

esla tarea de relencion eseolar?

AA: Desde enero se inicid el pro-
ceso de acompanamiento a los do-
centes, brindiandoles apoyo desde
lo académico, Entendemos que la
institucion educativa, los directivos
y los docentes se enfrentan a mu-
chas situaciones complejas, de chi-
cos que abandonan la escuela, que
desertan del sistema educativo y no
aquéllos que se trasladan de cole-
gio. Asi hemos detectado esas es-
cuelas y sectores en donde se pre-
senta desercion.

El grupo de apoyo se preocupa so-
bretodo por el chico de octavo, no-
veno y décimo. Aquel que se eva-
de del sistema educativo definitiva-
mente. A este chico debemos llegar
con acciones concretas. Yer qué es
lo que pasa, como podemos flexibi-
lizar sistemas para que no se nos
vaya.

Retencion escolar y
situacion del docente

Durante la charla sostenida con el
grupo de directivos-docentes ¥y
maestros, surgieron varias inquietu-
des sobre la implementacion del
proyecto. Sobre la falta de profeso-
res de tiempo completo en los
planteles, se preguntaron jcomo lo-
grar montar un proyecto para evitar
que los nifios se vayan, si los maestros
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son de horo<catedras, sobre lo que

concluyeron . Los jovenes toman lg
opCIon de Irse. porque no hay maes-
tros en &l colegio

También manifestaron su inquietud

frente a la complejidad misma de la
ciudad y las maitiples causas que in-
ciden en lograr la retencion escolar
Segun ellos, mil factores y variables
no permiten contar con un cuerpo
docente permanente, al igual que |a
cobertura y el establecimiento fisico
ideales, Factores como las renun-
cias, las muertes y traslados son in-
convenientes que la Secretaria de

Educacion soluciona a diario.

Amparo Ardila, Subdirectara de
Apoyo a la Comunidad Educativa
asegura que en los ultimos cinco
anos se han hecho mas de cinco mil
nombramientos. Nunca antes se ha-
bia hecho tanto nombramiento por
concurso. Las dreas que presentan
mas dificultad para cubrir vacantes
son; matemdticas, educacion fisica y
artes. No tenemos docentes en esas
areas. Hacemos convocatoria y la gen-
te no se presenta, y si se presenta,
pierde los examenes. Entonces, en aj-
gun momento pensamos en hacer ho-
ras catedra, no es lo mejor, pero de to-
dos los males es el meneos peor. Con-
sidera que el problema de la calidad
estd relacionado con la propuesta
de vida que tenga el docente frente
a sus estudiantes; lo que haga y su
entrega. Ahi es donde esta la cali-
dad de vida, la capacidad de solucio-
nar sus propios problemas y los de
su comunidad.

Para mi, la escuela tiene dos funcio-
nes: el conocimiento y la socializa-
cion. Cuando estoy en la escuela, la
parte humana de mis muchachos, es
bdsica; aunque la del conocimiento
no se puede descuidar. Pero es vital
estar con el estudiante, mirario a los
ojos, darle un abrazo, afecto, todo
eso transforma, porque eso &s amor.

Optimismo frente
a lo escuela

Amparo Ardila manifestd estar mas
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IPTIMISTa gque Otras personas frente

a la educacion publica. El estudio
Atlaintida nos demostrd el atraso
social de la escuela. Porque como

docente, fuera de la escuela soy
uno, y en ella soy otro. Por ejemplo,
A mis hijos les permito el arete y &l
cabello largo: y a mis alumnos en la
escuela les prohibo lo mismo. Por
ello, asegurd que el tiempo social de
la escuela, estd cinco siglos atras
con respecto al mundo moderno en
el que vive el muchacho. Tenemos el

gran reto de actualizarnos

Retencion frente a ninos
con extroedaod

Sabre las diferencias de edad entre
los jovenes - factor importante en
el tema de la desercion- que regu-
larmente cursan un grado y aque-
llos mayores que por diversos mo-
tivos deben ingresar al mismo nivel,
la Secretaria de Educacion ha solici-
tado a los rectores de los Centros
Educativos Distritales que reciban
sin problemas a los ninos que ten-
gan hasta tres anos mas de los ran-
gos fijados para cada curso. Dejar
de hacerlo es no respetar el dere-
cho que tienen los ninos de acceder
a la educacion basica.

Opciones: cambios
en la escuela

Desde el septiembre del afio pasa-
do, la Secretaria de Educacion ade-
lanta un proyecto de cambio al inte-
rior de la escuela. Upciones, busca
formar lideres en la escuela. Este
programa ha sido desarrollado por
el educador y consultor internacio-
nal, Carlos Davis Estrada y un equi-
po de psicologos, socidlogos y ex-
perimentados educadores.

El programa Opciones retoma ele-
mentos de diversos enfoques psi-
coldgicos come fa Guestalt, psico-
linguistica social, logoterapia, Teo-
ria sistémica y Programacion Neu-
rolinguistica, combinadas con su
experiencia como maestro y abo-
gado,

Seglin Carlos Davis el compromiso

va mas alid del aula de clase. Se
propone lograr resultados profun-
dos, duraderos y mesurables. La ta-
rea es disefar clases gque se con-
viertan en talleres permanentes de
crecimiento personal que se refle-
jen en el mejoramiento continuo de
los participantes. En sus relaciones,
resultados y en el uso de su poder
personal. Quieren comprometerse
con ciases entusiastas, creativas,
participativas y aiegres. que los
alumnos esperen ansiosamente.

Evaluacion de los maestros
asistentes al Seminario

Los diez maestros convocados por
Aula Urbana para contar su expe-
riencia con este programa, dieron
testimonio de los cambios en oS
maestros, especialmente en las rela-
ciones interpersonales, entre do-
centes, directivos y estudiantes.

Uno de los maestros consultados
por Aula Urbana dijo al respecto: Ef
doctor Davis presento una serie de s
tuaciones a nivel del diario vivie. El
mostrd a través de la charia, como las
actitudes de cada persona influyen en
la toma de decsiones, en e entends-
miento con el otro y en el saber perdo-
nar. También hizo referencia a la reig-
cion entre padres € hijos y como esta
relacion influye para tode la wda en
nuestro desenvoivimiento. Esta parte
es importante compartiria &n nuestras

nsutuciones, para despertar esa chis-
pa de vida en los padres.

La gran mayoria de maestros mos-
traban en sus rostros positivismo y
entusiasmo transmitidos por i3 di-
namica del taller. Una maestra ax-
preso su alegria diciendo: el taller
fue algo maravilloso, no sabemas came
expresarlo, sino mas blen como vivirle.
Es humanizar la escuela. Nosotros po-
demos comprenderies a profundidad,
tratar de asimilarios y onentar kas co-
$as que g lravés de ung Institucion se
buede desarrollar en los alumnos.

Una frase que resume el quehacer
del programa Opciones reza: escia-
vO es quien espera que alguien ven-
ga a liberario, cuando dentro de no-
sotros estin las respuestas y o
cambio.

IDEP:; Qué resultados espera del
programa la Institueion participante?
Entre otros, disminucion del conflic-
to escolar y en general, del ambien-
te escolar; mejoramiento del rendi-
miento escolar y de las refaciones
interpersonales entre los miembros
de la comunidad educativa; mayor
disposicion de los participantes del
programa para comprometerse en
los proyectos comunitarios y des-
censo de la desercion escolan Es
una herramienta para prevenir y
disminuir la drogadiccion, el alcoho-
lismo @ intercambiar experienciasy
Proyectos exitosos,
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