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uan Carlos Tedesco estuvo algunas horas en
Bogord, de paso hacia Santiago de Cali, don-
de participd en el Congreso Internacional de
PEL Tedesco compartié con Aula Urbana al-
gunas reflexiones en tormo a la educacion en
América Larina y a la formacién de los maestros.
Su mayectoria se inicia en la Escuela Normal de Bue-
nos Aires. De ahi en adelante las experiencias recogi-
das en cada uno de los espacios de la escuela primaria
lo acercaron a los barrios marginales de Buenos Ai-
res, cada vivencia en su trabajo como educador la
acompand cursando la carrera de Ciencias de la Edu-
cacion. Luego, como profesor universitario ¢ myesti-
gador complementd su quehacer en la direccidn de
una escuela de secundaria hasta el afio 76 cuando ¢l
golpe militar lo obliga a salir del pafs. Encuentra en
el exilio la oporminidad de trabajar en la Unesco don-
de se ha desempeiiado hasta ahora en cargos de in-
vestigador, director del Centro Regional de Educa-
¢ion Superior en Caracas, en Santiago de Chile como
Director para América Latina y el Caribe y acrual-
mente como Director de Ja Oficina Internacional de
Educacidn de la Unesco en Ginebra.
Como funcionano de este organismo ha tratado siem-
pre de acompaiar ¢l mabajo de asistencia técnica y
asesorfa a los gobicrnos, a los ministerios de educa-
cidn con tareas de investigacion y de reflexion sobre
las tendencias y orientaciones de lo que estd pasando
en educacion en ¢l mundo,

Diana Mavia Prada Romero: éCdmo y por qué
decide Juan Carlos Tedesco ser maestro?

Juan Carlos Tedesco: en mi decision influyeron mu-
chos educadores, pero nombraria a un maestro que
muve en los dltimos grados la escuela primaria, quien
fue un hombre, de ¢sos que a uno lo marca. Era ma-
ravilloso, amable, al mismo tdempo serio, riguroso,
cxigente con quien en esa época de nifo adolescente
uno se identifica.

Luego clegi estudiar en la escucla normal un poco
por casualidad. En ese momento, los tres afos inicia-
les de la escuela normal en Argentina eran comunes
al resto de la escuela secundaria y no implicaba ya
una orientacion determinada. La escuela normal era
la que estaba mis cerca de mi casa, tenfa un espiritu
bastante innovador y mucho entusiasmo por iniciar
la experiencia, y claro, eso lo marca a uno. Primero
por los companeros, segundo por algunos de fos pro-
fesores y ahf también mavo un papel muy importante
Juan Ricardo Nervi, un educador de pedagogia y di-
dicrica, un educador del alma que influyd mucho en
¢l sentido vocacional. Queria ser como ¢l y eso me
lleve a seguir como maestro.

Ya en el estudio de la pedagogia v diddctica en la es-
cuela normal encontré que ¢so era lo que me intere-
saba, me gustaba, cra algo que podia hacer bien, y
bueno, a partir de ahf la vida se va encargando de
confirmarle o no certas selecciones.,

Bl 5z pucde ser maestro si uno no estd
de alguna manera comprometido
socialmente”.
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Trabajar como maestro me resul-
taba gratificante v il acompa-
fi¢ eso con el estudio de manera
que pude hacer de mi rabajo algo
no puramente afectivo. También
fue la posibilidad de acompanar
el ejercicio del magisterio con los
estudios en educacion fueron la
oportunidad de ir reflexionando
acerca de lo que hacfa, me fui
apasionando por el problema
educativo en todos sus aspectos,
tanto en lo diddctico, politico, fi-
losofico.

D. M. P. éEn su formacion
incidio la militancia
politica?

J. C. T. Empecé a militar en poli-
tica desde muy joven y creo que
cso rambién influyd. Esas eran
¢épocas en las que ¢l mundo y es-
pecialmente, América Larina, vi-
via transformaciones sociales im-
portantes, profundas. El socialis-
mo era una utopia que todos
queriamos lograr. Yo creo que ese sentido, la mision
social de la educacidn, del macstro, esas cosas de
volver a darle a la sociedad también me influyé; ahf
tuve amigos, compaiicros, adultos que acompana-
ron esos anos de formacion politica fuera de la edu-
cacion formal.

Bueno, pero creo que el magisterio tiene algo de
militancia. No se puede ser maestro si uno no estd de
alguna manera comprometido socialmente. El maces-
tro no es un burderara o un fabricante de objeros
materiales, si uno no tiene cierto sentido de la

militancia social, creo que es dificil que pueda ejercer

en el magisterio con eficiencia.

D. M. P. Usted ha desarvollado investigaciones
alrededor de las reformas educativas en
América Latina. ¢Qué logvos ba tenido la
educacion y en que se ha quedado vezagada?

J. C. T. Los logros mis visibles son cuantitativos.
América Latina, salvo algunos pocos paises que ain
hoy en dia tienen tasas altas de analfabetismo o po-
blacidn que no accede a la escuela, en su conjunto ha
logrado incorporar a toda la pablacion a la escucla
primaria, en un promedio de cinco a scis anos, 2 la
universidad en porcentajes muy altos, s¢ podria decir
que hay que seguir avanzando.

Por ejemplo, en la incorporacidn de la mujer a la edu-
cacidn en América Larina es muy significativo si se

compara con lo que sucede con otras regiones del
mundo,

Ahora, la deuda importante en América Latina tiene
que ver con la calidad de la educacion. Podria decir
que aqui los nifios entran a la escuela, permanccen en
ella una cantidad impartante de afos, pero aprenden
muy poco. En este aspecto creo que hay un déficit
importante en términos de la calidad de los aprendi-
zajes que se realizan en las escuelas, especialmente cn
aquellas a las que acceden los ninos de los sectores
popuhrcs Alli es donde hay que hacer un gran es-
fuerzo en términos de mejorar la enseianza de la lec-
tura y la escrirura, del cilculo incluso de ciertos valo-
res, de capacidad critica; ¢l desarrollo mtelecrual de
los nifios me parece que ¢s la gran deuda que tiene la
educacion en América Latina, esto es comiin a la
mayor parte de los paises.

D. M. P. éQué estat ocurviendo con el proceso de
Jormacion de los maestros?

J. C. T. Un fenémeno muy grave es que estd total-
mente disociada de lo que pasa en las escuclas. Nada
de lo que el maestro aprende en su formacion inicial,
en la universidad o en la normal tiene que ver con lo
que despuds se va a tener que hacer en las escuclas. Si
uno mira los planes de estudios y lo que sucede con
las formacion pedagdgica s¢ encuentra con que €s
muy poco sobre, por ¢jemplo, como se enfrentan si-
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tuaciones de contlicto, violencia, disciplina, disolu-
¢ion familiar son problemdticas de manifestacién so-
dal, real, que estan afecrando el tabajo pedagégico
de los maestos en las escuelas, no son tratados en la
formacién de los maestros. Los educadores son for-
mados idealizando al nifio que existe solo en los li-
bros. Ademds, mediante un modelo tedrico se propo-
ne una escuela ideal. De esta forma, no salen de esta
formacion para un desempeno eficaz, innovativo que
permita buenos resultados en ¢l aprendizaje. La prue-
ba mds elocuente de esto es la repericion escolar, no sé
si ha cambiado mucho la situacién en Colombia, pero
esto es comuin en América Latina. Aquf un porcenta-
je muy alto de los nifios que entran a primer y segun-
do grado repiten varias veees.,

D. M. P. éLa promocion automdtica busca
disminuir la vepitencia, pevo la calidad de la
educacion mejora?

J. C. T. América Latina es, probablemente, la region
en el mundo con las rasas de repeticién en la escuela
primaria mds aleas. Tiene que ver con este fendmeno
de ansencia de eficacia en el trabajo pedagégico de
los maestros. Y no es culpa de ellos, porque no se
trata de un razonamiento en términos de victimas o
de culpables, es el sistema el que estd fallando. Cuan-
do sc nencn datos tan alarmantes, se nota que no es
un problema individual o uno que estd trabajando

mal, es el sistema. Creo que hacia alli es hacia donde
hay que enfrentar los procesos de transformacion y
de reforma educativa.

D. M. P. Cuando se refieve a los procesos de
tra idn y de educativa, lo hace
sobre el paradigma de la desaparicion del
maestro y de la infancia, ieso qué implica?

J. C. T. Ese es un proceso global que tiene que ver
con la sociedad contempordnea, obviamente cstd afec-
tando también la calidad de fa educacién, pero va mu-
cho mds all4 de eso. La desaparicién de la nifiez y del
macstro tiene que ver con fas transformaciones so-
dales que se estin produciendo en las instituciones
encargadas de socializar a las nuevas generacioncs.
En el papel de los adultos, de los medios de comuni-
cacion de masas, esta velocidad enorme en la trans-
formacién de los conocimientos, o sea, lo que trae
esa idea es que hoy en dia hay un fendmeno muy
interesante que, quizd desde la escuela, no le estamos
dando la importancia que tiene: la aparicién de la
television no es un fendmeno secundario y banal y la
gente que estudia estos temas esta percibiendo un
problema may serio, es que la television ha elimina-
do a la nifiez, porque la nifiez, la diferencia, Ja distan-
cia entre un nifio y un adulro, ademds de toda la in-
fluencia, desarrollo, madurez, pasa por la existencia
de ciertos secretos, o sea hay cosas que ¢l adulto sabe
y que un nifio no sabe v eso es lo que marca la dife-
rencia. Esos temas secretos son la muerte, el sexo, el
dinero, las enfermedades, temas sobre los cuales an-
tes de la television el nifio iba enterdndose y acce-
diendo poco a poco, y en fa medida en que, por ejem-
plo, aprendfa a leer y a escribir porque era fundamental
para enterarse de lo que pasaba. La televisién supri-
mi6 esta barrera porque mirarla no exige ninguna
capacidad especial; no necesitas saber leer y escribir
para ver television, mientras que si lo necesitas para
leer en un diario, un libro, para enterarte de lo que
pasa. Y por owo lado, la television pone al acceso de
todo el mundo toda la informacién, independicnte-
mente de A, B o C lugar geogrifico donde estis, o

sea, rompié rodos los secretos, las barreras y curiosa-

mente volvié a instalar un estilo de comunicacion que
existia en la Edad Media.

En la Edad Media, el nino escribia en medio de los
adultos, presenciaba y se enteraba del todo y com-
prendia mds o menos todo, porque estaba en contac-
to directo con lo que pasaba. Hoy con la television
volvemos a un estilo medieval de comunicacion don-
de el nifio participa de la vida de los adultos, se ente-
ra de todo, de los adulterios, de la muerte, la corrup-
cidn, la violencia.

En ese sentido, suprime la nifiez, pero cuidado, por-
que esto implica también suprimir fa adultez, o sea,
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@B guc hay que tener
mucha pasion por lo posible,
por esas cosas posibles de
realizar.

el nifio es triste porque el medio de comunicacién lo
adultiza, y ademds infantiliza a los adultos porque
enterarse de todas estas cosas tampoco implica nin-
guna capacidad especial y aparece un proceso de fu-
sién de edades que se ve en muchos comportamien-
tos cotidianos donde los adultos estamos tratando de
mantener permanentemente la juvenmid, sin asumir
la responsabilidad de las decisiones, sin hacernos car-
go de lo que tenemos que dejarle a kas nuevas gencra-
ciones.

El oo problema tiene que ver con el maestro, debi-
do a la velocidad del cambio del conocimiento que
nos obliga a educarnos a lo largo de roda la vida, con
lo cual se es alumno y maestro toda la vida. No ocu-
rre como en el pasado que uno aprendia y luego con
¢so le alcanzaba para desempefarse por un periodo
muy largo de tiempo. Hoy en dia lo que se aprende
en la escuela, en la universidad alcanza simplemente
para entrar al desempefio profesional y, en el mejor
de los casos, para seguir aprendiendo. Termino esa
distincién entre periodo de educacién sin trabajar y
luego un periodo de trabajo sin educacién, hay que
ir y volver permanentemente, vamos a ser a lo Jargo
de roda la vida maestro y alumno al mismo tiempo y
esto borra las distinciones cldsicas entre macstro y
alumno. Nuestras instituciones educativas no estin
preparadas para enfrentar este desafio de educacion
permanente, de no pensar instituciones que termi-
nan y va uno no tene que volver nunca. La educa-
¢ién de adultos estd concebida actualmente para los
que no fueron a la escuela, pero ahora necesitamos
tener una educacion de adultos, tanto para los que
fueron y se educaron como para los que no lo logra-
ron, para todos.

La educacién a lo largo de toda la vida es uno de los
nuevos desafios que van a exigir un alto nivel de ex-
perimentacién, de diversidad, de no aspirar a tener
un solo modelo, sino que supone tener un sistema
muy flexible, que permita adaprarse a situaciones di-
ferentes y cambiantes, o sea, introducir en el sistema
ctucativo mucho dinamismo que es lo que hoy no

ticne. ﬁ
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