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Fr:anosco Agu r Soto, es e 
OC?"eCtO d Ce tro de Promodon 
EcumeJ'l ca ) Soc CEPECS) y a su 
cargo esruvo a nvesogaaon awla-
da.: Teono de as mnovooo-
nes edua:1tiYOs y cambos cufwroles 
c:onr.ernporaneos, financtada por el 
IDEP. Aula UrbGno lo entrevisto 
para conocer os hallazgos de esta 
mvesQgaoon y a gunas de las refle-
XIones en tomo al tema de as mno-
vaoo es ed aovas 

u U\a, 
Son aque los camb os defiberados, 
rme ona es d raderos. s stemán-
cos mtroauados en a pracaca pe-
dagogta o en la estnJctUraaon del 
e mcu o en las metodo ogr.ts o en 
e amb ente esco ar: Son fonnas di-
ferentes de lo consfder.ado traOJ-
oonal o convenoonal y mejoran lo 
eXIstente. 

Evidentemente e Estado &ntroduce 
novaao es tiene que hacerlo pe-

ro sabemos que oene ntenc ona-
dad aadora del s sterm 

ed ca Otros ovadore.s tse-
en te o dad de rupwra. 

es s e otra fo a de ver y 
pen esc.uela Sus procesos de 

on os can en n hon-
zonte d to de transformacaon 
est¡ructu 

,Qu pennrtm 
ick llftc:at las IDO \a O>Qe!i 

Las ovaao es no son casuales, 
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son deliberadas porque hay una tn· 
tenoona.'hdad expltc1ca para propl-
aar el cambto duradero Cuando 
escucho: .. que llevamos qUJnce días 
en esta innovación en educaCión", 
creo que apenas se está Intentando 
construir algo. 

Por esto. para efectos operativos de 
una investigación dec1mos que, por 
lo menos dos años de existencia 
permiten ¡uz.gar sobre la capaetdad 
de una mnovacton para sortear los 
oostaculos tntaales y su permanen-
cta. Menos de este tiempo. creo que 
nos llevarta a hablar no de innova-
aon sino de una expenencta signifi-
cativa. entend1da como aquella que 
ttene la potenc1ahdad de convertir-
se en mnovacaón. 

Por último. una mnovación no se 
define en sí misma. sino siempre en 
relación con la sltuac.ión tt<ldtclonal 
o convencional que la ortgtna Por lo 

mirada más serena sobre las inno-
vaciones. menos prejUJciadas. Por 
e¡emplo, muchos piensan en estas 
como una idea original. Suele ocu-
rnr. al no ver cosas originales, abso-
lutamente inéditas, nunca antes vis-
tas en la vida o en la historia de la 
humanidad que entren a descalifi-
car: o peor. desconflan por principiO 
de las cosas nuevas. Entonces, es 
necesario dar claridad en eso, no 
ttene que ver con el cuento de la 
idea original, sino con aquello que 
comparado con lo tradiCIOnal es 
novedoso. 

¿t ómo calificar el papel del 
o!Jsen :ulur ' u inlt-n t'IH'ión en lo • 

o' dt> in no\ ación educ·ath 
Llamo la atención sobre puntos 
preocupantes. Uno sobre la tenden-
Cia a ser demasiado critico sobre las 
Innovaciones o, por el contrario, 
muy complaciente. Hay quienes con-
sideran que estar ante una innova-

tamo. no puedo de-
cir. estoy haaendo 
una mnovaCJ6n, sm 
cambiar las praCticas 
tradtCJonales de la 

---------· --------- ción es cambtar los 
pupitres de ubica-
Ción un día, en lugar 
de hacer cátedra 
magistral desarrollar 
con los muchachos 
trabajos de grupo. 
Lo JUStifican porque 
son acovidades un 

'\ ,., ... rJ J lt•( Jr.' 

1 -ensenanza por e¡em-
l 

1 11111 na-
m lna l1 

ra 1 1 1 1/ 
p o, de la lecwra y la 
escritura. S1 comparo 1 1 u 1 • 

--- --·-----lo que hago con lo 
cons1Clerado trad1aonaJmente e o-• 
mo enseñanza eso es la mnovactón. 

S1 los observadores wv1esen esos 
elementos de JUICIO tendrran una 

poqu1to drstincas a la cottd1an1dad, 
eso es una exageracion. Por otro la-
do, hay qu1enes constderan que no 
hay nada nuevo bajo el sol y, por t.an· 
te, todas las Innovaciones educativas 
sólo son una forma dtstint.a de ha-

' 1 / 

ccr lo m1smo. Entonces. por ejem-
plo, van a un colegto de mnovación y 
encuentran profesores. alumnos, pu-
pitres, untformes y hora de recreo, 
y por funcionar con la cultura esco-
lar no le conceden estatus de inno-
vación. 

lh·,dc• anlt'' eh• la drl·ada clc• lo, ndwn-
tu J.,.; in,litudunt•, debían 
implt•nwnlar iguale·, furma., Jt> t>D.,e-

iiama. l:nltlllt'e'. ;c¡ué tx·urre en 
Culumhi.1 rn t• e• JlrfK't "11 de· pen .. ar 
la inntt\adom· .. 
En Colombia se viene hablando de 
mnovac1ones educativas tfmidamen-
te desde la decada del setenta y con 
mayor fuerza desde los ochenta. 
Años después, en 1984 el Ministerio 
de Educación Nacional convoca la 
primera feria de innovaciones edu-
cativas, en la cual se anuncta pública-
mente el Decreto 2347 de 1984. en 
el que oficialmente se definen con-
ceptualmente como experiencias 
duraderas de cambro de los ele-
mentos del ststema educativo y. por 
supuesto, se promueven. 

Pero realmente, como concepto se 
v1ene trabaJando en América Latina 
desde la OEI. Ademas. se destaca 
entr"e las prrmeras mvestigaCJones 
1'1ealiz.adas sobre el tema. la hecha 
en la Umvers1dad de AmioqUJa por 
Bernardo Restrepo. la cual fue pu-
blicada en 1985. St se quiere pensar, 
ttene mucha más legitimidad, t:rayec-
COI ia te01rca. fundamentación, es-



fu rzo nves 1 01 e pto de 
mnov e 1 qu 1 tu mer t 
en un ndo como p e Slg -
ficntlva 

"'''" f:IJJI 1 1 1hnr de lo m 1 tro' 
t n los lln)('t' •s dt UIIIU\ 

Se ha avanzado bastante, pero no 
tanto como se necestt., y demanda 
la sociedad actual 

Hay que const.<ttar: no h:ty tantas in-
novaciones como se quts1era Y mu-
chas realizadas por maestros est.,n 
en riesgo permanente, en cualquter 
momento desaparecen Sus proba-
bilidades de desarrollo y permanen-
Cia son pocas Cotidianamente es-
tán enfrentadas a muchas renuen-
Cias al camb1o, están amenazadas. 
son frag1les, por lo mtsmo cuentan 
con poco apoyo 

¿( 1111111 1' tum intl•(!rn&to 
urgn ninwiullt'<> e¡ u•· r t• IÍIMil la!-

u rlut c• nlf•s t'UII 

i nn u\ <JI' i111w!: t·d 111"11 i :1 s! 
Desde CEPECS se ha dtnamtz.ado el 
intercambiO de expenenctas, Siste-
matización y reOex16n de rnnova-
ciones a través de la reahzac1ón de 
semmanos nacionales y de los en-
cuentros de experiencras de mno-
vacrón educativa e mnovadores 
Por eJemplo, en 1987 con otras or-
ganizactones se reahz6 el pnmer 
encuentro: en 1989 el Encuentro 
Nactonal, en el cual se abordó el te-
ma de la ststemattzaetón de expe-
riencias: en 1993 se trabaJÓ sobre 
los obstáculos en el desarrollo de 
Innovaciones educativas. De estos 
eventos surgtó la ln1etat1va de las re-
des de 1nnovac1ón.las cuales empe-
zaron a funciona r de manera auto-
noma. Muestra de esto es la Red de 
mnovac1ones educatJvas de AntJoqwa, 
la del Sur occtdente colombiano. 
Bogotá tiene muchas redes 

¿ m 111.1s lo." mruostros tnlrnsados pur 
innll\ nr. lo tlrsertor( s. o on lus un-s-
mus t•n las mi,mas? ¿Qut" ocurrt:, ha\ o 
no una lf' nilt ncia :s mnn\nr? 
sr El Impacto de la l ey General de 
Educac1ón es favorable, al Igual que 
la obhgatonedad deJ PEI Tamb1en se 
debe decw, señalando avances, que el 
proceso de tnnovar, el constitUir ex-
periencias de umovaci6n permanen-

tes y consol d d d 
ficrl He consta 
mayo d<> lla 1 ctor 
pnvado y com m o se an e r -
do y desaparee: do como tal E 
camb1o han aparec1do otras meno 
estructUradas 

;Cuále :o>OU lll 'i prinr.ip.llt 
dilicult.ule ! 
El desarrollo des1gual: dcs1gna la 
falta de eqUIItbno entre los distin-
tos componentes de la mnovaclón, 
o entre el componente mnovat1vo y 
el tradicional en una msotuc1ón o 
en una prácoca educativa Se r ftere 
también a la poca art1culac1ón o co 
herenCia que se suele encontrar en-
tre la teoria y la práctrca, lo cual se 
traduce en una permanente tens1on 
entre lo que se desea hacer y lo 
que se hace o entre lo que se d1ce 
y se hace. 
El desarrollo ondular: se refiere a 
los d1stintos momentos que v1ven 
las expenenCias y quo ofrecen la 
imagen de una ondul<tc1ón en la que 
se suceden el despegue y ascenso, la 
consolidacton, las cnsts, los 
mientos,los flUJOS y rcflu¡os, y en al-
gunas innovaciones incluso momen-
tos denommados como mvoluc1ón, 
retomo a la sitUaCión convenc1onal 
o desaparaoón defimtiva de la expe-
riencia de camb1o. 
El desarrollo conflictivo: T1ene 
que ver con las mnovac1ones educa-
tivas, especialmente las que denen 
su ongen en motiVOs creativos, es 
dectr, aquellas que han s1do 1deadas 
por sus proptos gestores sm que 
ex1sta una demanda especffica del 
med1o en el que se apltca, y sm que 
responda necesanamente a una ne-
cesidad sentrda por los beneficmr1os 
o adoptantes, generan tens1ones y 
conflictos. hasta el punto de que és-
ta pasa a ser parte de las caracterrs-
ttcas y atributos de una mnovactón 
los renuentes pueden ser los mis-
mos educadores los alumnos, pa-
dres de fam1ha o la comunrdad edu-
cativa en general 
El desarrollo difícil: todas las ex-
penenclas atraviesan por dificulta-
des y obstáculos. Aun en el caso de 
contar con la adecuada. 
en muchas ocasiones son IneVIta-
bles. aunque un dtseño flex1ble y 
abierto a los a¡ustes puede contrl-
buw a atenuarlas. 

¿Puede una innovacion educativa 
ser transferida a su instituc1on 
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Medtante Convocatona 01 de 1999 
Modalidad 2, eiiDEP convoc las n 
otuc ones educatiVaS para que presoan.. 

Métodos y o estrateps de nova-
etón clona! que por su 
perm tan vafrdarse. s m ttta y 
tr.ansfertrse a. por fo menos. dos tnst:itU-

es educanvas oficiales del O,órH-t.,., 

La transferenc con rstemas -
tegras maduras en su ap o nvo-
ca proyectos probados. con u 
ca de for rnaa6n de docentes q e ha 
generado mov1lrzacton de os esque-
mas escolares tradtdonaJes A su vez. 
transferirse es compartir con otro. en 
una forma de conviVencia, que genera 
las reglas y los resultados que perm1 
ten validar el proyecto orrgmal 

La condicion para aceptar la 
transferencia 
Para que una nstltUciÓn pueda acep-
tar en su gesnon. en sus nrunas 
gog ca y en sus formas de convMen-

la. una nnovaoon que no ha gestad 
se requ1ere que dtcha mstltUC16n ten-
ga una capaddad de nesgo y na 

ctdad que solo se dan s p ev men-
te, los actores del espaoo educ:atl'iO 
se han preguntado acerca del senado 
de s1 mtsmos y de os dtscurso los 
duelos y los anhelos que ponen en la 
escena cotldtana. 

Esa experiencia, que com nmente 
llama descencrac 6n, es la dedan.ICi6n 
de capaodad y de necesidad de con-
vrv r con el proyecto alterno; es 
vez la fortaleza y la Ciln!lnCa 

penn te dialogar con éL dlldac=scubrirH 
en é sufnr con él y despleclrse 
con rse en la 

Ese es el pec fU de las 20 inslkuc:áonlas 
educativas ofkrales del Oisu ilo que 
IOEP espera encona ar para nnsfe. 
rlrfes de iMowd6n .. 
awctonal que obcen¡an los mis ahol 
puntajes de la Corwocatc:Hia. 

Transferenc a ele nncwaciofte• 
educativas: De••fio lnsdtuckn a' 

o 

dad de 

de descerfa a-
e para tilles es. el es. 

d o la n con pt O)V..IO 

alterno. de modo que puedan demos-
trar que drvet'$U 1nsdtudones ptbdtl-
en diversas dinim de 

co educativo con mtsmo proyecto. 

Es na oportunidad. cuanto que el 
K>EPnen 

ver 

puede 
una 1nn0\ladón ya proback. que están 

spuescoa dldicarle dempo a. 
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