
santa fe de Bogotá a la gestión escolar 
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.. .,., MI "ufO Mtjmurlimto Ctmtim111 .... s-.-

a de la c:duaci,\n está u 
dlltu-.fac*WCi Uno de dios, sin duda 
,,., ... partlllllr., Cl d de la gcsti6n, d 

...,.. maJrqo v de los 
Coo la prog!OI\'0\ dcsccntnJiuct6n de b 

.. csu, b piéa, robn \tt mayw 
aauaJid.1d 

IÑt&t• acudas )' rolc:gio.\ nu JlUCdcn seguir dmdo 
........_ ClDinO la IUit1a de 111JCi(ro5, cumruto, 11\.ttcna· 
... • .. mu; hav que con...'Cbilios romo 

!liD M!Oik::s", cuc:rpo& org;úüctll que son ali.'Ctll· 
.. WIDO UD rudo por kK de.sarrollos del 
ONIIIQ. (pues tm panc del auomo) f.nron· 

baatl mar un bual gnaro de rmts· 
- nntución fXll'il que db "'funcione 

• b IMCstn» no álmpancn un pcoycc• 
ownún apnm m una rm ma 

1t dispc:run )' c:l fr.t(IUO es sen· 
t; lp podn2Jn(JS llfirmar 001.1 
M¡Mi'IO b F..n fin. de lo que &e 
•••• Cl • JQEit mayuc andado al "tthos"' 
f: nkl1hr • 1M ocudaA m los"'*" 
-. Vlkn • ampottarnlt'IUOS que: oncnan 

vida c•Mr el b'lba;o m cquapo, d 
p<l'tb\'0, Jidcr4ndo los 

!IIQIDI, aJidti'Oil mcJbVlldl:l!i ) altammR: en· 
cliAími.a Ja ::::.:=coa:' m-
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1 
a pl.uo (nnm.onre \i IM mmp.tr· 
R:ll v tnll3J.ln I."'Ompromcritl.uncntc en ma· 
u:nalil .• "it)n; qué tipo de dim:c1ón o gnbicmo h.111 
adop1.1do escobr), de ral modo que hap 
adl"\.1.1Jd<,.. m«.mi'm<X c:k panil1p.tdón dcmocr.iti· 

m l.l roma Jc qu.: grado J.: C(lhcrt-n..;a 
p<l'«<t c'trarcgias y 
de 1\XUI'<l'} con d horizonte C\l;¡blccido; cómo e.· 

t\tr.ltc..-gi.t' al dc'-lm>llo de pcr· 
'IUil.b (e.ru.ti.mrc. doccnrc y aJmini,rrati\0 
)' \.'011\llll!lbJ) )' Cómo b in\tJruci.XJ C\':lJW \U gt:'l• 

n6n, llc nuncra que al ,isuJ.Iil..lr;c logro' y 
\':I<'Ím tmp una b.lsc: cJCru y \';ili,!J p.¡ra im· 
plcmattar de: o rrJC• 
• J'c)f:l . 

l..1' in,timaone. d<."bi:m dahor.tr cntn:g.tr W1 
iniOml<.' di.' po•rulaaón. A tud.t, '11.' le. dt\'01· 

un lntormc de rcm,thmcnt.tdtin, ( d prc· 
min rc.1l \ mas imporunrc), dumlc Jo, 
C\'J.Iuadon;s. a p..unr Jd mlcxmc que Lh tn'ti· 
rooonc entrc!,:Jron, 1;\.'; fumlc7.!is lk-• 

) la!> oponunic.Luks de 
to. 
\'.ale b pena mrncionar c.-n in. .. que 
t";ldJ ÍO\!Itli.:Í<)n e. por 110 .. 
de confumt.tdo por un protC,io· 
11.11 1.1 cmpn::-.;t pri\'Jd.l \ u1ru del sC\.<tor c:ilit· 
atho. FJ modelo de que: propone: 
d gal.trd6n intmt:l poner en dJ31ogo un pro-
coo de autOC\'Waéión (informe de romw· 
c.i6n) ' un procc:$0 de a'alwci6n externa (In· 
fil¡ me; dt iCbOalimcutadOO) b.ljo U005 crumos 
unitkacb (la guia). 
Las de sdccci.Sn de visitll de C'.tm· 
po, y p¡udoras es 
cxdusi\':1 dd jurlldo, d CUál, ba.q&> m Jos in· 
foc ma que cnucgan lo5 an.Uiu 
(san conoa:r los nombres de J.u 1JUiltlJÓOnl:s) 
y dc6ne tu msrituooncs que pasan .1 \'lSlU de 

IRIÓtUC'irllld no sdcccionad.u m 
c:su f»c reciben mrouucs de . por 
c:scmo. El juradcJ csú I.'Oitfonnado, par.a esta '"Cnióó, 
por I1UCYC 1Cpit:IC11Uiltl5 dcm• adois de b ciudJd m 
diaí,.. aunpcll. cuyo& nombrts m'\:lados do· 
..-. dt la11linado d proa:so fllQliikmC. 
Aat. de finalizar, m oaubrc, la fase de \'isiw de 
ampo alas dí«iocbo insciluoonr:s 
d jundQ. N06 CIIC1lilUimol m lampa de 

Lo6 smn m· 
bCpb d aaro de didc:mlxc de 1997. 
81 Importante, aw¡que parezca obvio, hacer acr m 
la CUCI .. CJUC d pa,Rtc!n, JC aplia 
aa de D:lr'ecio6a por b que aán 
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'>Jndo rudas las sn.,tírucionc\ por lm de Ley 
Gcneml de y lcJs c.tmbsos qttc el p.1f' y la 

esdn ''Í\•u:ndo. 
Al agrupar J.t, thc.:socho iruuruoollC'\ 
a \i'!Ím Jc campo, en pri\':11.1.\S )' CIUWC.S )' 
su Ct1mpornmicmo por la, dili:rcncias in· 
rcm.u -on 
Por e¡crnplo, lo que meno' prc=na en 
;unb.l.\ o cJ I.'OnOcimimtt:J )' aphcación de hcrr.unien· 

de instiru.:ion.ú que le permita pteet· 
<>ar en dónde y cómo immdudr cambio.. para mejo-
rar. Jgwlmcmc, ambos \l!(ton:s donde: nuyorrnmte 
lun o en Jo,. de; parucip.Kión 
dcmocr.itica p.lr.l thñgir la tnMirución. Sin c:mbMgn. 
al confrontar priv.td.l'> y la.\ pnmc:ras mues· 
U"3Jl lllCJOreS nivele. en tcxkx CJpintlá.. u p«· 
gunt.t que sur¡r;c entonce'l, e': 

l Qué hace la diferencia? 
\oh-all'\m .t I"'Xonbr que el G.ll.udon C\-alm b ges· . ' non. 
lnJudablcmcnre lubría que: un.t amplia in· 
vougacson que n06 señale: con mJyor wporte dónde: 
o,c 11\.\t.tl.tn 
lmc:nrc:mos unl hipóte'lis. l·by dos hcdn> que m.lt' 

fucmmcnrc l.1s 
.. l in'>titudonc' esu1talcs 110 po'<."en autonomú 
en el manejo de 
A C:!it'auJc., les roca cumplir tXIf'l 
cJ prr"SOnal que le '''ign.m, no con el que- rc:quicre. 

As{ puc-;, Ll in.,rintclón 
formula no c:l rF.I 

"que 
iano d rEJ 
quc"pucdc" 

"Ux proyccriX kx h4cn pcr.c>M\. l.O\ ¡;,.IÍJcr7.tlS 
que: la in.,ritución dt:bc h11ccr p.lm conc:tt:lr el interé!. 
de: las pcn;c.m:l.\ en un pmy\.'CtO dJro que rc:,punda ,, 
las de l.t comumd1d, de: kwJr el com· 
promsw pc:r<,mul y de ;ukl.mw 
las ac:cit,ncs que pongan c:n la C'Jp:lttdad de 
bs pcc-;mr.1., con los propór.ill)' de la insrirución son 

• 
.. Tampoco h.ly •uficic:nre autonomía en 13., imritu· 
áono c:snt.Ucs p;1r.1 el m31l<'jo de I'C\.111'50'1. 
Loo ouulcs no rienc:n nuyor ..:ompc-rc:ncla p.trn ad· 
quirir oportutu.mmrc lo5 rc:cursos que llCOI:IIiun. L:a 
distanci3 entre dcfmir m' nc.x-sid:ulc:s y 
es gr.mde. 
Estos f.lctores óltl1b.t mendon.tdos tienen gran im· 
pacto en c:l tipo de gestión de b imrintción. 
EJ anterior sectom! grncra rcsulwb glob.tks 
que dc: ninguna nuon-a pretenden di.\tcxsionar 1.1 rc:.t· 
lid:td particular de c.tl.b irutirudón. El grupo de t.u 
pri\'ad:t\ <,upcra en Lt gc-;tión o w rsut:alcs pero, llll.l· 
liz.xL<> indj,;dw111X"J1te. c:tisn:n csratak:s ron punajcs 
altos . 

l.Puede solucionarse 
este par de obstáculos? 
El segundo tiene 1:.1mínos m.h p.1r.t su 'lO-
lución. Cont.utdo c.:on h' n:3lid"•lc. \' hcrl'Mlient:l.' 

b dcsccntr.Ui®tSn en el m.inc:To de los re· 
poo;ce de logTni""C en el 

corto pl.u.o. Que lbigrten dirc:ctamcn· 
te a b par.t qw: ell.tS los ejecuten llc acw:r· 
do ron •lb plmc-:, proyccru. y no p:u-ccc 
Qn Jiflcil: Crc.u:ión de fimdos en cad:l pbntrl > ,..,.. 
luntad políoca de Sccrtt.arla,) wu mayor confun· 
u en b:s rcquí)lf'(a .al 
de b nuno. 
Al contr.m<l, al abortbt el pnmcr úaor el p.tnoratN 
no es tAn cbm. e:rutc:n b.lrrml.s de orden pohtl 

ro \ que .l!c¡m su en cJ corro 
r bro La C\lt'SllÓn es cómo lognr que w 111.\ 

ntUCIOOO let\a' nlOl\'Or .luttlllO-
mf-' b scl«non ) admmtnr.tción 

de 5U penoruJ dim:u 

..... 

\os, sen IL os gcncnlc: 
cJ , ar.kttt de §a'\kK 

pubiKo que: debe g.u-.mtl 
d 1:: 

AULA 
Urbana 

edm afh 

neutro de Lu 
Mtnmttic.1 de FAuación Naciclnal 
g:ttta l;a cobmun c:.ccc.br, CUlll 
amcndc cumo b de Dé-
u dcJ educan a 
m:mJ.¡ Em rc:Jación, wgún un 
cumcnto de: 13 Se retar 
F ... distncaJ. o lmp'lmllh: 
tc:ndcrb tauendo romo rctacoo 
dcmis cduart » 

En 1995 en S:.nu Fe &.le 8QgcRá 
h cohcmn esc:ol.u f'uc de u 

86%, con d'éii\.trdcll-1%, \lUC: Cl'lrn':' 
pondc.ot21 O.HH8 mllO!i en cd.\1.1 cm 
br que nó u¡¡;n:sarc•n .ú naru etf 
a om fomu.l di: la c.tpt¡¡} Eo 1997 
b cobcmn .alclmó el 91'1&, COil 
defi.:it del 3% que: ICTnpondc 
:;7.822 ClJilC.5 en edad En ll!r-
IJlUlOS realn. en b últimos aa *• 

C\-idcnoa un CtltC!nUentn \lJC'IlUIUO 
) real de la que .úanu d 
JJCJí,. 

Sector oficial • sector P* ivado 

SegUn cJ IDfOrnx pan 1995 las 
ttlUCJOUO CJtlcWcs 
un 3ó% de La cobcl'tUr.l \ bs pm.ldaa 
(lln un 49'1b En cJ 199., !» pnmcr.1S 
p.uuap.uun con un +1 'lfl en La cuber-
tura. o deo[ se pRXnrO un cr«:i-
nucnro rc.ü Jcl 5CJt., mtennas 'l'K la 
pmíopao:ton de L1s segundas IW del 
564Jit ron un crtOmJCnto n::al del 

lCrecimicntos? 

Emtcn dos de cm.:IIIIICtdu 
b cot>crtura. El pnmc:m. COi tupan-
de i1l mantC1umlC1110 ..te u propan:ir.'lo 
de la pobhcion .ucmüdl en el 
.uucnor. e\ al poh&a-
000.. pva INDa 
dr:be ampliar ia oi:aca, 
pliQ UD .IDil'l•> aJiliCftiiii'L 

'CJP'Din. "' '"' qgc 
rmuc:tXn porcaiNII dr: 
ron n:o!f'C'-'10 .a b •• olll111Ci1Dilll 
tcrucn.lo atmo maa la c.:olrarma• 
del dr: nülol 

.. em: e le ILmlol 
de cobcmn. 


