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esde el afio 2016 el IDEP, alineado con

los propositos educativos de la ciudad,

viene trabajando en la construccion de
una estrategia de cualificacion en investigacion
e innovacion docente para la consolidacion de
comunidades de saber y practica pedagdgica.
Para lograrlo, ha desarrollado acciones entre las
que se encuentran un inventario de a) expe-
riencias de innovacién vigentes desarrolladas
por los docentes del Distrito Capital, b) el ma-
peo de los Ultimos diez (10) afios de las inves-
tigaciones e innovaciones educativas ganado-
ras del Premio a la investigacion e innovacion
educativa, c) las investigaciones e innovaciones
acompanadas por el IDEP, d) las experiencias
pedagdgicas ganadoras del Premio compartir
al Maestro, y e) las investigaciones presentadas
por los docentes que se graduaron de postgra-
dos apoyados por la SED. Asi mismo, se dinami-
26 la red académica social Innovaldep, el cual
se constituye en un espacio virtual que apoya
la conformacién de comunidades de saber y
practica pedagdgica.

Estas acciones aumentaron el interés por cono-
cer cdmo los docentes y las instituciones han
implementado practicas de investigacion e in-
novacion al interior de sus comunidades, pre-
gunta que fue respondida por el estudio “Ca-
racteristicas individuales e institucionales que
promueven la investigacion y la innovacion
educativa en el Distrito Capital”. El objetivo del
estudio fue identificar el perfil de los docentes
y las caracteristicas institucionales en las cua-
les se desarrollan propuestas de investigacion
e innovacion, para proponer recomendaciones
de politica publica a fin de aportar elementos
que permitan generalizar estos procesos en los
colegios distritales, contribuyendo asi a la cali-
dad de la educacién de nifios, nifias y jovenes
en la ciudad.

Dicho estudio se enmarcé desde un disefio mix-
to, por ser el abordaje mas pertinente dada la
naturaleza del fenébmeno investigado. En este
tipo de disefios se integran métodos cualitati-
vos y cuantitativos combinando distintas técni-
cas de recopilacion de datos y procedimientos
de analisis y/o inferencia.

Especificamente la estrategia metodoldgica
que se implement6 fue un disefio mixto de tipo

1 Profesor asociado, Facultad de Educacion - Universidad
de los Andes.

2 Subdirectora Académica del IDEP.

exploratorio secuencial — concurrente com-
puesto por tres fases. La primera fase secuen-
cial tuvo un caracter cualitativo exploratorio. En
esta se recolectaron y analizaron fuentes prima-
rias y secundarias; especialmente se realizaron
entrevistas a expertos y se realiz6 un anélisis de
contenido de bibliografia reciente. Con esta in-
formacién se consolidd el marco tedrico-meto-
dolégico, en el que se definieron las categorias
de andlisis de los principales constructos del es-
tudio (docentes que investigan, docentes que
innovan, instituciones que investigan e institu-
ciones que innovan).

En la segunda fase se trabajé de forma parale-
la e independiente el componente cuantitativo
y cualitativo; en el primero de ellos se disefia-
ron, validaron y aplicaron dos cuestionarios en
linea, uno para directivos y otro para docen-
tes. Para esta segunda fase, en el componen-
te cualitativo se desarrollé un estudio de caso
comparado en el que se identificaron IED en las
que se fomenta la investigacion e innovacién
contrastandolas con IED en las que estas dos
no se promovian.

En la tercera fase del estudio hubo mayor in-
terdependencia entre el trabajo cualitativo y
cuantitativo. Por un lado, el trabajo cualitativo
siguid la misma légica descrita previamente.
Sin embargo, la seleccion de los nuevos casos
de estudio (dos instituciones educativas y dos
docentes) se realizd a partir de los resultados
que arrojo la aplicacion de los cuestionarios en
linea, con el propdsito de seleccionar los casos
que contrastaban con los abordados en la fase
anterior. En sintesis se trabajé con ocho casos,
los cuales permitieron establecer distintos tipos
de contraste: 1) entre una institucién educativa
que innova y una que no lo hace; 2) entre una
institucion educativa que promueve la investi-
gacion y una que no lo hace; 3) entre un do-
cente que innova en una institucién que pro-
mueve la innovacion y un docente que innova
en una instituciéon que no lo hace; 4) entre un
docente que investiga en una institucién que
promueve la investigacién y un docente que
investiga en una instituciéon que no lo hace.
El trabajo cuantitativo en esta fase implicé el
analisis estadistico como resultado de una en-
cuesta en linea diligenciada por 4572 docentes
y 280 directivos docentes.

Caracteristicas de docentes
innovadores, y condiciones que
dificultan la innovacion

Entre las principales caracteristicas de los do-
centes innovadores, se encuentra que un gran
porcentaje tiene una concepciéon favorable
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sobre la innovacién educativa (el 97.8% consi-
dera que “la innovacion educativa favorece el
mejoramiento de las practicas educativas” y el
97.2% considera que “es necesaria para mejorar
los procesos pedagdgicos de la institucion”. De
igual forma, consideran que el trabajo colabora-
tivo hace parte de un docente innovador, con-
ciben la interdisciplinariedad como un elemento
central para promover la innovacion educativa y
valoran el apoyo (permisos, tiempos y medios)
para socializar sus iniciativas de innovacién (ej.
para participar en eventos académicos). Cabe
resaltar que los docentes encuentran en algunos
programas (en especial los programas y premios
promovidos por el IDEP) oportunidades para
potenciar sus practicas innovadoras y alcanzar
sus propdsitos pedagdgicos.

Entre los retos que dificultan la innovacién, se
identificaron el poco tiempo a la semana para
realizar actividades ligadas a la reflexion aca-
démica y pedagogica, la falta de apoyo institu-
cional a los procesos de innovacion educativa,
la falta de informacion sobre el presupuesto
institucional, y de los incentivos internos y ex-
ternos para impulsar iniciativas de innovacion.
Ejemplo de esto, es que para el 60.1% de los
docentes encuestados su carga laboral no le
posibilita contar con tiempo para actividades
de innovacion.

En relacion a las caracteristicas de las IED que
promueven la innovacién y condiciones que
la dificultan, se encontrd que aquellas que la
promueven asumen sus problematicas internas
como oportunidades para innovar, sus directi-
vos promueven la innovacion educativa entre
los maestros, gestionan espacios y tiempos
para la reflexion académica y pedagogica (mas
alla de la semana de desarrollo institucional).
Adicionalmente, se encuentra que los directi-
vos docentes gestionan el apoyo y las alianzas
con entidades externas como la SED, entida-
des privadas o universidades para incentivar
proyectos de innovacion y la informacion para
que los docentes accedan a incentivos tanto
internos como externos (programas, premios,
capacitaciones, etc.), promueven la participa-
cion de los docentes en espacios de formacién
y ejercen un liderazgo para promover el buen
clima laboral y las relaciones horizontales entre
los distintos actores de la comunidad educati-
va. Algunos aspectos para resaltar en las insti-
tuciones que promueven la innovacion es que
en ellas hay al menos un coordinador o director
gue favorece las ideas innovadoras de sus do-
centes, asi como las nuevas formas de ensefian-
za. De igual forma, se encuentra una tendencia
a realizar innovacion en areas como lenguaje,
tecnologia e informatica y ciencias naturales.
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Entre las condiciones que afectan la innovacion
en las IED se encontraron la falta de flexibiliza-
cion curricular para proponer cambios y mejo-
ras, el poco apoyo de un agente externo que
incentive la innovacion o de alianzas con otras
instituciones y falta de recursos materiales (ej.
salones u otros espacios fisicos) y de conexién a
Internet de buen rendimiento.

En relacion a los docentes investigadores, se en-
contré que quienes investigan cuentan con la
capacidad de hacerse preguntas sobre su que-
hacer -mas alla de ejecutar acciones operativas-
investigan para transformar su practica, centran
su indagacién especialmente sobre la didactica
de disciplinas especificas, y utilizan la investiga-
cién accion y la sistematizacion de experiencias
como principales metodologias. Igualmente,
el estudio encontrd que este tipo de docentes
participan en espacios extracurriculares relacio-
nados con investigacién educativa (un 67.5%
asiste a eventos académicos relacionados con la
investigacion educativa y el 52.3% participa en
redes, colectivos o semilleros de investigacion);
asi mismo, este perfil de docentes utilizan la in-
vestigacion como estrategia pedagdgica.

Algunos de los obstaculos con los que se en-
frentan los docentes investigadores son a) la
falta de tiempo y espacio para investigar (la
mayor parte del tiempo la invierten corrigiendo
trabajos y planeando clases), b) la ausencia de
espacios y tiempos de lectura, discusién y escri-
tura de textos, c) la falta de informacion acerca
de cdmo acceder a ciertos incentivos o apoyos
econdmicos para participar en eventos acadé-
micos y socializar resultados de investigacién, y
d) la falta de apoyo institucional en términos de
permisos, presupuesto y tiempos para activida-
des extracurriculares de investigacion (eventos
académicos, redes, colectivos o semilleros de
investigacion).

Por su parte las IED que promueven la investi-
gacion tienen un PEl que hace explicita la re-
levancia de la investigacion no solo en los do-
centes sino en los estudiantes (en algunos de
los estudios de caso analizados existen lineas
de investigacion, espacios y tiempos para in-

vestigar, encuentros académicos internos, entre
otros). Adicionalmente, estas instituciones im-
pulsan la formacion de los docentes y partici-
pan en programas que movilizan la investiga-
cion educativa. Esto explica que para el 70.9%
de los directivos encuestados sea importante
liderar actividades para promover la investiga-
cion educativa.

Por dltimo, entre las dificultades con las que se
enfrentan las instituciones que no promueven la
investigacién esta la falta de suficientes canales
de divulgacién sobre la produccién académica.
Esto Ultimo conlleva a que este conocimiento
producido solo sea divulgado en otros esce-
narios (universidades). Asi mismo, se identifica
el desconocimiento de los directivos docentes
acerca del procedimiento para acceder a los
incentivos y apoyos ofrecidos por instituciones
como la SED.

A partir del estudio realizado en el Distrito, se
identifican algunos aspectos que son cruciales
para promover las practicas de innovacién e in-
vestigacion en los docentes. De manera gene-
ral, es claro que para promover tanto la inves-
tigacién como la innovacién es necesario tener
condiciones para hacerlo, y en esto la descarga
de tiempo resulta ser una condicion de base
fundamental en ambos casos. De igual forma,
para fomentar innovacién en los docentes es
necesario que las instituciones promuevan cu-
rriculos mas flexibles. Por su parte, para fomen-
tar practicas de investigacion en los docentes
es necesario que las instituciones apoyen mu-
cho mas los espacios de encuentro y creacion
de comunidades, en particular para que los do-
centes que lo necesiten puedan fortalecer sus
competencias de escritura. Por Ultimo, es nece-
sario que existan canales de difusién mas claros
en relacién con la oferta que se ofrece no solo
desde la Secretaria de Educacion sino desde el
resto de entidades gubernamentales y no gu-
bernamentales; al interior de las instituciones,
es igualmente importante que se conozca el
presupuesto para realizar proyectos de investi-
gacion e innovacion, asi como los mecanismos
para poder aplicar a ellos. &




