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Los procesos de mentoria pedagdgica entre pares se han
constituido recientemente como un asunto fundamental para
el mejoramiento de las précticas educativas. Las comunidades
académicas utilizan cada vez mds estos procesos de
acompaiiamiento y han destacado ampliamente los diversos
beneficios que traen para el mejoramiento de la educacién
escolar.

Lo maestra Carolina Cuellar afirma que la mentoria debe
entenderse como “una de las herramientas de acompafnamiento
docente mds efectivas y valoradas para conducir al profesorado
hacia una reflexién e indagacién profunda sobre su préctica,
que se encamine a la mejora” (s.f., para 1). Aca pretendo
resaltarsolamente dos aspectos centrales que, apartir
de mi experiencia como mentor de la linea de educacién
rural del programa Maestros y Maestras que inspiran 2021,
considero son los mds importantes en este tipo de procesos:
La posibilidad de narrar nuestras experiencias
educativas, y la consecuente construccion de saber
pedagégico.

Joan Carles Mélich afirma que el acto de narrar requiere,
necesariamente, de la interaccién entre varios sujetos, segin
el filésofo Barcelonés “pensar, en efecto, es algo solitario, pero
narrar no. Narrar supone siempre, ineludiblemente, dirigirse a
otro, narrar es narrarle a alguien, a alguien concreto. Narrar
es dar testimonio de la experiencia vivida” (2004: 46).

Los procesos de mentoria pedagégica son oportunidades de
narrar nuestras experiencias educativas a ofros, y como pasa
en cualquier proceso de narracién, cuando compartimos
nuestras précticas educativas construimos un relato que
configura nuestra percepcién personal de lo que hacemos en
el aula. La narracién revela lo que pensamos de la experiencia
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que se narra, asi que en ella no se manifiesta solamente la
experiencia desarrollada, sino también nuestras formas
de comprenderla, los retos, las construcciones que hemos
logrado en su desarrollo. Pero el impacto que el ejercicio de la
narracién puede tener en los procesos de mejora de la calidad
educativa va mds allg; esta le permite al sujeto maestro que
narra su quehacer, reflexionar acerca de lo que estd narrando,
considerar su prdctica educativa una y ofra vez , tantas veces
como se ejecute la narracién, asi que el relato que se construye
en el acto narrativo se enriquece cada vez que la experiencia
es compartida; se enriquece la construccién del relato, sin
duda, pero también se beneficia la préctica pedagégica en si
misma porque, por via de la reflexién y de la metacognicién,
las construcciones discursivas son llevadas a las acciones
concretas que se ejecutan en el aula.

“Una de las caracteristicas
principales del mentor

debe ser la capacidad de
escucha activa que le permita
conocer con profundidad la
experiencia pedagoégica que

le es narrada, y encontrar, a
partir de su atencion, los pilares
conceptuales fundamentales

en los que se construye cada

experiencia que escucha”
000
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Pero la narracién es solamente una parte del asunto. Entender
los ejercicios de acompafniamiento pedagégico a partir de la
mentoria entre pares como procesos en los que se implica la
narracién, pone como condicién fundamental la capacidad
de escucha del par maestro mentor; en ese sentido se puede
afirmar que mentorear es también escuchar.

La maestra Maria Passeggi asegura que es necesario concebir al
docente como “una persona llena de vivencias, con capacidad
para reflexionar sobre si misma, y que tiene mucho mds que
contarnos de la escuela que lo que la produccién cientifica
actual dispone sobre el tema” (2016). En este sentido, una de
las caracteristicas principales del mentor debe ser la capacidad
de escucha activa que le permita conocer con profundidad
la experiencia pedagdgica que le es narrada, y encontrar, a
partir de su atencién, los pilares conceptuales fundamentales
en los que se construye cada experiencia que escucha.

El par maestro mentorpedagégico tiene la posibilidad
de convertirse en el sujeto capaz de identificar
aspectos de la practica educativa que, en ocasiones,
no han sido descubiertos ni siquiera por los mismos
maestros o maestras que ejecutan la experiencia.

Esos hallazgos deben ser comunicados al maestro o a la maestra
mentoreada que narra, y conversados de manera abierta y
tranquila en sintonia con la propuesta de Carolina Fernéndez,
Maria Rosario Gonzdlez y Maria Belando quienes afirman que
el mentor — acé yo he querido llamarlo el par maestro mentor—
“debe tener la capacidad de ponerse en el lugar del otro y
comunicarse con claridad, a la vez que ha de fomentar el

aprendizaje a través de una relacién de confianza” (2017), de
tal manera que dichos hallazgos logren ser asimilados por el
maestro mentoreado o la maestra mentoreada y puedan influir
en la construccién del relato de la experiencia pedagégica y,
finalmente, en la practica educativa misma.

Como se ha dicho hasta ahora, el ejercicio de mentoria tiene
que ver con reconocer con claridad, a partir de la escucha
activa, el quehacer de los maestros mentoreados y de las
maestras mentoreadas, sin embargo, en el ejercicio de esa
inferaccién también se beneficia el par maestro mentor porque
éste también reflexiona acerca de su propia prdctica, reafirma
las caracteristicas positivas que tienen sus propias experiencias
pedagdgicas, y se cuestiona sobre los asuntos que puede
mejorar. El par maestro mentor también se transforma
y consecuentemente su practica.

Las apuestas de mentoria pedagdgica entre pares se constituyen
en una busqueda por la construccién de lo que Olga Lucia
Zuluaga denominé Saber Pedagdgico porque propician la
discusién acerca de nuestras précticas educativas, nos permiten
identificar sus fortalezas y nos ayudan encontrar formas para
mejorar el quehacer educativo, por medio de la interaccién y
de la reflexién.

Ademds, debido a que se ejecuta entre pares permite enfrentar
lo que la maestra uruguaya Araceli De Tezanos resalté como una
tendencia a comprender como vélido Unicamente el frabajo de
“investigadores y académicos pertenecientes a otros édmbitos

culturales, a quienes en la mayoria de los casos sélo se conoce por
traducciones” (2007: 10)
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