Resignificacion de tiempos y espacios escolares para pensar otra escuela

Gestion y organizacion escolar: una
mirada en clave de participacion

El ambito gestiéon y organizacion escolar aporta en la resignificacion y andlisis de los tiempos y espacios escolares con
el fin de desentranar practicas de participacion politica y liderazgo en las instituciones educativas, trascendiendo con
ello las comprensiones tradicionales relacionadas con la admimistracion y cultura organizacional.
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“Un liderazgo alternativo es la ruptura de muchos paradigmas. (...) cuando nosotros contamos con una administracion abierta es mucho mds fdcil romper el
paradigma, la estructura, jen qué sentido?, es mas facil que tu encuentres fisuras por donde “asomarte y mirar si puedes meter la cabeza (...)eso no quiere
decir que todo esta permitido(...) estamos implementando una politica que es necesaria, porque es el beneficio de los nifios, es garantizar el derecho de la
educacion (...) pero uno puede romper el esquema de aqui, ser el alternativo del colegio, tii puedes cambiar el estilo de la administracion, tii puedes cambiar
el estilo de todo...”

n el 4mbito “Gestién y Organizacién Escolar” del Componente Escuela, necesariamente la articulacién entre los componentes pedagdgico, politico y
Curriculo y Pedagogia, se ha pretendido indagar por aquellos procesos que  organizacional en las instituciones educativas. Los estudios que se realizan en
plantean formas diversas de proponer los curriculos, los tiempos, los espacios el IDEP, en este dmbito, trascienden aproximaciones tradicionales relaciona-
escolares, las interacciones entre los sujetos y las formas de participacién, entre  das con la administracién y la cultura organizacional de la escuela, para asumir
otros. la complejidad del andlisis de las diferentes formas de participacién politica y
Los procesos de gestion, organizacion y participacion en la escuela, plantean  de liderazgos que transitan en las instituciones educativas.
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.En esta misma linea, las claves pro-

puestas por el IDEP: “Escuchar a los

nifios, nifias y jovenes, a sus familias y

comunidades: un imperativo para la accion

educativa” y “: “La escuela y la ciudad: sus

espacios, tiempos y relaciones son fundamen-

tales para los saberes y la vida”, proponen anali-

zar y profundizar en el sentido y resignificacion de

los tiempos y espacios escolares en relacion con la construccion

de saberes que se tejen entre los actores involucrados en el acto educativo, asi
como la visibilizacion de las voces de los diferentes actores de la comunidad.

La perspectiva hasta aqui expuesta sobre la gestién y organizacion escolar
trasciende aquellas miradas tradicionales que han permeado la escuela. En las
ultimas décadas especificamente han imperado dos modelos de gestion, los
cuales han venido desde el contexto de la administracién. Por una parte, una
mirada de la gestion y la organizacion escolar desde la “Planificacion”, ten-
diente al logro de metas que satisfagan las necesidades que la sociedad impone.
En este sentido la planificacion se impone como una herramienta para disefar,
ejecutar y evaluar procesos, acciones y decisiones que generalmente provienen
de los directivos de las instituciones educativas. En esa linea un “liderazgo
efectivo” esta orientado hacia la eficacia y el cumplimiento.

Ahora bien, si recogemos los resultados de diversas investigaciones (Alva-
rifio, 2000; Sammons, 1995; citados por Pernett; 2010) sobre los principales
factores que inciden en la gestion escolar, se destaca el papel de un liderazgo
propositivo y participativo, la unidad de propdsitos por parte de sus impulsores,
un ambiente favorable de aprendizaje y el buen uso del tiempo, asi como una
inequivoca orientacion al rendimiento. Todos estos estudios parten del supues-
to, implicito o explicito, de que la escuela, aunque depende de unas politicas
estatales, en gran medida es un sistema cerrado que requiere la definicion clara
de instructivos, normas y objetivos de aprendizaje; pero, lo mas importante,
que el conocimiento que produce y reproduce (Iéase curriculo), es un saber
universal, socialmente relevante y, sobre todo, un saber obligatorio y necesario
para desempeiarse adecuadamente.

El otro modelo de gestion y organizacién escolar que ha imperado en
la escuela, proveniente también de la administracion es el de “gerenciamiento”,
en el cual el liderazgo es visto casi que exclusivamente desde el rector, con una
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mirada de administrador de recursos a quien se le “carga” la responsabilidad de
todos logros y desaciertos de la institucion.

Desde el IDEP, trascendiendo estas perspectivas, que sin duda han dado
aportes significativos al ambito de la gestion y la organizacion escolar, en una
apuesta colaborativa con rectores y rectoras de instituciones escolares del Dis-
trito, hemos avanzado en la busqueda de otras formas de comprender la gestion
y la organizacion escolar desde el andlisis de los procesos de subjetivacion y
participacion politica que se visibilizan en la escuela.

Transitando hacia otras formas de
comprender la gestion escolar

La premisa central desde la cual se ha pensado este recorrido es la de
indagar sobre las potencias -en oposicion a las falencias o caren-
cias- que un grupo de rectores y rectoras despliega en sus practicas
de gestion y liderazgo escolar. Se trata de entender como ellos
y ellas crean territorios de sentido y significado e identifican
tejidos sociales emergentes que, con base en otras formas de
interrelacion, les permiten construir cartografias que resigni-
fican los espacios escolares al introducir, mediante su ges-
tion administrativa, nuevas formas de subjetivacion politica
de los diversos miembros de la comunidad educativa.

Los cambios, las aperturas o los deslizamientos hacia otras
formas de gestion o administracion en una de las instituciones
mas conservadoras de la sociedad, generalmente conllevan no
s6lo incertidumbres y desasosiegos para quien trata de introdu-
cirlos sino también emociones y afecciones que pueden ir desde el
estrés y la angustia hasta sentimientos placenteros y de reconocimien-
to. Resultan interesantes los testimonios de algunos rectores y rectoras en
los que se evidencian estos procesos y rupturas:

Cuando algo no sale bien o no corresponde al camino propuesto en la
meta, hay momentos de estrés, de dificultad, momentos dificiles y me toca
hacer un alto en el camino, pueden ser un dia o dos dias en los cuales hago
un proceso de discernimiento de mirar las cosas positivas de lo que se esta

27

Edicién No. 99 / Magazin Aula Urbana



Gestion y Organizacion

haciendo, también las cosas que me dicen los otros, qué es lo negativo de esa
accion o esa actividad y a partir de eso, es un ejercicio individual que hago,
retomo la tarea con cambios.

Y el desgaste emocional es mayor cuando los cambios se proponen ya sea de
manera unilateral por parte del directivo docente, o la propuesta se convierte en
una meta u objetivo institucional que hay que cumplir a rajatabla:

El principal proyecto el colegio en este momento es el que desarrolla la po-
litica de primera infancia (...) por azares, al sistema entraron matriculados al
sistema nifios de cuatro afios en la matricula, no sé cémo, ni porqué. Se con-

formé un grupo de nifios de cuatro afios que “no tenian porqué
estar”. (...) el afio siguiente, yo hice la gestion, pegandome
aesa linea de politica [la de primera infancia], yo soy de
las personas que creo que donde estd la politica estd
el dinero. Y con el dinero es que se hacen realidad
los suefios; el dinero siempre estd, pero hay que
conseguirlo.
Si entendemos la necesidad de introducir
cambios como la materializacién del impul-
so de transponer y realizar “transferencias
intertextuales entre un paradigma y otro”
(Braidotti; 2009: Pag. 22), esto significa
que, entre modelos organizacionales, sa-
beres disciplinares, éticos y populares, y
préacticas evaluativas y curriculares, las
transposiciones implican establecer aquellas
relaciones atipicas en apariencia, las cuales
crean combinacion de enfoques que supuesta-
mente serfan incompatibles entre si y que hacen
interconexiones y relaciones entre aspectos como el
arte, los mitos, la ciencia, la ética, la politica, el folclo-
re y la espiritualidad, entre otros.

Las experiencias presentadas en los testimonios de rectores y
rectoras demuestran un sinnimero de posibilidades en las que se combi-
nan diferentes rasgos de liderazgo y se entremezclan iniciativas que, aunque pa-
rezcan dispares, permiten que emerja una forma distinta y particular de afrontar

las condiciones y caracteristicas propias de las instituciones educativas:
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“yo, por ejemplo, pienso que la gestion es una situacion pedagdgica que
tiene que ser abordada desde lo pedagdgico, digamos que lo pedagdgico
tiene que ver con resolver una problemadtica social, cultural, politica, desde
las trasformaciones que se viven dia a dia, planear como uno tiene la ca-
pacidad de proponer alternativas para resolver estas dificultades y generar
un espacio de transformacion de didlogo de saberes, de comunicacion, de
acciones enfocadas hacia mantener procesos en el corto, mediano y largo
plazo como para ir viendo avances y resultados, para saber si lo que uno
estd haciendo estd bien, si hay que reformar. Yo creo que los procesos de
transformacion son a largo plazo, minimo 5 a 10, afios uno no puede resol-
ver muchos problemas en el corto plazo, el corto plazo no es una lectura, es
mds una radiografia de una realidad y ya después tomar acciones frente a
esa realidad y mirar los avances los resultados que se pueden obtener frente
a la situacion”.

Las rectoras y rectores, hacen referencia a momentos especificos de su his-
toria de vida que estuvieron marcados por la decisién de dedicarse al campo
educativo y por la apropiacién de algunos pardmetros €ticos que los acompa-
flarfan de alli en adelante en su desempefio docente, en la toma de decisiones y
en formas particulares de ejercer sus liderazgos. De esta forma, los relatos de
algunos de ellos y ellas muestran también la manera en que acontecimientos
especificos presentados como “situaciones inesperadas”, llegaron a constituirse
en factores de desequilibrio que llevaron a agenciamientos colectivos y al esta-
blecimiento de conexiones entre distintas practicas de resistencia ocurridas en
los contextos escolares y educativos:

“Y luego, para salir de esa crisis, me pregunté: ;qué es esto?, ;qué estdn
queriendo?, ;qué es lo que el colegio no les estd ayudando a resolver a estos
estudiantes y a sus familias que actuan de esa manera? (...) lo que encontré
fue que el colegio también los agredia negdndoles algunas posibilidades,
por ejemplo: llego tarde, no entra a clases, no entra al colegio sino trae a sus
papas (...) Habia también una agresion que generaba el colegio y profundi-
zaba esas situaciones. Mi trabajo y el trabajo de mi equipo directivo fue tra-
tar de escuchar, conciliar. Aprendi que la conciliacion tiene que ser el centro
de resolver los problemas, pueden existir dificultades, desacuerdos pero,
agrediéndonos, maltratdndonos, no los vamos a resolver; tenernos que sen-
tarnos y escucharnos. Y empezamos un trabajo alrededor de la conciliacién
y el dialogo, eso logré resolver y bajar una cantidad de tensiones, generd




una mejor actitud de los estudiantes y de los papds que llegaban a agredir”.
Los rectores y las rectoras encuentran que desde su propia experiencia se va
dando un reacomodamiento, en el que las practicas educativas se pueden llevar
a cabo, propuestas dadas en tensién con el contexto en el que se desarrolla la
actividad educativa y dan lugar a formas distintas y particulares de plantear los
espacios de participacion y decision. En este sentido, lo politico lo entendemos
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aqui como un espacio de libertad, creacion y deliberacién publica, y no sélo
como el lugar del poder, el conflicto y el antagonismo; es decir, lo politico en-
tendido como el modo en que la escuela deviene en instituida y en instituyente.
Serd entonces, la capacidad de mezclarse, de hibridarse en “una multiplicidad
de singularidades”, de convertirse en “multitud” (Hardt y Negri;) lo que posi-
bilita verdaderos procesos de subjetivacion politica.
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