Politica

Resultados estudio sobre la politica de reorganizacion curricular por ciclos

Ciclo de los ciclos en Bogota

El estudio partio de cuatro ejes tematicos: organizacion escolar, gestion escolar, desarrollo curricular, y saberes y
aprendizajes. La implementacion de ciclos ha generado una cultura del reconocimiento hacia el otro.

1 estudio sobre Reorganizacion Curricular por Ciclos (en adelante RCC)
se llevo a cabo en el marco del Estudio General para Recomendaciones
a la Politica Educativa desarrollado durante el 2013 por parte del IDEP. Su
proposito es brindar a la ciudadania informacion y conocimiento relacionado
con el efecto de la politica de reorganizacion curricular por ciclos en el estu-
diantado y en los colegios distritales. Se espera contribuir con las autoridades

e instituciones educativas de Bogota en la toma de decisiones en materia de
fortalecimiento académico y de organizacion y gestion escolar.

Se parti6 de los documentos institucionales de la Secretaria de Educacion y
de las orientaciones de politica a los colegios distritales en relacion con este
tema en el periodo 2008-2012, dentro de los cuales uno de los ejes principales
fue la propuesta de ejes de desarrollo y de improntas segtn los cinco ciclos:

Goos —— lpumeo s [temeo oo laumo |

Interaccion social y cons-
truccion de mundos posi-
bles

Infancias y construccion Cuerpo, creatividad y Cul-
de sujetos tura

Proyecto profesional y la-

Impronta del Ciclo boral

Proyecto de Vida

Edades

5,6y 7 anos 8 a 10 anos
Tabla 1. Propuesta de ejes de desarrollo e improntas de ciclo.

El estudio se abordé fundamentalmente desde las siguientes preguntas:

1./ Cuales son las principales transformaciones generadas por la politica
RCC en relacion con los ejes tematicos: organizacion escolar, gestion es-
colar, desarrollo curricular, y saberes y aprendizajes?

2.;De qué manera la politica de reorganizacion por ciclos ha contribuido
con el cumplimiento del derecho a la educacion y con la valoracion que
hacen de éste los nifios, nifias y jovenes?

Se obtuvo informacion de 9.865 estudiantes del primer al quinto ciclo educativo;

de 872 docentes, directivos y administrativos; y de 602 padres y madres de familia
en 323 colegios oficiales del Distrito, ubicados en las 20 localidades de la Ciudad.

Estrategia Instrumentos Aplicados

10y 12 anos

Nivel de profundidad de la
informacion recopilada

12y 15 anos 15 a 17 anos

El estudio adoptd una perspectiva metodologica transductiva, que sefiala
que un modo posible de comprender la realidad en su inestabilidad y a la
vez de dar cuenta de la experiencia social y subjetiva, implica situarse en
un camino intermedio entre la l6gica de la deduccion y de la induccion.

Se caracteriz6 por la complementariedad entre los enfoques cualitativo y
cuantitativo y por el empleo de la estrategia de triangulacion de métodos con-
sultando a los distintos actores de la comunidad educativa.

En consecuencia, se aplicaron tres estrategias de recoleccion de informacion
que buscaron el inter-juego entre nivel de profundidad y nivel de extension de
la informacion recopilada, asi:

Universo alcanzado
(Colegios efectivamente
consultados)

Nivel de Extension de la
informacion recopilada

Media

2 Recorridos por el espacio escolar. Consultas a padres y madres

Media 62

Tabla 2. Relacion de instrumentos aplicados y namero de colegios consultados.

El estudio partio de cuatro ejes tematicos (organizacion escolar, gestion es-
colar, desarrollo curricular, y saberes y aprendizajes) que buscan visibilizar
distintos elementos o componentes que configuran la vida escolar. Desde estos
se orientd la construccion de los instrumentos de consulta y observacion rela-
cionados en el cuadro anterior.

La organizacién escolar hace referencia al ejercicio de los valores insti-
tucionales, a los materiales y recursos del entorno fisico, al horizonte insti-
tucional, a la relacion con las normas y los reglamentos, a la apropiacion de
la politica educativa en las instituciones, a la pertenencia institucional, y al
habitat en que se desenvuelve la cotidianidad de la vida escolar. Incluye los
aspectos referidos a la gestion escolar, como son las relaciones profesionales

1 El trabajo de campo se realizo entre octubre y noviembre de 2013.

y la organizacion del trabajo, el liderazgo y las formas de ejercicio del poder,
todo ello en funcion de la manera como son vividas por los sujetos.

El desarrollo curricular, se entiende como un proceso mediante el cual
se establecen acuerdos y practicas relacionadas con el proceso de ensefian-
za y aprendizaje, teniendo en cuenta las dinamicas sociales y demas ele-
mentos que lo configuran. Asi mismo, vale la pena precisar que el disefio
de un curriculo y su puesta en practica, son propuestas tentativas segin el
espacio y el contexto educativo, en el que la dindmica del grupo de docen-
tes en cada ciclo y el reconocimiento de su autonomia por parte del direc-
tivo docente (sin estar por fuera de esta dinamica) determinan el proceso y
su nivel de autenticidad’.

2 Jurado y Otros. (2009). La educacion basica y media en el Distrito Capital: orientaciones para la reorganizacion de la ensefianza por ciclos. (Documento sin publicar).

Secretaria de Educacion, pag.24.
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La gestion escolar comprende los mecanismos de promocion del aprendizaje,
la creacion de comunidades académicas, la existencia de escenarios de interaccion
continua entre los miembros de la comunidad educativa. En tltimas, se trata de un
gjercicio de revision y creacion permanente de los procesos y procedimientos que
dan lugar a mejores condiciones para vivir la educacion y el colegio.

El aprendizaje desde la RCC se concibe como un proceso de adquisicion,
modificacion y movilizacion de conocimientos, estrategias, habilidades y

La RCC ha constituido una oportunidad para acercar los

contenidos escolares a las vivencias del estudiantado.

actitudes, que conlleva al desarrollo de nuevas y mejores ideas, al descubri-
miento de formas de manipular, interactuar, dominar y transformar elemen-
tos del ambiente; haciéndolo un acto intencional, explorador, imaginativo y
creativo que permita el desarrollo de procedimiento y maneras de razonar
(SED, 2008, p. 54). Por esta razdn, la integracion y continuidad se convierten
en elementos determinantes, pues el aprendizaje debe responder a un proce-
S0 y no estar sujeto a un tiempo especifico, ni a un lugar.

Conclusiones

En lo concerniente a las principales transformaciones generadas por la politica RCC en relacion con los ejes tematicos (organizacion escolar, gestion escolar,

desarrollo curricular y saberes y aprendizajes), el estudio concluye lo siguiente:

Sobre organizacion escolar

La RCC ha constituido una oportunidad para acercar los contenidos esco-
lares a las vivencias de los y las estudiantes. Desde las voces de maestros y
maestras, se valora positivamente la incidencia de la RCC: gracias a los proce-
sos de caracterizacion, ellos conocen mejor a sus estudiantes.

Las improntas del ciclo tienen su correlato en la construccion de los pro-
yectos de vida de los y las estudiantes y asi lo demuestran tanto los datos
arrojados en las consultas como sus testimonios en los grupos focales. Si bien
la impronta permite reconocer la diversidad de los sujetos para estructurar au-
tonomamente su proyecto de vida, especialmente en lo relacionado con su
futuro laboral o profesional, se espera que el colegio se ocupe cada vez mas
por la formacion del sujeto para vivir la vida.

De lo anterior se observa una tension y es que, si bien los y las estudiantes
reconocen la importancia de tener un proyecto de vida estructurado para cuan-
do salgan del colegio y ven en el colegio “una estacion obligatoria” para llegar
a la meta, sienten que el colegio no necesariamente les brinda la formacion y/o
los elementos suficientes para ello.

Para los ciclos I, IT y III el colegio es el espacio de socializacion por defi-
nicion y la mayoria de experiencias que alli se viven resultan gratificantes y
enriquecedoras, reconociendo, ademas, que este sentido de pertenencia se ve
fortalecido por la existencia de proyectos y/o iniciativas pedagogicas de cada

uno de los ciclos. Entretanto, en los ciclos IV y V se evidencia un cierto dis-
tanciamiento entre el devenir académico y la vida personal del estudiantado.

De alguna manera, la escuela va cediendo como lugar para el fortalecimien-
to de la socializacion con otros y otras, y va ganado valor como plataforma
para acceder al mundo de la universidad y el trabajo.

La RCC ha contribuido con la construccion de espacios como aulas especia-
lizadas, asi como en la adquisicion de materiales, insumos, herramientas tecno-
logicas y vinculacion de docentes especializados para fortalecer los proyectos
pedagogicos de aula por ciclos. Sin embargo, alin existe un reto en este sentido,
pues prevalece la percepcion sobre la deficiencia de espacios y materiales para
realizar los proyectos de los ciclos. Por ejemplo, en las consultas, grupos focales
y entrevistas se indica la importancia dada al uso de las TIC, sin embargo, varios
actores consultados destacan la carencia de herramientas tecnologicas y conecti-
vidad suficiente para el desarrollo de proyectos pedagogicos.

La relacion del colegio con madres y padres es distante y ello obstaculiza la
concrecion de los propositos de la RCC, toda vez que el reconocimiento por
parte de la familia de las transformaciones sugeridas en términos de la dinamica
de ciclos, de la rotacion, de los tiempos, de la promocion, implica también cam-
bios en las exigencias que ellos y ellas le hacen al colegio y posiblemente en el
reconocimiento de su compromiso con el proceso formativo de sus hijos e hijas.
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Sobre gestion escolar

Algunos docentes y directivos consultados sefialan que el impulso inicial
dado por la anterior administracion de la ciudad no fue sostenido por la actual,
y que se carecid del necesario seguimiento y reforzamiento. Como se constata
con la consulta a directivas y docentes, el 88% de los encuestados anotd que el
colegio a donde pertenecen abordé el proceso de RCC en el momento en que

lo propuso la SED (2008). A la fecha del estudio (noviembre 2013), el 42%
de los colegios (casi la mitad de los que empezaron) disponian de estrategias
de sostenibilidad, segiin lo anotaron 391 docentes y directivos consultados.
Aunque decrecio6 el nimero de colegios, se evidencia un establecimiento sig-
nificativo de la RCC en los colegios distritales. (Ver siguiente grafico).

Preparacion Y divul g aCiON |

Conformacion de equipos de traia] O ——————————————————————————

Diagnostico y caracterizacion del cole o | —

Caracterizacion estudian i o ——

Formulacion del proyecto Por Cicl oS o ——

Jornadas de acompaiamiento I

Reflexién y planeacion interna EE——

Evaluacion del proyecto

Estrategias de sostenibilidad =

0% 20%

(Consulta a 872 docentes, directivos y administrativos)

Muchos docentes consideran que la RCC no es una politica institucional a
largo plazo, sino una iniciativa temporal, como tantas otras iniciativas y pro-
puestas en el pasado. Para otros docentes, padres y madres, la RCC no existe
como una politica publica, lo cual es indicativo de que la promocion, divulga-
cion y participacion sigue siendo un reto.

Se percibe una alta heterogeneidad en la percepcion de maestros, maestras,
estudiantes y padres y madres de familia respecto a la implementacion: fueron

40%
Grafico 1. Aplicacion general de las fases de la RCC en los colegios distritales.

m-
H-

60% 80% 100%

pocos los casos de colegios en los cuales los diferentes actores consultados
dieron respuestas homogéneas respecto a la realizacion de las acciones en el
marco de la RCC.

En buen nimero de casos, las voces de maestros y maestras difieren de los
reportes de las entidades de apoyo externas que realizaron acompafiamientos
contratadas por la SED. Se sefal¢ falta de suficiente didlogo y de procesos de
formacion y autoformacion de docentes.
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Sobre desarrollo curricular

Si el fundamento pedagogico es el desarrollo humano integral, se espera que
el proyecto de vida sea entendido mas alla del proyecto laboral o personal en
los ultimos grados y, al contrario, que sea potenciador de todas las dimensio-
nes del ser humano y convertirse en hilo conductor desde los ciclos iniciales.

Se requiere de practicas pedagdgicas de aula donde se haga de la escucha y
el dialogo entre pares una regla para estimular la visibilizacion de las viven-
cias, expectativas y suefios de los estudiantes.

La evaluacion de aprendizajes para el estudiantado de los ciclos I, [IVy V
es considerada como una posibilidad para aprender y es entendida como un
acuerdo pedagodgico en el contexto de una evaluacion formativa. No obstante,
tanto estudiantes como docentes indicaron que todavia se sigue evaluando por

productos y no por procesos; es decir que los cuadernos y las guias siguen
siendo dispositivos de evaluacion por antonomasia, lo que no corresponde ne-
cesariamente con el espiritu de una evaluacion dialogica.

Otro asunto critico de la evaluacion es que no se ha logrado una propuesta que
se corresponda estrechamente con el proceso educativo por ciclos, pues como lo
afirman maestros, maestras y estudiantes, la promocion sigue siendo por grados.

Para la puesta en marcha de proyectos por ciclo, aparece como asunto de aten-
cion el hecho de que dichos proyectos desde el enfoque de la RCC, exigen la
reorganizacion de los tiempos escolares, de manera que ello responda a los “rit-
mos” de aprendizaje de nifios, nifias y jovenes, lo que implica disefiar acciones
pedagogicas que consideren el tiempo y el espacio como claves para su éxito.

Sobre saberes y aprendizajes

La implementacion de ciclos ha generado una cultura del reconocimiento
hacia el otro, una posibilidad estructurar procesos que realmente correspondan
a una perspectiva de derechos y a una concepcion de desarrollo humano.

Se evidencia la necesidad de trasformar la tendencia que tiende a descono-
cer los multiples entornos de aprendizaje en los que entran a diario los y las
estudiantes, desaprovechando nuevas tematicas o asuntos que podrian entrar
en el universo curricular.

Todos los aprendizajes expuestos en la Base Comun de Aprendizajes
Esenciales, tienen un lugar central en la apuesta curricular de los cole-
gios. No obstante, no todos obedecen a la implementacion de la RCC,
sino que han servido de punto de confluencia con apuestas que ya se
venian dando en los colegios. Asi, tematicas como el medio ambiente, la
autonomia, los derechos humanos y las TIC encontraron en las apuestas
de la RCC un lugar para su fortalecimiento.

Sin embargo, llama la atencion que aunque tanto estudiantes como maestros
y maestras, hacen alusion a su desarrollo, cuando se pregunta por la manera
como estos saberes se hacen practicos en la escuela, se encuentran grandes
diferencias de apreciacion.

En relacion con la autonomia, cabe destacar que en las voces de los estudiantes se
revela una confianza en sus propias capacidades, aunque el entorno barrial impone
limites para la creacion de opciones que les permitan desenvolverse con autonomia
en la construccion y definicion de sus planes vitales. Ahora bien, algunas de estas
barreras son superadas, en parte, por la participacion, acompaiamiento o disponi-
bilidad de una oferta educativa que jalone otro tipo de comprensiones del entorno.

Se consultdé tomando como base el eje “Investigacion y desarrollo de
la cultura para el trabajo” y la impronta “Proyecto profesional y laboral”.
(Respondieron 2.495 estudiantes, siendo 1 la menor aspiracion y 5 la maxi-
ma, respecto del asunto planteado)

Estudiar una carrera técnica en el SENA o en otra institucion similar 9,9

Estudiar inglés en un instituto bilingilie 12
Conseguir una beca para estudiar dentro o fuera del pais 9,7
Trabajar en cualquier cosa 449
Trabajar en el negocio de mi familia 46,7
Dedicarme a una actividad deportiva

28,3

Formar una familia

27,9

12,8 25,4 27,7 241

10,5 19,2 21,4 37

9 16,1 20,5 44,7

20,2 16,7 7,2 6

20,3 19,4 7,5 6,1

17,4 22,6 14,9 16,8

13,7 19,6 17,2 21,6

Tabla 3. Resultados de consulta a estudiantes de ciclo V sobre sus aspiraciones al salir del colegio.

Por ultimo, cabe sefalar que la politica de Reorganizacion Curricular por
Ciclos representa un avance en términos de la garantia del derecho a la educa-
cion en el ambito distrital, en tanto se proponen improntas y ejes de desarrollo
por ciclo que valoran a los sujetos como lugar central del desarrollo curricular
y de las politicas en general. Ahora bien, uno de los principales “cuellos de
botella” de la implementacion de dicha politica radica en la fragmentacion y
discontinuidades que se generan a partir de los cambios de administracion.
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