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Creado para visibilizar 
los niveles de apropiación 

de la política pública 
educativa del Plan Sectorial 

de Educación "Bogotá: 
una Gran Esouela" a 

partir de la observación 
en campo de algunos 

proyectos específicos, el 
Observatorio presentó 'Wl 
balanoe preliminar de sus 

labores. 

Lo <rR poou::e la rri'ad3 es pensa!'iemo y si Et es aiesp"aZanfa10, 
ert.onces la mtaaa es 10 que era evi:ier.ce oep ae sel'b, IO que 
se GC!fi"' una \leltlad <1$ GesEf, toque se naDia crei::t:l c:aro reali--
dad pasa a sert.m fOOflel"iJ cosas. una ooeva nac:eaparecetouo 

en er «ra reitidad, esta: ;A, siempteila es1a00 allÍ¡ 
pero ro era 'liSitile para OEftl rrenera oe pensal". 

E 1 trabajo de obser..,ación se centra en cuauo proo,<ectos 
COf'l'e'S.pondientes a la ejecvción de algunas líneiis de 
pol'erica, como los conedores escolares, presupuestos 

con panicipación, programas deformación pemanentede de> 
centes y catedra de derechos hurunos. 

las actividades iniciaron con la cuwocatoria a ruestros 
en dkiembre de 2006 y la invitación al Centro de Investiga· 
cienes de la Uni\-etsKiad Pedagógica. CIUP, para ;;acompañar 

e l desarrollo del proyecto con la incorporación de un 
grupo de estudiantes del Semillero de In· 

1 
en tMio • la ElQ)e(ldon Ptdagogk.a: e1 tle!qO ce tlue--
'Wf'. Etr Aeattn <le t.oslondes., T6ctml, 
r.czuefl. 'otll 1G, Ko'lo. 1 y 2. Enero-Ofdemtn 2001, 1). S. 

El equipo de trabajo esti constituido por un grupo de cua· 
te1'1ta n aestros y n aestras en ejercicio pertenecientes a 
gios públicos de-l Distrito, apoyados por diecisiete estudiantes, 
rtaestros en forrtación en la Uni\ersidad Pedagógica Naciooolr 
para un total de cincuenta y observadcxes dedicados a in--
vestigar el desarroUo de las políticas públicas en educación. 

En cuanto a su ocganización, e l Observatorio ha apostado 
a la oonfomación de seis grupos interlocales. es decir, equi--
pos de maestros, maesuas y estudtantes que efectúan e l trabajo 
de observación por grupos de Jocalidades. Con e llo se espera 
garantizar la detenida a cada uno de los Prtl\o'eClOS y la 
recopilación, anoilisis. divulgación y circulación de la infama--
ciÓn de n:anera ic;il y sisten:itica. Por eUo se sugirió que cada 
grupo se d h•idiera en subgrupos dedicados a la observación de 
cada programa. Esta subdivisión permite la "especialización ele 
la rtirada"", lo que facilita la escñtura de boletines e informes. 

No obstante, la actividad de este equipo no se circunscribe 
a la observación, debe la idea de que a> 
rresponde al ejercicio de la ciudadanía centrar la mirada sobre 
las politicas públicas educatiVils y apropiarse de éstas. 

la mirada 
la fase de ejecución de-l Observatccio centra su 

trabajo en la mirada a •transforraación pedagógica de la es--
cuela y la ensefianza". -Gestión hun.ma. sostenible y eficaz ... 
y ""Bogotá sin Hm bre-. tres prograr:us conten:plados en el 
Plan Sectorial y que son prioritarios pa.ra dar cuenta del desa· 
rroUo de dicho Plan. Considerando la an:plirud de cada uno 
de escos aspectOS, se definieron cuatro proyectos específicos 
con el propÓsito de acotar e l campo de observación. 

Estos se observan a 1ravés del lente denon inado campo de mJ. 
rada. que hace referencia a una panedel universo escolar. En este 
caso, .se identificaroo tres pos de n ir.xla: organización esa> 
lar, currícu\o y los sujetos V sus relaciones. Esta delimitación obe· 
dece aJ deseo de problematizlr -tanbién desde el proceso mis--

la relación de subordinación de lo curño.Jiar respecto de la 
organización escoJar que pw:alece en la escuela y que, en con--
cepto del equipo orientador dei iOCP, obstrU)<e el cumplirtiento 
de los propósitos trazados desde el canpo de la pedagogía. 

El Observatorio: tllt polra 
la formiKión dt' y m.:.estr.u 

El Observatorio es considerado también como un escena-
rio de focmación de los ruesuos, maestr;u y estudiantes que 
participan en éste. Por esta \•ia. se han reaJizado talleres y se· 
rtinarios tenábcos orientados por especialistas en e l área, con 
e l fin de contribuir con la construcción del marco conceptua.l, 
rtetodológico v analítico para el desarrollo del proyec10. 

En este .sentido, buena parte del procesosehadedicadoa la 
construcción participativa de la ruta n etOOológica, lo que im· 
plica que &as propuesw presentadas por cada uno de los equi--
pos S4Nn discutidas, concertadas y validadas en el colectivo. El 
di.seOO metodológico de la mirada ha impliado el diseño de 
rulrices de ind.1gación, insuumentos de captura y de 
infom OJción, fundados en el principio de que tos ruestros y 
J01s participen CORO creadores y ejecutores del proce--
so, y de esta manera se garanticen los primeros pasos hacia la 
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La SED acompaña 
el desarrollo del 
Observatorio con el 
aporte de infonnación 
desde el nivel central 
y locaL además de 
fortalecer el proceso 
con alianzas y 
convenios 

de un observatorio con fuer4 

tes ciBientos en la vida educ.1tiva en las lt> 
<>lidades. 

los referentes conceptuales se 
llana priori y durante e l proceso; con lo pri-
mero se ha delimitado el campo de búsque-
da desde las políticas contenidas en el Plan 
Sectorial en &os aspectosdetem inados cono 
los proyectos. y con lo segundo. se pern i-
te que los haJlazgos y las contingencias del 
proceso enriquezcan el.abocaciooes qoe 
los partkipantes puedan hacer a partir de su 
problertatización. 

del trabajo df. olnei'Wicióll 
La observación del desempeño de k>s a> 

medores escolares ha i111 plicado referendar 
ciertos a iterios relacionados con el concepto 
de educación como derecho, para orientar '-' 
mirada no h.1cia un proyecto sino al a> 
medor como una eslratt'gia por medio de la 
cual se viabilizan diMrentes proyectos de irn· 
plernentación de liiS distintas líneas de politi-
ca del programa Bogotá: una Gtan Escuela. 

De esta manera, el COfledoc se puede 
ver corno uno de los escenarios escolares en 
el que confi U)o<en rnúhiples situaciones y te· 
ladones ele los su jecos, donde se ponen en 
juego diferentes n oclalidades de gestión, 
tanto adntinisttativa corno ped.a.ooógica, que 
posibilitan el desarrollo de la eran sumatoria 
de proyectos que llegan a la escuela. 

Sin paraencontrarej sentido del 
comedor escoiOlt como tal, es clave revisar el 
contenido esencial del derecho a la 
ción. o .. derecho a tener acceso, de manera 
regular, pemanente y libre, sea direaamen-
te, sea mediante conpra de alirtentileiÓn 
ruada y suficiente que corresponda con las 
uadiciones aJiturales ele la población a que 
pertenece la comunidad a Ja que está d irigido 
y que garantice una vida psíquica y ñsica, in-
dividual y colectiva. libre de angustias, satis-
factoria y digna"'l; sin olvidar e l cornprorni.so 
asumido por el Distrito Capital de coniomi-
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dad con el rn and.a10 constitucional y la polí-
tica pública de seguridad aJiraentaria y nutri· 
cional. recotd.mdo siempre el contenido de 
los alimentos p.lfa una vida saluOObie, activa 
y productiva de todas las personas, en tos dis-
tintos rnonentos del ciclo vilolf' y según el gé-
nero y la ocupileión. 

las indago.ciones realizad-as hasta el n o-
mento pem iten visualizar que existen .sobre 
los conedores escolares d i\·ersidad de pers-
pectiv;u y puntos de vista frente a su signifi-
cado y utilidad en la escuela•. l os padres y 
madres de vab an positivamente el 
conector por la ayuda que prestan 
para las. finanzas tanil¡,ares y el desarrollo fi. 
sico de los niños y jóvenes, aunque se mani-
fiesta una que otra inconfom idad respectO 
al menú y a la caJidad deJ servic;o. Paradó-
jicamente, algunos docentes de las institu-
ciones indagadas nuestran algún grado de 
apatía e incomodidad con e1 conedor eso> 
lar por los en la cotidianidad y 
rutinas escolares'. 

Estas disí railes percepciones y concep-
ciones son producto de los divelsos intere-
ses de cada uno de los actores que intervie-
nen en la escuela. El coneclo.- irrun pe en el 

3 Beldo vtal es \n OCIXQ:IIIO OI'O:I'IOOOf NrO a:tlei'IOet tos 
Clr: 11 lOS 

no:v t u5 y Clm:lt una 
't Ul'll 

de cfdo Ybl se IWCinOCt Que 't'..oy al\'kos Clr: 
cn<t'rleniO y &:soii'CIIIo,. no 5etO ®rel'lle b y 
11 pnmen ktenCfl , sino Clurom.: 11 1'111\u y la 
ICioltSCentiO. t:n los CWIH 11 Cllii)Otli:IM. Cfertot 

Pl.lt'<le e>ate 11 sob:ly 
*<lar rnas l/.pol:lei'ICI'I$l ooe solld elqo en 

rr.omedot ere 11 v11:to. Taltliñn asume b u"ssm-
da de tii$C".S 6d o'e'.utl'O.fo m m Welr:$ ""' 
IICIUI.lllr:s sodoles y cogrm,u, los Mtf»s. 1u 

lo w.s:t,.llu y 105 Vlb'a u 
con rnS)'Of roclll:IOO QUe eti i)C'dOOOS 

ru. Ews deOem!fnan C1l 0!11'1 
me-:lda lo ce J.t Ylds ylla".cn 
"-'"' b sO'U:! m Mund'lll 
Ge 1) tk Ql cwe 
l/dldfH/c.t'o 'l.'l' .. J)lra /tl 

Clell4. en -•.no. 
J. 10eolet con DICifU 't Clt fllffih, t SIJ-

Ifittlir:J y CO!e9!o tm 
$tl'll.,eSINduredn tt1 el OOieg)) AoclriQO Lera 8cl'lllo. 

S ..-.rmon Que llllflll=l'll"' Que tuU:3r 
l'fiiXII'II:OCIOne5 fl W t l!lfl'll):loiogiOJ 0t oeDI!:Io O 
QUe - l egan a 
o eldttoi'I'OIIode 
QUe req!ietr:l'l I IQCII I'Wel o: fiJioo.. 

5eptlenlln20D7 

m ejecutión 
de la poo1ka p;i:H:a ediXafNl al el ptn 
5eclorial de Ed.lcaóén eogcr.i: una Gran Escueli, en b 
cooc.e:miem? a campos ae nitada uticados en el 
tro:co de sus lirteas y Pll)gramas. 

OtljefrvO& upecífJcoa 
aoxns, seaores sociales e ftslhxiones, 

ptrci.sai'tllota.s ac:ciones y teOOonEs que GOflñgura'l 
el mapa pot caca uoo at> 10s aspeaos 
señal3dos pa.oa Kleali»cc. 

• ldenCfiea' tls mxtos <le ap,oopQ:iSn y 
oe k6 aspeaos <1ertiaos de poliica en 
las OOil ipCI'Ietli!S ag<rizaiiO y WTrioJar <le lOS 

• R:E<:onoca" las lbriM6 0!9ari2afvas y ESGMJrios 
ce oe aaores soóa:es generilli)S y:o 

en razón oe la EjeoJQón oe la pjiica 

HiJtet seguimienxl a 1a recepciOn y uso <le lOs 
meá:os oe c:omunicaci6n para i'ti:l1mar sotfe 1os 
ctesattOibs de a pMc.a distritill. 

• Aptar a 1a y análisis de 1a pOOóc-.a 
p(.tl:ic-.a ¡¡ par!ir de la generación de 

<le COOU'icación que <litm-jan en 
redes tocares, naci:naM e iftllfniiÓ.XIiiM lOS 
MW90S óeJ ObseiVilteri:l. 

ámbito escolar de una n anera inesperada. 
Surge COBO producto de una pofitic"' públi-
ca que la administ!OlCiÓn central fomula y 
ejecuta para la población con carencias en 
las necesid.xles alimentarias. 

En principio, esta inoovación no es vi-
sualizada por algunos sectores o actores es-
rolares co!'lo la resuftante de un proceso 
de consulta y concenación con las. CORu-
nidades educativas. Esta situación se pudo 
coo.stituir en dificultad para la ges&aciÓn y 
desarroUo de espacios de fDfmación y OIV-
nización de la comunidad en tomo al 19 
gran a, para apropiarlo y para consuuird iná- __ _ .., .. ,. 
micas y relaciones colectivas que redunden 
en el n ejorarniento de &os prooesos aca-
dél'licos y convivenciales de la institución 
escolar'. Este problema nos remite a la ne-
cesidad de analizar las fom:as cono se d i-
señan, implementan y evalúan las políticas 
públicas, especialmente aquellas que tiene 
un ma}'CH impacto sociaL ¡Son éstas una se-
rie de acciones pensadas para ejecutarse de 
arriba hacia abajo, o pueden ser una cons-
trucciÓn colectiva pensada y sentida en y 
desde las con: unidades? • 

6 &1 b5 h:rOQfiCICrlef. •• etmr-_orcs Jc e-MMI:Io de 
ortlntlxiM OC' iD>f l)f'Ogl'- « o.::IM!ICOS., óc ftlrrrlad"OII 
y lo «g«jRCb'l C'tCOW Piiii"Ja nslt4) con tos 

QUt Dlanlu Ocl torrr 
dof nco:oor. 8ll Clv:l!l. t* OISDedo se pot""' 

r.1:1ct ttti!CilonecGI. los mxslfos 
Dore. obordor l5 tino Oc 

e1 cotncOOr cSUI:r ocmo hemll'l'ílel'lta y cspoctO ce de-


