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E 1 caricter del Instituto es fu ndamen· 
Ql p.llot pl!f\Hor en li. fofrnac.iÓn de 
tos sujetos d irecsamente involucra-

dos con la ucuel;a, &. y t. enseñan-
u ....,.lii'W'O$ y dirKtiv.s-. dando prioridad 
•1 p;a;p.l dt la inwsti::.ciÓn en los procesos 
torrut:i\u d. qul«tfS tobte I"E'CC1e di:tectt-
,...,,. .. de .. Eduaóón. 

Eao si¡nific.a qUI! su .aporte se erviclencÑ. 
tn 11 rti«:Jón que e:óste entre l. in--
\'tieic.són y kas PfOC'J!SOS que 
ti INCicU110 ofrece a los eduadores con ta 
t0t1 a de decbionil!$ en el p !.ano de t.s politi-
us públicu . 

W pt incip.JI otpuesta de trabajo de 
conslcler.v que nediante procesos de OlCOI'I· 

JH)fliu'll;ento a los proyectos de investigación 
que prO\Iientn de len di\'ersos actores esct> 
lares - por medio de la fino1nciación. la ;ue.-
soril y., secuimiento- es posible cua.Jificar 

Acciones del IDEP en el 

IB'IIUIIente 

un hacer que tltM en lis 
macionfi soclaSts y politk.u t.n 
con o polra cdabor• r en la concre-
ción del proytcco nlmo de KKied.ad. 

bfHe•teJ COM.,tult-s; el f•CIIf dlof ......,. 
8ueN ,... d. t. ptOdi.IIDCiiOn en ef c;;n-

po de .. eduaoción y .. ... ..... 
do en tunos de IIÓtiCOI que en l. 
de los..,... nohon ..,kloa. mponwbiiGd 
de e;ett:iao dftcto con b n:udt.ne: 

nú bien. ano el objlt'tode 
d. .sobn!- ti que consid!ff.an necewrio incidir. 

Si se a.tnQ ClOn un positivo 
en tanto se h¡n consoUd.vJo di\•ersos puntos 
de p;1101tmpl'ftKier es. n i!<lda -lo 
que ha tedundOldo tn lo1 t merpl'lot'M de en-
trarudos teóricol y c:onceptu01les de suma 
in portanda pafól el análisis y l01 reftexlón en 
e l campo-. tl lnRituto te ha propuesto a su-
bltl)'ilr proQ&ÓnK:lo del nOleSOO en la 
producción drt s.1b.f. d'* y por su acciÓn. 

O:rieatxio• h sJC • d.l PI ... 
de 

EIIOEP 1Arl biin N. apuntildo a la cons-
ltucclón de un;1 cultura irutitudon01l y ciu-
dadana pMa el e:lerclclo drt la Ktlkt.uidad y 
la con\liwnclo.,. no sólo n t (UOJ.nte e l posicio-
n;an iento del mM:SUO desde su ejercicio po-
litico, sino con las linus nenc,ionadas 
teriomente. balear tsll! hecho resub. 
inpoltante. pun M h.ace 1\'idente la 
l.ción con un pl¡n triZ«<o l• ciudad, 
lo que que ,. M ildlcrito en l• bús-
qued• de un obj.ed\'0 a:nún. sin cup 
rulldón e. no Sltria po:Jible. 
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Afot1l'S H tonto a t. MCIO• 
de-...n. ... ou. 

El "poder decisalo de .,..... coiM. -
1ido .. .. l.lbo. do4 ........, cwndo .. 
preocu¡w por pMticip.ar tn lnsunci.u que lo 
consofid..n. Porejenplo,l¡ en 
la Mesa lnterinscituciCJn;li dt Otrt.octa Hu-
ru nos. desde la aV;lftZa en la <on-
.solidación de un ObservatOrio que 
reconocet el que a l;lnt.an divetw.s 
instituciones y orcani:r:acionts, En tse. Mes.. 
-que recoge la expetlenclo. del ObHrvatorio 
de Pedacogía y Educ;)(IÓn, OPE- ,. ha 
puesto una n lttOC:Ioklci;a que ha de-
jado un reporte favorilb\e en Qnto ha hecho 
posiMe prooesodt recoltcción de 
inior111 ac;ión que paA a la f.ue dt reconoci· 
111iento, no sólo de la partku&.r-
sino &.. quientila 

Ottu in.s.tine'-s in pon.J.nte dt p.illtid-
p.ac:ión se ubia.n Ht la lnjnonci.1 ..-. los PEl 
y los PEI: si bien es un.a SNNfa 

El lDEP 
ha apuntado a la 
construcción de una 
cultura Institucional 
y ciudadana para 
el ejerciCio de la 
solldandad y la 
convivenCia. no 
sólo mediante el 
poslaonamtento 
del maesaro deSde 
su ejerciCIO polfuco. 
sinO por las lfnees 
menciOnadas 
anteriormente. 

en tanto e1 PEI debe tel'llhlrst •1 Ptl y este 
Ultin o los lineara lente» ¡enttales de 

política, l;as línNS cruesat-. los PU se 
;¡Jimentan de aquélkM pira con.solid.aue ;a 
SÍ m iSI'IOS, 

En este sentido, ltl IOEP ht aportado en 
la generación de una rutt q ut N htcho po-
sible entender los PEl oono un ptoctiO de 
•cleBbEnción pública· am.s 4UI un ..-q•,dlf.. 
10 que Ju institucioMs deen CUI"'plir. • la 

M hecho abildto paR .t 
en la ._,""'fttda dt la d ud.d. 

l.d.-. 
t...s r ..... de ,.,r.oc. don b....,. "'"""' 

de su pot h.Kw 



Estrategias pedagógicas 

este en peño. Juventud, vulnerabi· 
lidad y dr.-ersidad son temas que se tratan 
desde &os diversos proyectos: las experien· 
das que se han reconocido e identificado, 
suraadas a los ejercicios que se adelilnta.n 
con los docentes y los procesos B im os de 

pem iten al Instituto afit· 
que también en este punto ha ou:felanta· 

do un trabajo de \'alía. 
De otra parte, las investigaciones adelan-

tadas y las que están en proceso, sumadas 
a l.1s diversas acciones que se materializan 
en programas de te&evisión, radio y pren· 
sa, dejan ver esta preocupaciÓn. Uno de los 
progra.raas de cobenura amplia es Banderas 
en MIJite. que, junto con otras enriela· 
des educati\'as y culturales, se hian efectua· 
do aportes significativos que pem iten abo-
nar el terreno de ret1exión en la pedagogia y 
la educaciÓn, especific.ament:e con jóvenes 
que han tenido la posibilidad de expresarse 
a través de este canal de comunicación para 
la ciudad y el país. 

C•ITíulo 
Esta categoria atraviesa buena parte de 

&os lugares desde los que se ha instalado eJ 
Instituto para aponar en el d iseño del sec· 
tor educativo de la ciudad. la cualificación 
del ejercicio docente. los ternas priorir.:ados 
y las tíneas de acción propuestas incluye-n 
este a,. que aparece tambié-n a la hora de 
pensar en los proyectos, tanto institucion.1· 
les corno locales. 

En las rairadas hacia. la historia, en la re--
cuperación de la e instala-ción del 
olvido, a la par con los ;;sconpañaraientos 
recfentes. actuales }' futuros. la puesta en ce>-
nún de ejercicios que se adelantan a titu· 
&o individual y/o grupal, se filtra el interre>-
p nte por esta controversia! coondo 
pensarnos en procesos pedagógicos y edu--
cati\·os. l os que en este sentido se 
han hecho van desde elaboraciones teóri· 
cas ejercicios cotidianos que cuestie>-
nan su permanencia. lle"ando a produccie>-
nes que jalonan varios procesos aJ interior 
de los proyeaos; en tanto pone en tensión 
la concepción de la e in--
troduce a la inS1itución y a 
kM mismos docentes. 

Escue-I01-Ciud.d, Ciudold--bcue-la 
Esta relación ha plantNdo al IOEP pre--

guntas de valia. Plantear la rupw.ra de las 
fronteras por la escuela, es decir. 
proponer la ciudad COBO una '"'gran escue--
la· ha llevado a constituir este tema de re--
flexión en citedra permanente donde se dan 

pensadores de dive-rsa procedencia con· 
ceptual y 

A pattir de los aportes efectuados, Bis 
que te:SP,Uesta.s, el Instituto ha ubicado nue--
vas preguntas. cono. sentido dar aJ 

carácter peda.c.oógico de la ciudad?, iqué 
significa esto cuando se Jo c.ruza con &a:s se> 
ciedades que han afinado los dispositivos de 
vigilancia y control?. ¿es peninente pensar la 
ciudad COflouna escuela, en el sentido fuer-
te de la connotación de esta última?; en caso 
de una respuesta afirmativa. ien qué aporta-
ría a la pedagogía, a la educación y a la es-
cuela R im a una ciudad como Bogoti? 

Historia,. olvido 
Por Centro de Mertoria. el Ins-

tituto ha hecho aportes conceptua.Jes y prác-
ticos. que no só&o consolidan el entramado 
conceptual y teórico que se ha puesto en 
funcionamiento en las esouelas y proyectos 
educativos que ha reconocido - en unos 
sos-. y en otros, aconpañado, sino que ha 
puesto a funcionar inst.mcias a tra ... -es de las 
cuales la comunidad educativa se involucra 
y pondera el valor que tiene el pasado cuan-
do se trata de entender el presente y avizc> 
rar el futuro. Por n edio de exposiciones 
nerantes. conferencias y de la consolidación 
de un archivo para la ciudad, ei iDEP ha re--
cuperado infornación valiosa y necesaria 
para continuar alimentando y potenciando 
la riqueza con la que cuenta Bogotá. 

Experi .. ciol ped;r:ó(k.t 

Esta categoría ha merecido pane signifi-
cativa de lasreflextones que se adelantan ac· 
tualmente, pues desde los tres proyectos se 
ha ido consolidando v ha devenido en in--

para visualizar los que-
haceres y educativo del Distri-
to Capital. especialrunte el Observatorio y 
el laboratOJio, que han hecho apones en su 
construcción. 

tQué es una experiencia pedagógica?, 
tcómo identificarla?. soo algunos de los in--
ten og:antes recurrentes. A esta altura se rie-
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nen algunas claridades: c0011o tal se enten--
deria un proceso que inste a la ctNCiÓn de 
modos dWersos de construir subjetividades. 
trabajos que propend.an por la cualificación 
en esferas d i1tintas aJ aula de clase. y even-
tos que convoquen la pa:ticipación de ins-
tancias que trasciendan la escuela.. 

Pns.tr u f«< 
Esta noción se construye desde d istintos 

ángulos. la comolidaciÓn de redes es una 
propuesta que se adelanta en lugares dife· 
rentes al pedacó&ico. desde 1os que se han 
traído noticias que terninan siendo aportes 
significativos. especialmente para el lab<>-
ratcxio. Construir entramados de 
ción pernanente quizás sea. sino la princi-
pal, una de las preocupaciones t1ás grandes 
que actua.IRente moviliza el trabajo que 
adelanta el Instituto. 

Te:rritorio 
Para su consolidación se ha partido de 

presupuestos de procedencia variada. l a 
experienoeia de por el territorio", 
podria afi.rrnarse, dibujó un punto de parti-
da desde el cuaJ empezó a "ca11inarse '" 
ciudad: n aestros cartógrafos -la figura que 
se veía que se aventuran poc las 
calles. las escuelas v los parques. prestos a 
captur!Jt lo que encuentran a su paso p.ara 
después determinar su pertinencia. Arma-
dos de curiosidad V avidez y aeot'llpahados 
por una ficha efe registro, marcan un tetri-
torio que se amplía o contrae en ritt1os d is-
continuos e inten-.itentes. Es ésta otra ca· 
tegoria en construcción, sobre la que nos 
preguntartos ace.rc.a de su carácter de patri-
monio pedagógico. • 
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