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El Equipo Pedagógico Local del cadel de Kennecty se 
estabJectó a mccltados de 2005, como pane de la est.rntegJa de 

la admlntsuadón dlstntaJ para fonaleccr d quehacer pedagóglco 
en las JocaJidades. El Equipo adelantó un diagnóstico para 

evaluar el 1mpac10 de los proyectos de la SED en los colegios de 
la loc.alldad, y cómo 6scos se han anJculado con sus respcatvos 

FEL Los resultados muestran que el trabajo está comenzando. • 

I niciar de labores no toe ficil, pues 
enfasis estaba en lo d irectivo y relega· 
ba la orientación hacia l.a. pedagogia. 

Por ello. los primeros acercamientos 
ron contar con el·permiso'" de fotS rectoOOs, 
pues la reacción inicial fue de ciena preven--
ción; se pensaba que el Equipo se inrtiscui· 
riaen lo ·doméstico·, que iba a 
&os en su tr<1b.1jo o a evaluar el t'l isno. Para 
obviar esta resistencia, e l Equipo orgilniZÓ 
reuniones de rectores para explicar la situa· 
ción. Posteriormente, dialogó con los coor· 
dinoxlores, con los consejos d irectivos, con 
k>s docentes de los consejos acadéB icos, 
con los otientado.-es y, fi naiBente, con &os 
docentes, principales gestores de l.1 tr;msfor. 
n ación peda...oógica. 

A«ioati para cole-cios u ollras 
El C.1del ele Kennedy debe orientar una 

de las localidades más grandes de la Capi· 
taL Atiende las necesidades pedagógicas y 

de 40 colegios estatales, en 
19 de los cuales se desarrolla el 
de tefoaarliento estructural de sedes edu-
cativas; en ocros, se adelantan obras de ade-
cuación, ampliaciÓn y Beioramiento, lo que 
ha implicado planes especiales para cumplir 
sin mayores contratienpos la nocrnalidad 
acadé11 ica. 

En tocal. durante el primer senestre de 
2005, las 19 obras de reforz.a.Biento beneft-
ciatin acerca de 40.000 mis-
n o que aJ resto de comunidades educativas 
y vecindarios. Para la coordinaciÓn acadé--
l'lica de d ichos colegios. el Equipo dividió 
la &ocalicbd en cuatro sectores: sector occi· 
dente, que con prende '-' zona de Patio 8<> 
nito; el sector nororiente, con Castilla, AB é-
ricas y Marsella; el sectOf centro Kennedy y 
sector sur, que corresponde a la zona de k>s 
barrios TiBiza y la Fragua. 

Las obras de reforz.artiento irnplica.n en 
varios casos el abandono tel'lporal de las 
aulas y recurrir al arrendamiento o prés-
tamo de salones en otras sedes, en cole· 
gios privados, en salones conunales o en 
ocros escenarios; pero, asegurando el curn· 
plirt iento pleno del codendario escolar. 
En atención a la directiva de la Secretaría. 
de Educación, el Equipo local orientó la 
construcción de planes pedagógicos espe· 
ciales y un esquema de infomadón que 
d iese cuenta de CÓJ'Io cada colegio traba-
jaría, en dónde y en qué jornadas. Para las 
horas faltantes se diseñaron estrategias de 
tipo pedagógico. corno trabajo con guías y 
apoyo personal por ructio de tutorías efe 
los docentes, y estrategias como el progra--
ma E.scuei.1-Cíudad-Escoela con la realiza· 
ción de expediciones por los barrios, la lo-
calidad y la ciudad. Una tarea fundamental 
ha sido la del'"buen vecino'", que parte de 
hacer visibles los vecind.uios corno esce-
narios para aprender y a sos pobladores 
cono agentes educativos. 

Estratet:i•s par.a.l.l sofid.uidOO educativA 
Buena parte de la población escolar de 

colegios intervenKI'os con obras civiles en 
sus instalaciones educativas, ha debido re· 
currir temporalmente a ocras instituciones 
que no están en el prograrta de reforza· 
miento. Tal es el caso del colegio Marsella. 
que tecibió el apoyo del colegio Nicolás Es· 
guerra, sede en la cual ccnpatten salones y 
espacios educativos, 1 uego de un ajuste con-
certado de horarios, dinámicas educati\'as y 
de convivencia. Durante el periodo de obras 
los horarios se l'lodificaron: allí se imp.1tten 
dases de 6 a 10 AM, de 10 AMa 2 PM, de 
2 PM a 6 PM y de 6 PM a 10 PM. 

Al OOI'lpanir la misma sede y Bodifica.t 
horarios, no fahaton las tensiones y los te· 

d amos de parte de integrantes de los dos 
colegios, que vieron revolucionada su · nor· 
rnalid.ad'". Con eJ avance del proceso, se ha 
ganado en la comprensión del progr.arta y 
sus planes especiales, que generaron nue\•as 
pricticas educativas y hasta la perspectiva de 
desarrollar proyectos conjuntos entre las co-
munidades del Esguerra y e! Marsella, cuyos 
integrantes -antes de esta etapa-, se ten:ían 
corno anta..ooonistas. 

Este proceso inplicD que los Equipos d i-
rectivos de &as dos instituciones dialogaran 
con los maestros y se estableció que debía 
.aumentar la fluidez de la conunic.ación con 
los escolares y los p.ldresde fa.nl ili.acle los dos 
colegios. Redactaron y disaibuyeron con:uni-
cados, y el rector del Nicolis Esguerra ci1Ó a 
encuentros d urante algmos sü.ados para 
formar en detalle a los padres de farni1ia. 

Las rneo'iclas, como señala María Helena 19 
López, supervisora del Equipo Pecl.lgágico ___ ,.., 
Local. dieron excelentes resultados. · c uran- ... 
te una visita del Subsecretario de Educa-
ción al Nicolás Esguerra,. se preguntó a 
nos niños del Ma.rsel'-' qué pensab.1n hacer 
cuando estu\'ieta lista su nueva planta física; 
ellos respondieron que no querían rurchat· 
se de allí. En se ha creado una co> 
maradería interes.1nte entre los aluntnos de 
la.s dos instituciones; que se ha con ... enido 
en ejemplo para otros sectores de la locaJi-
dad y la 

No sólo en t-1 .t1lla se apreonde 
El Equipo ha hecho énfasis en el pro-

grama Escue&a-ciudad-Escue&a, para utilizar 
otr.u formas de educar que no sean exclusi-
vas del aula. 
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cuentro de saberes. de aprO'\I'eCharniento de 
experiencias innovadoras que generen oon-
promiso", precisó la asesora. 

No sobra decir que Octava semana 
está orientada desde los tres pñmeros prc> 
gran as del Plan Sectotial de Educación y li-
gada al Plan de Desarrollo Bogotá sin indi-
ferencia, adertá.s de asuBir CCN"'O estrategia 
de trabajo la construcción colectiva. 

La propuesta de la Octava semana se basa 
en la necesidad de la transfoiTiación pedagó-
gica de la escuela y de la enseñanza poc 1"11 e-
dio de la inplenentación de una propuesta 
coleaiva y local; y, en particular, en la ge--
neraciÓn de diná.rlicas. al:ternativas de traba-
jo pecl.1gógico en tier1po5 y espacios institu--

y no insótoc:ionales. Se tr.ua de que 
la escuela y sus actores entren en d ii logo 
con los distintos saberes que la ciudad ofre. 
ce; de fortalecer &a reflexión sobre liiS 
práaicas pedagógicas y de apcl't'ar la uansior-
l'lación de la convivencia y la gobemabilidad 
escolar en la con unidad educativa. 

1lefwz.nt.•lidi9Ític:L 
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En principio, se enfocó el Programaconto 
sal idas a n useos y a ouos lug.ares de interés. 
Este año se ha insistido en el 
de la localidad, lo que otorga a ésta impor4 

tanda pedagógica, dado que ofrece variadas 
posibilidades educativas: las bibliotecas, los 
parques, las iglesias, los hospitales, las sedes 
de oficiales como las alcaldias o 
k>s corundos de policía. Es tarea primordial 
t'Niizar expediciones de tipo local con los 
estudiantes. 

Para lo anterior, el Equipo desarroUa una 
estrategia adicional con el apoyo de la Uni-
\'ersidad Oistrital Francisco )osé de Caldas. 
Cuarenta praaicantes colaboran 
en las expediciones loc.Ues con &os colegios 
que están desarrollando su prograna de re-

Cono concluye la docente Ruth Mile-
na Piez, ·nada de esto será posible sin esa 
apuesta por una localidad que comprenda 
qoe la educación va nis allá de los rauros 
de la escuela; en últimas, hoy tenemos dos 
localidades que abren sus puet1.1s a los ni-
ños, niñas, jóvenes y adultos porque se 
}'Ktiln como educadoras.• 

Propueetaa eonceptualee del Equipo 
Podagóg;co l..oc.J 

Hacemos naestros tices pn pooer nacer tWos 
••ice< 
Q;e bs mii!'SlroS Seran que pueoen 1ratlajat en 

!JR su iDioual es váliJ:). pero Q1R 
es m:no mas enriqueteo:lr o.enr:b 10 
constNcciCn dé tedeS. maestros p:w á-eas. 
uepa.rienro dé 105 Ql'lilles de 
medio de la conv.ricación óreaa, para tW.ar distof. 
siones y mala oe 10s mensajes. 
coroo esa-ategi¡ de aPCI'JO a a Orl:faWi sei!I\Mit es Eq• iriGO un trab;f:l con tos gra:tos 100 y no. 

no y 01r.1 de padrinazgo, que a 1a \El qR a'J'.dii a 
cogc:cemare1 «fejosiw paca aaecencarm laZos 
de en la eso;Bi,). 

foaatliento; salidas que se d iseñan de 
do con el entorno en que escin ubicados. 

el Equipo trabaja ocras 
expediciones, que son las de ·auen Ved· 

en las que e l colegio invita a residen--
tes en la loc.alidad para que generen expe-
riencias de conoci/'1 iento; esto con el fin de 
aprovechar IOl COBunicación con personas 
que esún alrededor de la institución y que 
pueden aportar saberes específicos, pero no 
conocidas por &os estudiillltes. 

Dado que &o componen pocas personas, 
el Equipo locaJ sabe que no puede aspir.u 
a realizar una asesoría profunda a todas las 
instituciones. Como afirma J,lneth Rintá, ase-

Eohlegiao .. lril>ojo del &pOpo 
Podagóg;co l..oc.J do a. locaiOiad 
del<oanody: 

a las diez Redes oe <10cen1es 
<le ra: lelc3"iaaa. B pedagó;ioo twtllect' 
m es"'WeeWWS m ao:ixles tclrl'l<ldiis. 
Encuerlllo por seaores de difetemes 
lOS, ceuniones con COCI"dinaoores y docefl1es 
para ttabajar socw sas esaalegias de 
mi:m:l de 10s Pa 
Direlxiotarrien de 10s proyeaos que legíln: a 

A pri 4el punto ownerilr. e1 EqLipo cuscará 1! mo-
áficación ros 
Dar uso pedagOgic.o a IIXIOS tJs espac;ios oe &¡ 10-
cali.Dcl, para que dEl seaor atwan. sus 
pMt1S pats que lOs niños pueoan ap"'W'Chat aJ. 
qún - "P"ÍfiCi. 
OleaGión de \ni (as¡¡ pedagági.a CQ'Il.N CUf1ilel3 
tta:.m para ac:iwidaoes oe enseñanza y areo de 
d:I:Urnef'CIC:Ü\ básl:o para lOS mestros. 
Ttabaio COOI'dilal» con ras aleattias 
pcll'l'IUeWn aspeaos oe como son bs 
juegos irmtolegiaoos Wb.l'ale5. 

lOs Oi:tls: cpe \1'1 maes1IO 
ilic.ie eiiJ3Dajo coa preesoJ(ar. tegue con. ese 
bast.l segun::to \ll.lel\'ii a o:rnenzar el ciclo 
con 010 !J"410 oe pmsc.dar. 

sota del a quienes ven os 
que hay que llegar. orientadores. coordina--
dores, consejos directivos y consejos 
dérticos y docentes. Ellos escán en los a> 
legios, y es con ellos con quienes se debe 
raociva.r 1a transfomadón de los currículos y 
la organlzi.lCión escolar; conocen el PEI que 
raanejan y cuáles son sus énfasis, y tienen 
detect.adas sus debilidades: en algunos casos 
se trata Manual de convi'Wilcia, de los 
gobiernos escolares, de las fotr1as de parti--
cipación, del replanteo del plan de estudios 
o de la flexibilizacióo de-l currículo. Nuestra 
labor consiste en aconpañar y facilitar los 
n onentos de encuentro para socializar los 
hallazgos que efectúe cada colegios" .• 

pata lemillll:aS lr.1lai»S llepl de a¡¡. 
oera cWcta a kiS COiegbs. 
Pa'licipaciOO en b O'XISir'Ucción del Aa'l: E<IU--
cariw Local • lr.r\'és Gel coosejo 

bs Prebos, Foros y Post Foros e» p> 

mauuar eft e1 a 10s $SO CCilegios pri-
'laG:IS de fa: IOcaktad. 

.JI05 Qll2'icés i'tslilucOna!es de la Locr 
lidad, O'Jti'IO Eloe oerecnos numanos. 
SiÑJ sexual, uu,er y Genero. 


