Equipo Pedagogico Local de Kennedy

“Reforzamiento”
Y mediacion en colegios

El Equipo Pedagdgico Local del Cadel de Kennedy se

establecld & medlados de 2006, como pare de la estratedla de
la administracidn distdial para fortalecer & quehacer pedad&dlco
en las localldades. El Equipo adelantd un diagndstico pars
evaluar el Impacio de los proyectos de la SED en los coleglos de
la lomlidad, ¥ cbdrmo éstos se han articulado con sus respecilvos

pedagogico

con obras

FEL Los resultados muestran que el frabajo estd comenzando.

enfasis estaba en lo directivo v relega-

ba la orientacion hacia la pedagogia
Por ello, los primeros acercamientos debie-
ron contar con el “permiso” de las rectorias,
pues |a reaccion inicial fue de cierta preven-
cion; se pensaba que el Equipo se inmiscwi-
ria en lo “domestico”™, que iba a reemplazar-
los en su trabajo o 2 evaluar el mismo. Para
obviar esta resistencia, el Equipo organizo
reuniones de rectores para explicar la situa-
cion. Posteriormente. dialogo con los coor-
dinadores, con los consejos directivos, con
los docentes de los consejos academ icos
con los orientadoves v finalmente, con fos
docentes_principales gestores de |a transfor-
macion pedagogica.

Acciones para colegios en obras

El Cacdel de Kennedy debe orientar una
de las localidades mas grandes de la Capi-
tal. Atiende las necesidades pedagogicas v
adm inistrativas de 40 colegios estatales en
19 de los cuales se desarrolla el programa
de reforzamiento estructural de sedes edu-
cativas; en ofros, se adelantan obras de ade-
cuacion, am pliacion v mejoramiento, lo que
ha implicado planes especiales para cumplir
sin mayores contratiempos la normalidad
academica.

En total durante el primer semestre de
2005, las 19 obras de reforzamiento benefi-
ciaran a cerca de 40.000 estudiantes lo mis-
mo que al resto de comunidades educativas
v vecindarios. Para la coordinacion acade-
mica de dichos colegios, el Equipo dividio
la localidad en cuatro sectores: sector occi-
dente, que comprende la zona de Patio Bo-
nito: el sector nororiente, con Castilla, Ame-
ricas v barsella; el sector centro Kennedy v
sector sur, gue cormesponde a la zona de los
barrios Timiza v la Fragua

:[nir.iard?-e labores no fue facil pues el

El Caded de Kennedy orienta la pedagogia de 40 colegios distritales.

Las obras de reforzamiento implican en
varios casos el abandono temporal de las
aulas v recurrir al arrendamiento o prés-
tamo de salones en otras sedes en cole-
gios privados, en salones comunales o en
otros escenarios; pero, asegurando el cum-
plimiento pleno del calendario escolar.
En atencion a la directiva de la Secretaria
de Educacion, el Equipo Local oriento la
construccion de planes pedagopicos espe-
ciales v un esquema de informacion gue
diese cuenta de como cada colegio traba-
jaria, en donde y en qué jornadas. Para las
horas faltantes se disefiaron estrategias de
tipo pedagogico, como trabajo con guias y
apoyo personal por medio de tutorias de
los docentes, v estrategias como el progra-
ma Escuela-Ciudad-Escuela con la realiza-
cion de expediciones por los barrios, la lo-
calidad y la ciudad. Una tarea fundamental
ha sido |la del “buen vecino™, gque parte de
hacer visibles los vecindarios como esce-
narios para aprender v a sus pobladores
como agentes educativos.

Estrategias para la solidaridad educativa

Buena parte de la poblacion escolar de
colegios intervenidos con obras civiles en
sus instalaciones educativas, ha debido re-
currir temporalmente a otras instituciones
gue no estam en el programa de reforza-
miento. Tal es el caso del colegio Marsella,
que recibio el apoyo del colegio Micolas Es-
guerra, sede en la cual comparen salones v
espacios educativos, luego de un ajuste con-
certado de horarios, dinamicas educativas y
de convivencia. Durante el periodo de obras
los horarios se modificaron: alli se imparten
clases de 6 a 10 Akd_ de 10 Akd a 2 Phi_ de
Z2PMabPhyded Phda 10 Phi

Al compartir la misma sede v modificar
horarios, no faltaron las tensiones v los re-

clamos de parte de integrantes de los dos
colegios, que vieron revolucionada su “nor-
malidad”. Con el avance del proceso_se ha
ganado en la comprension del programa v
sus planes especiales. gque generaron nuevas
practicas educativas v hasta la perspectiva de
desarrollar provectos conjuntos entre las co-
munidades del Esguerra v el Marsella, cuyas
integrantes —antes de esta etapa—, se tenian
como antagonistas.

Este proceso implico que los Equipos di-
rectivas de las dos instituciones dialogaran
con los masstros v se establecio que debia
aumentar la fluidez de la comunicacion con
los escolares v los padres de familia de los dos
colegios. Redactaron v distribuveron comuni-
cados, v el rector del Micolas Esguerma cito a
encuentros durante algunos sabados pam in-
formar en detalle a los padres de familia.

Las medidas, como sefiala Maria Helena
Lopez, supervisora del Equipo Pedagogico
Local dieron excelentes resultados. “Duran-
te una visita del Subsecretario de Educa-
cion al Micolas Esguerra_ se preguntd a algu-
mos nifvos del Marsella que pensaban hacer
cuando estuviera lista su nueva planta fisica;
ellos respondieron que no queran marchar-
se de alli. En resumen_ se ha creado una ca-
maraderia interesante entre los alumnos de
las dos instituciones; que se ha comvertido
en ejemplo para otros sectores de la locali-
dad v la ciudad”.

Mo salo en el anla se aprende

El Equipo ha hecho enfasis en el pro-
grama Escuela-Ciudad-Escuela, para utilizar
otras formas de educar que no sean exclusi-
vas del aula.

Sigue en la pag. 20
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Ina propuesta de transformaciin_
Wiene d= [a pag. 18

cuentro de saberes_ de aprovechamiento de
experiencias innovadoras que genenen Com-
promiso”, preciso la asesora.

Mo sobra decir que la Octava semana
esta orientada desde los tres primeros pro-
gramas del Plan Sectorial de Educacion vy li-
gada al Plan de Desarrollo Bogota sin indi-
ferencia, ademas de asumir como estrategia
de trabajo la construccion colectiva.

La propuesta de la Octava semana se basa
en la necesidad de la transfiormacion pedago-
gica de la escuela v de la ensefianza por me-
dio de la implementacion de una propuesta
colectiva v local; v, en particular, en la ge-
neracion de dinamicas alemativas de traba-
jo pedagogico en tiempos v espacios institu-
cionales v no institucionales. 5e trata de que
la escuela v sus actores entren en dialopo
con los distintos saberes que la ciudad ofre-
ce: adem s de fortalecer la reflexion sobre las
practicas pedagogicas v de apoyar la transfor-
macion de la convivencia v la gobemabilidad
escolar en la comunidad educativa.

En principio, se enfoco el Programa como
salidas a museos y a otros lugares de interés.
Este afio se ha insistido en el reconocimiento
de la localidad, lo que otorga a ésta impor-
tancia pedagogica, dado que ofrece variadas
posibilidades educativas: las bibliotecas, los
parques, las iglesias, los hospitales, las sedes
de estamentos oficiales como las alcaldias o
los comandos de policia. Es tarea primordial
realizar expediciones de tipo local con los
estudiantes.

Para lo anterior, el Equipo desarrolla una
estrategia adicional con el apovo de la Uni-
versidad Distrital Francisco Jose de Caldas.
Cuarenta estudiantes practicantes colaboran
en las expediciones locales con los colegios
que estan desarrollando su programa de re-

Como concluye la docente Ruth hile-
na Paez “nada de esto sera posible sin esa
apuesta por una localidad que comprenda
que la educacion va mas alla de los muros
de la escuela; en oltimas, hoy tenemos dos
localidades que abrem sus puertas a los ni-
fios, nifias, jovenes v adultos porgue se pro-
yvectan como educadoras. ®

Propusaias concepluales dal Equipo
Pedagogico Local

« Hacemos maestros feices para poder Nacer Nings
fefices.

- (Que 05 MRESIOS Sentan qUE pusden IaDSEr en

equipa; que su frabajn ndidual £s valida, pero que
B MICho Mas enfquacEdnr CUandn |0 sociair.

= Emmmmneﬁdem;ums.
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medio de [3 comunicacion directs, para evilar distor-
siones ¥ mala inlerpretacion de los mensajes.

* Comao estalegia de 3poyo a la Dcfava semana el
Equipa inicid un trataio con los gracas 10a ¥ 11e,
para implementar 00s PROUBSIAS; UNa, 0e cogobies-
no y oird de padnnazgo, que 3 B veT gee ayuda a
cogabemar el colegio srve para acrecentar s oS
ide solidanidad en la esousia.

= A partr del punio amerior, & Equipo buscard B mo-
difcacion de los Manuaies. de conyivencia,

«  [ar uso pedagogico 3 odos o5 espacics de i3 1o-
calidad, pars que 35 entidades del secior abean sus
mmumnmmma—
gun saber especific.
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dacumentacion Basico para 105 masstes.

«  Trabajn coordinado con f&as alcaidias locales, que
promueven aspecios de inteqeacion, como son ks
jueges imercolegiados y acihadades odluraies.

» Forfalecer los cidos: por gempio, Q@e un maesin

inicie & trabajo con pressoolar, Tegue Con eS8 FUpD
FEsia sequndo grado y vuela & comenzar e cido

oon oo grupo de preescolar.

forzamiento; salidas que se disefian de acuer-
do con el entomo en gue estan ubicados.

Adicionalmente. el Equipo trabaja ofras
expediciones, que son lzs de “Buen Veci-
no”, en las que el colegio invita a residen-
tes en la localidad parm que generen expe-
riencias de conocimiento; esto con el fin de
aprovechar la comunicacion con personas
que estan alrededor de fa institucion v que
pueden aportar saberes especificos. pero no
conocidas por los estudiantes.

Dado que lo componen pocas personas,
el Equipo Local sabe que no puede aspirar
a realizar una asesoria profunda a todas las
instituciones. Como afirma Janeth Rintd, ase-

Estraiegias de frabajo del Equipo
Padagigico Local de |a localidad
de Kannady:

= Acompanamiento @ las diez Redes de docenies
de 13 localidad. B equipn padagogico forialece
ks encuEnirns § difonde a5 acciones iomadas.

= EnCmsnin por seciores de diletentes estamen-
05, FEUNIONES Con coordinadores y docenies
mmmrmmmmﬁumm
mienio de los PEL

»  DifeconeEmienio de os que BEgan a
ia Incalicad y dnamizacion de 1o proyecios es-
¥atgicos de 3 Subsecrelana ACadémica

sora del Equipo, “Llegamos a quienes vemos
que hay que llegar: orientadores, coordina-
dores, consejos directivos v consejos aca-
demicos v docentes. Ellos estan en los co-
legios. v es con ellos con quienes se debe
motivar la transformacion de los curricubos v
la organizacion escolar: conocen el PEI que
manejan v cuales son sus enfasis, v tienen
detectadas sus debilidades: en algunos casos
se trata del Manual de convivencia, de los
gobiernos escolares. de las formas de parti-
cipacion, del replanteo del plan de estudios
o de la flexibilizacion del curriculo. Muestra
labor consiste en acompanar v facilitar los
momentos de encuentro para socializar los
hallazgos que efectie cada colegios™. &
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para que [as tematicas ratadas Beguen de ma-
miEsa direda 3 los coegios.

= Parficipacion en i3 construccion del Plan Edu-
cativo Lecal @ trawes del Consejo Educative
Local, los Preforos, Foros y Post Foms de po-
liticas pubicas educatvas locales.

= [evolucrar en €l trabajo a los 350 colegios pri-
watos de [a localidsd.

= Apoyn 3 l0s comites mstilucionates de la Loca-
lidad, come i de Infancia, Derechos humanas,
Salud sexual l.i.qerrf:‘.erm




