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IDEP y SED instituciones hermanadas 
a P<QIXJeSla de CIUdad Educadonl es una Idea que se ha 
trat>a;ado desde haee fl'IUChos anos 8fl admnistraciooes 
anteriol'es y en ef contexto intemaoonal. como un comprorT\Iso 

de IOtmadl>n audadana del EstadO y de la SOOiedad en su conrunto 
Para Al.,andro Atv.,o:., SuboéeratariOAcadémtc:o de la Secretaria 
de Educación. si bien Bogotá llena avances slg"'ReauiiOS en ef tema. 
se ha petclbldo la ausarcia de una reflélOOn s«><e la esweta. el 
maestro y la podagogla ésa as al valot ogtagado qua Bogotá y la 
actual admlnlsllaCión 1& qUlemn aportar a la doscustOO sobre C•udad 
EdtJcadora S& uala de resolver asiiUCturalmenJa eómo la audad va 
a comprometerse con la fotmacltln de nolos, nlftas y ¡óvenas en la 
escueca. y cómo k> va a hace41o con los maos11os y maestras 

El Magaztn Aufa UrWn• entt8\llsl6 a Alejando Alvarez, qtuen nos 
d10 su op.ni6n sobre e1 fugar deliOEP e-n la construcción de Ma esta 
nueva propuesta 

AhiJ•_, .Aiv•ro• o.n0110 
--·SED 

En el contexto de 
Ciudad Educadora 
planteado, ¿cuál es 
la 

dciiOEP? 

Alojandto Álvartl (AA). 
Afortunadamente Bogoté 
bene aiiDEP. una tn5UIVQ6n 
que detle a)'\Jdar a pensar 
teóricamente oOmo se da 
ese cambio. es decir, EN 
IOEPesc:omola intefogeroo 
de esta pohtiC8, Ja 1nslan0a 

an la qu& la-·'"""""" dapo$ta la responsabilidad 
de pensar de manera rr.sy .. slemllliea y ngutOSa 10 que 
sogn.flca asta -la 
EIIOEP tiéll&la 18$P0ns<>bohdad de tndegat anal ¡\mllllo 

a lntemtlCI()Ill)l el estadO de la cllSCU$l6n, po1 
qué asl3 plat\t,.ndo$0 en otto5 -os. y """""'"""' 
con tos y las entidades del Otstrito. pübllcas y 
ptlv&des, Qua '"""•n en esos PtOOOSOS de consllueciOo 
Asl bonO el compromiso de ide(llJficar el cam•no 
por donde las en-del Oislnlo pueden &nc:onltl111"' 
para hacer realidad y matenalizsr esbJ pollbca Por 
supuesto. no es 18$1)0nS8bllldad deiiOEP desanollar 
la potf!JCa, sf 10 os de la S&ctetana de Educación, la 
Ak:aldla, la Admonislradón que deben oonvocat a la 
oudad • pensar el tema y al problema, y generar los 
camlliOo onstotuetonates necesarios 

El tOEP os como al oerei><O qoo noo gula. nos da laS 
J)i$Jas. noo índo:a el camino tnlls expedilo para avaour 
y ""' 10$ pasos - Eso 10 h!>ee • lravéo de 
la lnvestlgadOn, pero l8tnllOén con la creación de 
as<:e<1a1101 que potTn<14t1 al encuentro pot8 oonooot esos 
apones qu& do y doscutlrio& con las &nl>dades. poner o 
cfoalogat a los responsables de ochar andar la pollltc:3 
Por eso el papal del IOEP on la d8 Pedagogla 
os fundamental, pO<qu& ése os uno da....,. &SC803IIOs 
&n donde se diiCUie, poi ejemplo, el papal del IOEP en 
el pmgramo EIIWO/a Qud8rt. 6Se as. idantillcar a ttavés 
del Proyeclo dal Ol>wvatcri:> equalas axpell&ndas 
que 8SI8n marcando paucas importantos an el caminO 
da la articula<:lón y Cludo<l Entoneos. 

idanl- "'' """"-· y proplci8r """' poder té00tooeet18s .. caminO y p!Jm1ÍIJf que 
otras enlidacles se vfnculen a recorrer ese camino. 

AULA .... .. ............. ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... ...... ...... Urbana• 

¿Cómo 
observa la 

labor del IDEP 
en el ámbito 

local, nacional 
e incluso 

internacional? 

Diana Mari• Prath Romero 
dp<8da@ldoc>.edu.c:o 

AA El Instituto permite l'n!rarnos 
en relaoón con et mundo, sahr 
de una Visoóo muy oodógor>a y 
miJY hacia dentro. qoe a veces 
e1 dia tras dfa nos ptoduce. 
Eso es algo que te ocurre a 
la Secretaria de Educación, 
fnci\Jso a lOs oole9oos a las 
toeal'<lades. El IOEP h!>ee 
pos:tble Que esos ottos paises o 

e•vdades nos m•ten y sepan oómo estamos trabajandO. 
eómo adatontamos la potitoea 

El IOEP es oomo es& ventana po1 donde Jl(odorno< 
m•rar, miramos y ser miradO$. Promveve muchos 
eventos. 1nvestigaáonM. pobllcaeiones. todas tienen 
stetnpre un refetente n9Cional e 1ntemaei0nal Por esa 
venl3n& también pveden miramos. estAn 0\lréndonos, 
se acerca la gen le que esté trabajando diferentes temas., 
dtfotentas prollletnlllicas. cluded educedota. IOtmadl>n 
de maestros, evaluación, corrlculo. sexualidad, que de 
una u otra manet'a son pertinenlos en cualqtrier dudad. 
on cualquier pals 

En estos dJ&Z aftos. er IDEP M desempet\.ado ese 
papel. Ha hechO vaNOs encuentros lntemadonales 
da lnvasllgaeoóo an educaciOo y pedagogla. da 
experlaneoos pedagógicas. delnnovtJICión pedagógica, 
de tonnaeiOn de ma&stros. Son temas r&CUrrentes que 
perm1ton conectamos AhOra, el Instituto tiene un bu&n 
nUmero de conveniOs con centros 
de invest;g&ek'>n do otros pafses y gr&eias a esto ha 
ido ganando un t&OOnOCimkmto, para eiiDEP y, sobre 
todo, para ta ciudad que ttene en esta InstituciÓn 
un palrlmooiO con al oual dlologat da una 
manera más Mtabte. més aiJé de una Admfnlstración 
o de otra. M entrado en diáiogo permanentemente 
con otras comunidadeS aeadémbs y educativas de 
orros lugares que estén Interesadas en aprender. Hoy 
eso •• oigO ceda vez tnlls Meesatlo. dietogar con 
otros mundOS Alortunadarnanle existe al IOEP para 
qua nos pemttlo etiBblecer esos vlncuiOS, esos 10>.0.. 
esot puentes 
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¿Qué 
significa 

para la 
Seeretaría 

esos diez 
anos que 

cumple el 
Instituto? 

M El IOEP en eota -le"" domoslnldó. 
la ciudad que puede liberar 
las polillcoo e<lucallvas 
Está aportando a la 

es Oedr, a 
la ptOducx;ión de un saber 
que ya puede Ir-a la oudad Ojalé todas las 

adrtwlistracoones lo leflgan en cuenUI. pues.-
ln!UI de lineas 9fU8$8S de lo que deben sor las 
póorldadas de PQiillco El acumulado de esiOS 
d16Z afiO$ con la invesugací(ln debe aywetr a 
que las politJCas pUblioes en-
c:on110Uidad, permanencia. estabiliáad; es 
decir. sean reatmente pUblicas .. sean polibeas 
de Estado. y a que las adminlstraoones 
soan cepac:es de rec:oooeer en el saber 
acumulado por el IOEP, un conocomienlo 
f1!l'UOSO y sostomélico que es el resultado de la 
invesllgación. y c:on.._.lernenle dejar. cada 
vez menoo lugar. a las adminl$1racioneo para 
la imptovjsación. SI fiJturas admlnlslraoones 
reconocen lo que el IOEP les aporta y lo que 
ha acumulado en diez allos, podlá hacer una 
planoación mas ¡uiCiosa, un disello de pollticas 
más ngurosas 

Otro aporte del Instituto es la moWizacicln de 
los maeslroS y las maestras alrededor de la 
lrM!stigación po<lagógoca. La Adminislración y 
la ciudad ya tieneo un gran número de maestros 
y ...-as apoyadosporeiiOEP. rmnciadoso 

¿Qué elem entos 
configuran la relación 

entre el IDEP y 
la Secretaria de 

Educación? 

a gGne<ar, a rellexoonar y all<Odueo' 
aabet po<lagógiCO, a sislema1lW e lnle!t8mblar 
8US expeñenc;as 

ese papel que ha deSempellado nos muestra 
un balance ltltetesante; es un OQrlec:INQ de 
maestros y maestras que le Clan ala CIUCiad una 
garantla de ltabajo Idóneo. rigutOSO. Es 
deQr, el IOEP está desampa4\ando un papel 
fiJndamental en la rormad6n permanente de 
maestros y maestras y mas allá de los CUISOS 
o de los ,_,os o de las actividades que la 
Soorelarfa convoca qua son muy ltnportantas 
pata la fO<mación permanente de maesVO$. el 
IOEP es el que p<ofuncJixa da 

en el a IOdo eso. contnt>uye 
a eonstroir con el maeSitO y la maestra de 
Bogolá su ldenli<lad y eso es una g81&nlia para 
MICViar toda esa cantidad de aprendiZaje$ que 
ofrece la s-e1arla. Luego de d1et allos. eso 
ooill(IIVO se s""'le casi pertenecoente al IOEP, 
porque tiene un tengua¡e c»mpartido, surgido 
de la discusión y la reflex.O.,, con Ufl acumulado 
muy trnrpcwt&nte que es SO que creemos le va 
B dar a la c:iudad, no sólo la garantJa de la 
conlinuklad de las potltlcas pUblicas. en tanto 
que los maestros van a defend« esas tem: 
que han oonsltuldo en y oon el IOEP, sloo 
que en todo caso van a mejorarlas. Estamos 
seguros de que esos maestros y maestras 
esliln mejorando las prActlcas po<lagógleas 
por Ulnlo,la calidad de la aduc:aci6n. 

lA Secretaria tiene el 
compromiso de ayudar 
al IDEP a mostrarle a 
Úl citulod lo que tiene, 
y la ciudad tambii11 
es la Secretaria 
de Hacienda, la 
AlcaldÚJ, Úl Secretarío 
de Gobierno, el 
Departomento Distrito/ 
de Ploneaci6n, 
esce11arios efl donde 
hay que legitimar las 
tareas que adelaflta. .. 

M. Las relaaooes entre el IOEP la 
Soorelarta deben sor de hermanos. para 
utilizar la metafom de la familia. Con eso 
quiero decir que ahl no pueden en lende,... 
relaciones jerárquicas formales. porque la 
SeOietaria no puede pasarle la política y 
el plan de trabajO pero é9te no 

es su papel Algunas veces la Sec:telarla lo acepl8 bien. 
otras no. pero beC"'e qua seguir diciéndosek>. 

puede hacer su plan de lrabajo y su políbca 
Sln la Soorelarla. Hermanoo quoere deCir que cumplen un 
papel diferente en el desamlllo de una política. pero que 
se necesrtan mutuamente. 

Mora.la Sooretaria treno que doc:or1e aiiOEP Siempre: "No 
se le olvide que una polfllco, hay unas necesidades 

la poii11C8.lainves1igaciónpor mas-. 
pen.nente. wgeswa e mtoresante que soa no so J)UOde 
ir pare cualquier lado; no puede dispersare y difiJmlnarse 
en mi oosas· t.o. maesvos y maestra• muchas vec:as 
quisieran estar investigando oosas que al IOEP puedlen 
parece<1es Interesante apoyar, pero Si ellnsbtulo no tiene 
ala Sooreta<la diciéndole 'lojol. hay hay 
unos problemas fundamentales en la dudad, eslruclunlles 
de la escuela y la educ:aáOn, a los que debe a1Bnder y, 
adema.. debe evitas que la invesligación se dlsporse de 
esos asuniO$ priorilarlos en la politlca de la dudad. 
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El IOEP va a recordarles sÑ3mpre a las administraciones 
futuras k> aprendido. lo las diferencias. W: 
tensiooes, incluso las c:onltadicciones, pero lambién 
las parmanencias, las oonlinuldades, las ooinddendas. 
Ahl está esa hermandad estratégica, ese reconocet'S8 
muwamente. Ellnsbi!Jto llene que sor capaz de mosltarle 
ala Sooretaria el acumulado: sí no lo logra. fácilmente.-
olvidar.! del Instituto. lo desoonocera. EniOnCeS, tiene 
que hacer un esfuerzo grande por hacer vi$Jble lo que 
sabe que nec:eMala Soor-ía. 

Lohallec:hohastaahO<a.sabiendoqueesogeneramuc:has 
tanslones. No es fácil para la Soore1arla tener al hennano 
dic:ióJ idole IOdo el tiempo ·no se le oMde asto, en el mundo 
está pasando esto: pero ademés. en los oolegios pasa 
aquelas oosas. Nosotros dialogamos c:on ellos, es1amOS 
innovando y apoyando la lnvasligación. míralo que dk>!n 
los maes- cuando Investigan. cuan<1o 
Eso treno que decirle eiiOEP e la Soorelar1a: no es filcil 
po<que no -..riamente llene que gustamos. pero ese 

AULA 

El IOEP llene que hacer un esfuerzo muy grande para 
hacerSe visil)le también ante la dudad: es decir. que la 
dudad reoono%C8 la importan<:Ja de lo que hace. En .... 
<&So. la SeOietarfa llene el OOhii>'OMÍSO de ayudao1o a 
mosltarle a la c:iuded lo que llene. la c:iuded lambí6n 
en ooncreto es la s-otario de Hac:ionda, la Alc:aldia, 
la Soorelaria de Gobierno. el Oepartamenlo DlsWal de 
Planeación. esoenarlos en donde hay que legitimar las 
taraasqueadelantaparagarantlzarsuestablidady -
al paso alas amenazas que tiene de quienes no-
la polltic:a educativa y consld<lran que la 
la innovación y la invesligac:l6n pedegógica son ......-
de segundo O<den y no reoo11ooe11 la óe 
una instituci6n como el IOEP en una c:iuded que quiere 
pen$8ISO 8 diez. 8 quinoe 8 20 al\os. 

Urbanae ..................................................................... .. ...... 
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·Cómo se M. OoOe ..,_,... Y .., .,... '-
' audod .., m...mo "'-'""'" on -pro)eda el IDEP "*PPCCIt .....,.,_ uno que 

en kls prómnos _.,. y o1 - podogOgoco 
diez año6? que '- audod • como su 

-- 8ogol6 ... - -
• ipiO- y ft1*1r -· - oiiOEP le va 
• .,.,....., le-- -'*'' ..... ,..,, .... ___ , ____ toheooo-

doau oc..t"•_do,..,_lllyiO heoo o-
dol C..00 do _, ..,_ 0oo oiiOEP .. _ .. ·---'*""'" ---doto hiO'OCic)ll dol- - · .. doct. le 
Y8 • petmlllr NnOYai'M 

Ento- queoiiOEPconou """'* -l!lleer - - que .. audod 
....,..., ---nolloo. - ol 
UIIOialotiO ... pOdot --.., -lloutM que 
o1 oo-.otono le-pora oxpom>ontat Po< 
-laldoodol UOOtatonodo,..,_, ..... tuoa< 
dando" vo o oxPIM*>IM on oi-IIOo ootncto. 
on rigor oo IMO\I8r Uno -roiMCIYICI6n 00<t 
.,._ oodolo-Qe<IC>OdoJotmasnuevoodo 
-y""'"'-· - nuovoo quo 0<1oollar y 
que lll>"onder. lc)greet. KIIVCWrü Otg8ntZ8bv8S, 
retaaonM nuov01 on la ncuota y m<ls o11• de la 
escuola 

A medlde que oltOEP expo<\mentor con eso. 
puedo ldonMicar con el Ot>wvttono lOs lugMeS 
do lo ciudad on dando ostjn produa6nclooe osas 
i!'Amas y puede tcOmpllftMas con 
ol IJJbo(Jitono, puede 11 se quiofe on 
o1 buon -IIOo pero ov•tar dogall'OI un1 omonoza 
que oo C0S1 - COSI pnlplli dol IIStoma K 
doct, ... quo- que lodo .......... - • - .. - .. -.--- .. 
ncMidod T-. - 114 111temo per oo oo 
con- •-J811ioiCOO>tro-opora 
pwiiiZMMO<don. 
- oxportondeoquo-ol-don, o-··-hode--doii, ·-do-. oodoct.ono4 ___ , __ 

no co•- que " - ol con!rol dol -y-von.-•doo ,. _ _ poro .. 
o1 IOEP ._ - In tconrpol\e . ._ pormote """*y..._ .... - ... ......,..,.. 
,.., ·"'llmmtt"'Je y en 10 a1toe va 1 1 11 

audod - ... --.... - · -do- ... ''"' ......... do lOo nolloo . ... - y 
doto...-1-y dopooii-· .. _..... --.---... -· .............. 

"'"" •••ou ,,ooooouo••••• oooooo.oooo • •••••••••••••••••••••••••• 

En JO años va a 

p ermitirle a la ciudad, 

tener un sistema 

educativo flexible, capaz. 

de leer las necesidades 

de los niños, las nitias y 

los j6venes de la ciudad 

misma, y de permitirle 

a la escuela responder 

cada vez con más acierto 

a esas necesidades. 

AULA URBANA 
TAMBitN SE ESCUCHA 

Como ... - poro._.., __ do_, 1 . , ., ';..-r-••·-
1 la ••to,¡ on 8o;ol6 oiiOEP 

.......... . ........ lg " 
EocuoM Pois . .. --U!bono Olol 

SI *"lioolooo y porlldpO IOdoo lOo 
cbr•ooo••e 

s.ípet {$10 AM) 
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