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IDEP y SED instituciones hermanadas

a propuesta de Ciudad Educadora es una idea que se ha
I trabajado desde hace muchos afos en administraciones
a8 vy an & contexto nternacanal, COMmo un COMPIaMISD

de formacion ciudadana del Estado y de la sociedad en su conjunio.
Para Alejandro Alvarez, Subsecretario Académico de la Secretaria
da Educacion, si bien Bogela tiene avances significativos en & tema,
54 ha percibido [a avsencia de una reflexidn sobre la escuela. el
maasio y la padagogia Ese es al valor agregado que Bagota v la
actual adminstracion e quieren aporar a la discusidn sobra Ciudad
Educadora. Se frala de resolver estructuraimente como la cludad va
a compromelerse con la formacdn de niftos, nifas y jivenes en la
ascosla, y cOmo o va a hacerlo con log maestros y maastras

El Magarin Aufa Urbana antrevisld a Alejando Alvarez, guien nos
dic su opinilon sobre & lugar del IDEP en la canstruccion de esa esta
nueva propuasta

Algjandro Alvarez [AA).
Aloriunadamenta  Bogota
tene al IDEP, una msiitucion
que debe ayudar a pensar
tedncameanta. cOma 56 da
esé cambio, es decr, &
IDER es como la intedigencia
de esta politica, la instancia
on la gue la Administracdn deposita 13 responsabilidad
de pansar de manara muy sistematica v ngurosa lo gue
significa esla apuesta politica

En el contexto de
Cindad Educadora
planteado, ;cuil es

la responsabilidad
del IDEP?

EI IDEP tene la responsabilidad de indagar en al Ambito
nacional e internacionsl el eslado de la discusidn, por
qué asla plantesndose en otros ambdtos, v compartido
ton los maestros y las entidades del Distrito, piblicas y
privadas, que vienan en es0s procesos de construccion
Asi mismo, Hena el compromiso de identificar el caming
por donde las entidades del Distrito puaden encontrarse
para hacer realidad y matenalizar esta politica, Por
supuesio, no as esponsabilidad del IDEP desamoilar
la politica, sl o es de la Secetana de Educacion, la
Alcaldia, la Administracidn que deben convocar a la
ciudad & pensar o lema y al problema, y generar os
cambos instiucionales necasarios

El IDEP es como el cerebro que nos guia. nos da las
pistas, nos indica &l camino mas expedito par avanzar
y dar los pasos necesarios. Eso o hace a través de
fa investigacin, paro lambien con la creacitn de
ascenanos que parmitan el encuaniro Dara Conocar asos
aportes que da y discufirios con las entidades; poner a
diakogar a los responsables de echar andar la politica.
Por g0 &l papel del IDEP an la Céledra da Pedagogia
a3 fundamental, porgue 45 85 uno de 508 escanarnos
an donde se discute, por efemplo, o papel del IDEP an
of programa Escusla Ciudad, ése es, identificar a través
del Proyecio del Obsenalono aquellas experiencias
que astdn marcanda pautas mmportantes en &l caming
de la articulacion entre Escuela y Ciudad. Enftonces.
identificar las experencias y propiciar encuentros para
poder reconoceras as aprander & caming y permitie que
otras entidades se vinculen a recomer &se camino.

Algjandro Alvarsz Gallega
Subdirector Académico - SED
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dpradai@idep.edu.co

AR Elinstitulo permite miramos
en relacion con el mundo, salir
de una visidn muy enddgena y
muy hacia deniro, que a veces

LComao
ohserva la

labor del IDEP
en ¢l imbito ¢ dia tras dia nos produce.

Eso es algo que ke ocumre a
fa Secretaria de Educacion,
incluso @& los colegios a las
localidades. El IDEP hace
posibla gue esos olros paises o
cludades Nos miren y sepan comd estamos trabajando,
ctmo adelantamos la politica

local, nacional
e incluso
internacional?

El IDEP es como esa venlana por donde podemos
mirar, miramos v ser mirados.  Promueve muchos
evenios, investigaciones, publicaciones, lodas lienen
sifmpre un refarente nacional e intemacional. Por esa
venlana también pueden miramos, estan mirandonos,
se acercala gente qua esta trabajando diferentes temas,
diferenies problematicas. ciudad educadora, formacion
de maestros, evaluacion, curriculn, sexualidad, que de
una u ofra manera son pertinentes én cualquier ciudad,
an cualgiier pais,

En esios diez aflos, ef IDEP ha desempefiado esa
papel, Ha hecho varos encuentros intemacionales
de investigacion en educacidn y pedagogla, de
expenencias pedagtgicas, de innovacidbn padagogica,
de formacitn de maestros, Son temas recurrentes gue
permiten conectamos. Ahora, el Instituto tiene un buen
nimero de convenios inlerinstifucionales con centros
de investigacitn de ofros paises y gracias a esto ha
ido ganando un reconocimiento, para el IDEP y, sobre
todo, para la ciudad que bene en esta instituciin
un palrimonio con &  cual puede dialogar de una
manara m#s estable, mas alld de una Administracidn
o de ofra; ha enfrado en didogo permanentamanta
con olras comunidades académicas y educativas de
olros lugares que astan interesadas an aprander. Hoy
eso as algo cada ver més necesano, dialogar con
otros mundos. Afortunadamente existe el IDEP para
que nos permila establecer esos vinculos, asos lazos,

508 puentes,
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significa
para la
Secretaria
esos diez
anos gue
cumple el
Instituto?

AA. El IDEP en esia
década le ha demostrado a
Ia ciudad que puede liberar
las politicas educativas,
Estda apoandc a fa
investigaciin, es decir, a
la produccion dé un saber
gue ya puede ir diciendole
a la ciudad, Ojala todas las
administracionas |0 tengan &n cusnta, pues se
trata de lineas gruesas de Io que deben ser las
prioridades de poliica. El acumulado de esios
diez afos con [a investigacion debe ayudar a
que las pofiticas publicas en educacion tengan
continuidad, permanencia, establlidad; es
decir, sean reaimente publicas, sean politicas
de Estado, v a que las administraciones
sean capaces de reconocer en &l saber
acumulado por e IDEP. un conccimients
nguroso y sistematico que es el resullado de la
invastigaciin, y consecuentemente dejar, cada
vez menos lugar, a las administraciones para
la mprovisacion. Si futuras administraciones
reconocen 0 que & IDEP les aporta v o gque
ha acumulado en diez afos, podra hacer una
planaacsin mas juiciosa, un disahio de politicas
Mas NQUsas.

Oiro aporte del Institule es la movilizacion de
los masstros v las maestras alrededor de la
investigacion pedagogica. La Adminsstracidn y
ta ciudad ya tienan un gran noman de massiros
¥ maestras apoyades por el IDEP, financlados o

: Qué elementos
configuran la relacién

Qué

AR, Las relacsones entre el IDEP y la
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convocados 3 generar, a reflexionar y & produgir
saber padagigico, 8 silemalizar e intercamblar
SUS EXpETencias.

Ese papel que ha desempefado nod muestra

un balance mieresante; es un colectivo de

maestios y maesiras gua ke dan a la ciudad una
garantia de trabajo idoneo, serio, riguroso, Es
decir, ef IDEP esid desempefiando un papel
fundamental en la formacibn permanenia de
maastros y maesiras y mas alid de los cursos
0 de los evenlos o de las actividades que i
Secrelaria cOnvoca que son muy iMporantes
para la formacion permanente de maesinos, ef
IDEP es el que sistematiza, profundiza y da
proyeceitn an ef tiempo a todo eso; contribuye
& construir con el maesiro y la maesira de
Bogold su identidad y eso és una garantia para
artictdar toda esa cantidad de aprendizajes que
ofrece la Secrelaria, Luego de diez afos, ese
colectivo se siente casi perenacients al IDEP,
porgue tiens un lenguaje compartido, surgido
de la discusion y la reflexion, con un acumulado
muy imporiante gue es lo gque creemos le va
a8 dar a la ciudad, no sola la garanlia de la
continuidad de las politicas plublicas, en lanlo
que los maesiros van a defender esas lesis
que han construido en y con & IDEP. sing
gue en lodo caso van a mejorarias. Eslamos
seguros de que 8505 Maesiros ¥ maesiras
estan mejorando las practicas pedaglbgicas vy,
pof tanto, la calidad de la educacin.

Secretana deben ser de hermanos, para
utilizar la metafora de la familia. Con 880
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y la ciudad también

es la Secretaria

de Hacienda, la
Alcaldia, la Secretaria
de Gobierno, el
Departamento Distrital
de Planeacion,
escenarios en donde
hay que legitimar las
tareas que adelanta...

5 s5u papel. Algunas veces |3 Secretaria o acepta bien,
otras no, pero ene gue seguir diciéndoselo.
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entre el IDEP y
la Secretaria de
Educacion?

T T I

quiarn decir que ahi no pueden entenderse
relaciones jerarquicas formales, porgue la
Secrataria no puade pasarke la politica v
&l plan de lrabaje al Instituto, pero éste no
puede hacer su plan de trabajo y su politica
sin fa Secretaria. Hermanos quiere dedir que cumplen un
papel diferente en el desamolio de una politica, pero que
s nacasitan mutuamenis

El IDEP va a recordaries siempre a las administraciones
futuras lo aprendido, lo acumulado, las diferencias, las
laz permanancias, las continuidades, las coincidencias.
Ahi estd esa hermandad estratégica, ese reconocerse
mutuamenie. El Instituto bene gue ser capaz de mostrarie
a la Secretaria el acumulado; si no lo logra, faciimente se
olvidara del Institute, y lo desconccerd. Entonces, tiene
que hacer un esfuerzo grande por hacer visible lo que
sabe v o qué necesita la Secretaria.

Lo ha hecho hasta ahora, sablendo gue eso genera muchas
tensiones. No es facl para la Secretarla tener al hermano
dicséndole todo el iempo "no se le olvide esto, en & mundo
esta pasando esto, pero ademds, en los colegios pasa
aquelias cosas. Nosolros dialogamos con allos, astamos
innovanda y apayando la investigaciin, mire kb que dicen
Eso tiene que decirie el IDEP a la Secretaria; no es facil
porgue no necesariamente bene que guslamos, pero ese
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Ahora, la Secretaria fiene que decirke al IDEP slampre: “No
se le olvide que hay una politica, hay unas necesidades
estructurales de la politica. La investigacian por més bonita,
perinente, sugestiva e interesanie gue séa No e puede
ir para cualquier lado; no puede dispersare y difuminarse
en mil cosas”. Los maesiros y maestras muchas veoss
qQuisieran estar investigando cosas que al IDEP pueden
parecaries inferesante apoyar, pero s el Institulo no ene
ala Secretaria diciéndole “jojo!, hay unas prioridades”, hay
unos problemas fundamentales en la ciudad, estructurales
de la escuela y la educacidn, a los que debe alender y,
ademndas, debe evilar que la investigaciin se disperse de
@s0s asuntos prioritarios en la politica de la ciudad.

El IDEP tiene que hacer un esfusrzo miy grande para
hacerse wvisible también ante la ciudad; es decir, gue la
ciudad reconozca la importancia de lo gue hace. En este
caso, la Secrefaria tiene el compromiso de ayudarde a
mastrarie a la ciudad lo que tene, ¥ la cludad tambign
en concrelo es la Secretaria de Hacienda, la Alcaldia.
fa Secretaria de Gobiemo, e Departamento Distrital de
Planeacidn, escenanios en donda hay que legitimar las
tareas que adetanta para garantizar suestabilidad y safifies.
al paso a las amenazas que ens de quienes no entienden
hpdhmmﬁuarm“hwm
hmwnyhhvmmﬂ

pensarse a diez, a quince a 20 afos.
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2Cémo se AA Debe consolidarse y ser para la
ciudad un referents importanie an tres
'mdmm fundamentales. Uno: que
en los proximos g arde y scumule sl saber pedagagico
diez afios? que ia cudad produce; es como su
memoria. Bogoth va a lener gue
improvisar y repetir menos, porgue o IDEP e va
& penmety, be bene QUe MOSINE DErMAaNeNismenie
ese acumulado v ose saber, es0 0 hace a través
de su Obsarvalono de Podagogis y ko hacs & trives
del Cantro de Memorna Pedagigica Dos: of IDEP
v s la nadancia gue permila mover las fronleras
a8 [a innovacidn del sistema educative, 68 decy, ie

Wil B DErTilic MenOvrEe

En la madida que el IDEP con su Observalono se
permita identificar osas lensiones que la ciudad
fienes on relackin con sus mfca niflas vy dvenes, o
Laboradono va a podaer mebarse en esas fisuras que
ol Chservalono lo muasira para axpermantar. Por
30 ladea dei Laboratono de Podagogia as el lugar
donde se va a axpermentar en ol senlido esincio,
an ngor a8 innoval. Ung vardaders innovacion sach
cuando se da ia emergencia de lormas nuevas de
ansefiar y aprendaer, lamas Nuevos Gue anseflar y
que apranded, WOgcas, estrucluras organizativas,
relacionas nusvas an | escucin y mas alld do la
oscunla,

A rmadicn gu of IDEP pusdi sxporimantar con aso,
pueda identificar con ol Observatoro las lugamns
oo la cludad en donde eathn producitndoss osas
mismal axperancias y pusda acompafiarlas con
ol Laboratono, pusda protegoras i 80 qQuiare an
&l buen sanlido para evitar digamos una AMBnaza
que a8 casl inercial, casl propia del sistema; es
decir, eaa que asfisla que todo sislema Bends a
absorber & innovackdn, a hacor desaparscer la
novedad. Twends, pomue ol sisioma per se es
conservador, ol aistema als al centro samprs Dars
garantras ol orden; per e IDEP tiens que profeger
SRS STpaTeNCias que henden al desorden, a halar
o sistema hac o desorden, algo proplo de dsle,
&1 deck, &n ol LSBma ARGFECRN [RTAnenia TSN e
~ digamos— formas no formalradas. no reguladas,
no conbroladas que se escapan al conlrol del
wmiema y emergen Banden § GeELADArecEr. DO 8
¢l IDEP s dentfica, las acompafia, les pormile
crecer y fortalecerss, of sislema va 4 fenOvarse
nacasanaments v on 10 ahod va & permitirles a la
ciudad, tener un sisterma educativo faxible, capar
de loer las necesdades de los nifos, las niflas y
los venes, do la ciadad misma y de permilide a
@ escusa responder cada ver con mis aceno a
SN R
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En 10 anios va a
permitirle a la ciudad,
tener un sistema
educativo flexible, capaz
de leer las necesidades
de los ninios, las ninias y
los javenes de la ciudad
misma, y de permitirle
a la escuela responder
cada vez con mds acierto

a esas necesidades.

Sinlonicancd y participe lodos los
domingcs & las § 20 AM sn Radio
Super (570 AM).

Escuche también en www i3ep adu o

Escribanos meortesiidep edu co
e
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