AL OIDO DEL PROFE

------ BERadEme R n

Un conversatorio para
soifar otra escuela

onvocados por el IDEF. durante

16 sesiones repartidas en cuatro

meses', maestros Yy maesiras
innovadoresinvestigadores  financiados
por IDEF, an diferentes momentos, v
maestros y maeslras participantes del
Premic Compartir al Maestro, se dieron
a la tarea de sofiar cudles
serian  las coordenadas
necesarnas para; construir
una Propuesta pedagdgica
para educacion bdsice
y media an los nuevos
colegios de Bogold, que
e dé inicic & una forma
renovada de hacer ascuels.

Esta construccdn, que par-
te del saber del maestro,
buscd, en primera instan-
cia, superar e deber ser,
y allanar la traduccion de
iniciativas al terreno con-
creto de la practica. Es el maestro o la
maesira guen sabe como un posiutado
pedagégico tena senlido en 13 escue-
la, porgue gran parte del senlido sa
construye, 0 se transfonma, en s con-
diciones reales da funclonamiento da tas
inatiuciones ascolanss

Las preguntas de parida fueron: ;qieé
desamolla o imda 0 proyecio? ;Oue
hace que e proyeclo pueda o ne
volhverse instifucional? J Covno pusde una
instilucidn organizarse en un santido fal
que favorezca ofras relaciones con los
saberas y anire los actores? ;Qué debe
modificarse de la organizacidn Yy como

Esta propuesta
en construccion
solo traza las
primeras lineas
de una bitacora
para seguirla
construyendo con

olros...

Un puente para primaria - secundaria- media

Un aspecto crucial que subrayamos es & paso
antre la bésica primarta a la secundaria, pues sigue
siendo problematco para los estudiantes, pess a los
intenios de atenuar este ransiio. Esto se refleja en
la desercién. inadaptabilidad y desmotivacion por
los aprendizajes que se proponen, En gran medida
sa explica porque esth hablindose de dos modos
o irabao, de dos formas de relacionarss e alumng
¥ & masstro con la escuela, En primaria, las areas
y los horarios se flexibilizan, se dan proridades,
de acuendo con o que se interpreta de los grupos
y segun los intereses de los maestros y maestras,
ademds s& estd mds corca del contextn del nifio,
inclimo se conoce su historia familiar y académica y
la famila s& acerca con mayor laciidad. En basica
primaria, la crganizaciin escolar es menos rigida, se
adecus de manera mas axpedits 3 las iniciativas de

los maestros y maestras. Segun nuesira manerade

‘entender un rabajo por proyectos, ia primare, asi

sea de manera no explicita, e maestno o la maestra

fiene mds protagonismo pedagdgico, en tanto sus
iniciativas Benen mayorss mérgenaes de actuacion,

Por el confraro, en secundarta, la relacion de
los maestnos y maestras con los estudiantes y fa
institicitn |8 defermina, principalments, un &rea

llevario @ cabo? En tanto las respuestas,
pueden ser de distinto orden, depandiendo
del contexto y de las necesidades que
surjan, de los maesiros y maesiras mismaos,
gfc. Esta propuesta en consfruccidn sdio
fraza las primeras lineas de una bitdcora
SOWD DIODONEMOSs un primer paso antre la
construccion de un edificio y un colegio
propiamente dicha,

De cambios pausados en contenidos y
metodologias, o de pedilar énfasis en la
baésica y media, hemos pasado en las dos
dltimas décadas a amphar las funciones de
la escuela (por ejempho, iInnovar, investigar,
democratizar, no formaban parte  del
itinerario escolar) sin proponer los cambios
corespondientes enlaorganizacidnescolar
Pero también han aparecidc mas leocrias
y discursos; o mas hemramientas para
descifrar y transformaria. Y mas iniciativas
dé maestos y maestras en procua de
reconfiguracion o readecuacitn, al tempo
que las dindmicas culturales la atraviesan
con més facilidad que anies y aparecen
mas fuentes de conocimienio con. cada
vz, mayores grados de accesibilidad.

Al seclof oficial, pronlanamente., se
e afiade la enirada de problematicas
sociales y economicas de los sectores mas
deprimidos (desplazamiento de poblacitn,
desnutricidn, pobreza, elc.), Todo lo anteniorn
hace mas compleo el acly educalno,
desbordando las inkciativas individuales de
maestios y maesiras para responder lbs
desaflos que s le imponen, por o cual 58
reciaman respussias mas instituclonales,

' La Coomdiraces sstuws o carge de Fiadl Barankes {Socoipe|
y Jorm Vg (IDEF). Paricparcn 25
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paraira consultar y un gobiemo escolar para
apoyalr procesos de sutomegulacidn, Agul
resaltamos como una propuesta e radujo
a la practica, en la que el planteamiento fue
CONSSCUSNE CON UNa ofganizacidn escoiar
en funciin de la atencedn del contexio
rural, segun uncs propositos y condiciones
adminisirabivos dados.

En la secundana se han expenmentado
los INEM, Cendizob, ITA y CASD,
propuestas centradas en dar un enfasis
a la bésica secundana y especialmente a
ia educacion media, es dedr, propuestas
dirigidas a la reonentacon de eske cido,
&n este caso hacia e ambio labovad,
sin flraslocar la organizacion escolar
clasica v, en & mejor de los casos, sa
pusieron “a un lado” las necesidades que
implicaban la preparacion para el frabajo
en lag propuesias expenmentadas. En
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la educacion media es una prolongaciin
de la basica, en la qué el énfasis, o la
profundizaciin, o l& especializacin que
dice tener una Instituckin —como cada PEI
Io denoming— &S una “matena agregada’”
0 se difuye en una inflencibn que no 58
materializa, pues tendria que readecuane
Ia organizacitn escolar en log dos Gitimos
ahos —en los grados 10° y 11°—, con las
consecuencias que esto conleva. Vemos
aparecer, ademas, algunas expanencias
&n las que se hace “rofacion” en grados
4" y 5°. No obstante, la evidencia de los
maesiros innovadoresinvesthigadores
sefiala la lendencia contrana. Eslos
desafian ia estructura rigida, que le sinve a
la clasica dosificacion de conocimientos, y
I& ganan terreno a la fexibilidad de empos
y espacios, pues A aproplacion de un
saber, en los estudiantes y ellos mismos,
56 08 axige.

Si a la educacibn media le es propio
un anfasis, éste cebe tatarse de una
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manera distinta de la nrlmlh y la
secundana. Respects al movimiento
pandular que se obsena en 103 otros dos
ciclos, enfre prOCEs0Os que axpenmentan
la bachilleratizacidn de s prAmana
y la prmanzacion de la secundaria,
e apostamos a este Gfimo an tanto
constitinye una oportunidad —una nueva
oportunidad—, de construir Una propuesta
desde la pedagogia como el lugar propio del
saber del masstro, En otras palabras: entre
el conocimiento discplinar y la prelension
dé formacion de un grupo de ninos y niflas
¥ pwenas, cOmo PANCIDIGS organizadonss
mlamﬂa oplamos por estruciurar ia
actividad esooiar desde una determinada
formaciin de nifios/as v jivenas, en donds
los conocimienios y saberes gue croukan
powr [ escuela se subordinan a la intencitn,
que debe exphicitarse, de formacitn.
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sintesis, estamos adn funcionando con la
configuracion de hace mucho iempo, &n lo
relerenta a [a organizacion de los saberes
en fa institucstn escokar

Con ol propdsio de dejar planieado,
por ahora, e inerogante  para
dilucidar respecto a8 la onganizacubn
da los ciclos de primana, secundaria
y media, &5 preciso anotar el tereno
que, inerciaiments, ha colonzada, en
Ia practica, la organizacon de lo que
entendemos por bdsica secundana

gfados (B° a 9°), en ausencia de una |
critica necesana y urgente. Ndolesa que

?

El lugar de la pedagogia

Otra cuestion que dejamos planteada es &
pretension de  ubicar en un lugar privilegiado la
pedagogia, con e supuesio de que desde esla
podemos replaniear problemas en relacson -con
&l conocimento, los supelos y las condiciones en
las que se lleva a cabo fa praclica pedagogica.
La respuesia no se encontrara de manera
inmediata, pero si puede servimos de horizonke
para recrdanar discursos v pracicas hoy puestos
unos sobre olros, indistintaments, an el ascenanio
escolar. En lodo caso, [a pedagogia siempra ha
fenido @ pretansitn de asir la tolalidad de lo que
acontace y pasa por la escuela, institucidn que a
su vez es atravesada por ofras instancias de lo
social gue también nos configuran como sujelos
portadores, transmisores y transformadores de
culiura.

Pero al recurm al maestro, en tanto sujeio de saber
padagdgico, nos encontramos con ofro orden de
problemas. Liegan a &l voces contradiclonias, o no
fragmentados o decididaments colocandaolo &n el
cantro, bien con tono de sefiatamienio o bien con
fono esperanzador. La wversidn dulce le registra
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refos y recurre a2 su creatividad, 8 su ingenia,
a su capacidad de concliar ko contradchonio
por naluraleza en la escuela; tBmbien hay
una versiKin amarga que pretende hacerio
responsable (culpable) de los desafios acluales
de la formaciin de los nifios v nifas y jivenes; y
la version académica que le argumenta que no
5@ frata solo de hacer sino, simultaneamenie, de
pensar o que hace, sefatandole la investigacion
como |a tabla salvadora, Proponemas construir
una versidn compartida: proporcionar  las
condicionas y los recursos gue requisre cada
demanda que se le hace. En el Conversatonio, los
maestros ¥ maestras reportan gue un proyacio
se mantiene en el tempo basicamente por la
combinacion de cinco factores; (1) condiciones
de lipo persenal, de aclitud, (2) cuando se gana
voluntad institucional, (3) se hace posible &l trabajo
colectiva en la institucidn; (4) hay posibilidad de
intarrelacin con personas de lugares diferentes
a la institucidn; y (5) reconocimiento en Erminos
sociales y acondmicos.

En sintesis, aviroramos un cambio en la
organizacién escolar, en tanio maleraliza una
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forma de hacer institucion: 18 necesidad de
impulsar mayores inferacciones de modo que
se logre mayor apropiacion y consolidacion de
iniciativas; v, como desafic puntual, apostarie
a mowilizar la basica secundana y media. Lo
anterior puede considerarse posible sl S8 SSUMEN
como critenos, centrales y permanenies en la
construccion de las propuesias pedagdgicas
de los nuevos colegios, e trabajo colectivo iy el
frabajo por proyectos. Estos se entienden como
los pilares basicos del accionar pedagbgico, esio
es, como las onentaciones que impuisan una
construccion cooperativa con mayores niveles
de apropiacion y de sostenimiento en el iempo.
¥ proponemos centrar las condiciones iniciales
para construir las propuestas pedagogicas de
los nuevos colegios en fres lineas de acckn:
un nuavo modelo de organizacidn de las
actividadies escolares, replantear a8 refacidn
SSCUSABAIOMO y avanzar en ia democratizacion
de la vida sscolar con los ajustes pertinentes
an la gestidn escolar, Lineas de accidn en las
que hamos comprmetido nuestro ampafio para
desarrollarias e implementaras.

i, el bachilersty aarece Oesds 1B organizads en s i y espacas pars haost pess por all e cerviee oon wea esucun
beacamerte gusl 8 9 de hoy' |Chara el hesnanor Cacar Sadaraga en o Comersakon)
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