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Resulta muy interesante analizar el
marco tedrico desde el cual se aborda
el tema, y las ideas que alli se desa-
rrollan, puesto que abren camino tan-
to para el estudio como para la puesta
en préctica de los fundamentos rela-
cionados con las acciones, reflexio-
nes morales, su vinculo con la convi-
vencia entre las instituciones educati-
vas y la misma convivencia ciudadana.

El proyecto, al trabajar los conceptos
de ética y moral, establece seme-
janzas entre la comunidad educativa
y la ciudad, planteando la necesidad
de afrontar los conflictos dentro de los
limites establecidos por las regula-
ciones de convivencia impuestas en
las instituciones, con el fin de preparar
a los alumnos en la comprension y
respeto a las leyes: condiciones nece-

sarias para vivir en ciudadania. Asi
mismo, desarrolla otros temas impor-
tantes como son: la educacion en va-
lores asumiendo el enfoque construc-
tivista; la ensefanza integrada orien-
tada hacia la comprensién como he-
rramienta de disefio didéctico en te-
mas relacionados con la educacién
ética para analizarlos desde distintas
areas del sabery la incorporacion de
la informatica cuyo propésito es el de
fomentar la comunicacion, la coope-
racion y la creatividad de forma ludica.
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Perspectivas, dilemas
y competencias para

razonar
La perspectiva de moral como forma
de mediacion y resolucion de los con-
flictos que genera la vida en comuni-
dad, se destaca como punto de parti-
da al poner de manifiesto su dimen-
sién inherente a la condicién humana
y su grado de complejidad. Esto lleva
a preguntas sobre sus alcances, sus
limites y a recurrir a la ética como mo-

I Uno de los problemas detectados por los investigadores
se centra en el hecho de que la mayoria de manuales
son reglamentos o normas redactadas, sin mayor
sentido, por directivos, docentes y, en una pequena

proporcion, por estudiantes que no son representativos

de la comunidad educativa

Manual de Convivencia
como pado social

ral para llegar a un nivel mas alto en
la reflexion sobre las dificultades o
dilemas morales que ocurren al inte-
rior de una sociedad.

Trabajar sobre diversas opciones va-
lorativas con el fin de propiciar refle-
xiones abiertas, discusiones y cri-
ticas sobre las razones para tomar
una u otra decisién forma parte de
las herramientas de esta propuesta
pedagoégica. Asi se llega al andlisis
de dilemas, cuya metodologia comu-
nica valores tales como: el aprecio
por la comunicacion, el respeto por
el otroy el aprecio por la complejidad
en las ideas que deja de lado a la sim-
pleza, entre muchos otros. Sin em-
bargo, para alcanzar esta instancia
se hace necesario desarrollar ciertas
competencias o elementos cognitivos
que componen y ayudan a entender
la naturaleza de los juicios morales.
Es asi como se habla de descentra-
cién, sensibilidad empatica, coordina-
cién de diversas perspectivas, con-
textualizacion sistémica, argumenta-
cién y reflexion critica, suma y resulta-
do de las anteriores.

Igualmente el proyecto de innovacion
considera necesario comprender me-
jor cémo se desarrollan, por etapas,
las competencias mencionadas y su
interrelacion. Para ello utiliza un mo-
delo general (propuesto por Kohl-
berg) que abarca estas competen-
cias de manera diferenciada, basa-
das en observaciones sobre la mane-
ra de razonar de las personas en
items vinculados con la elaboracién
de normas, justicia y razones para
decidir ante dilemas de la vida. El
modelo establece tres estadios o
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niveles: El preconvencional, el con-
vencional y el posconvencional cada
uno de ellos desarrollado y justificado
claramente por la investigacion.

El marco teorico aclara las ideas que
considera necesarias para el buen
entendimiento del proyecto de ma-
nual de convivencia como pacto so-
cial e innovando al involucrar con-
ceptos como el de ciudadania y estra-
tegias para construir cultura ciuda-
dana (sefalados por Mockus como
sistemas de regulacién del comporta-
miento social), con modelos de inte-
gracién curricular orientados hacia la
comprension, para finalizar con el
manejo de la informatica como tecno-
logia al servicio de la interaccion hu-
mana en la escuela.

Desarrollo del proyecto
Los investigadores trabajaron en tres
instituciones con alumnos de 9°, 10°,
y 11°, ademas de docentes de todos
los grados. De alli surgi6 la idea de
crear manuales de convivencia ade-
cuados a los diferentes niveles de de-
sarrollo moral, factibles de ser desa-
rrollados por otros proyectos innova-
dores.

Uno de los problemas detectados por
los investigadores se centra en el he-
cho de que la gran mayoria de ma-
nuales actualmente en uso son regla-
mentos o normas redactadas, sin ma-
yor sentido, por directivos, docentes
y, €n una pequefia proporcion, por es-
tudiantes que, en porcentaje, no son
representativos de la comunidad edu-
cativa y, por lo tanto, no pueden res-
paldar el proyecto institucional que
serfa su razén de ser.

Es asf como la idea de manual o re-
glamento es concebida como meca-
nismo de represién y dominacion que
la hace dificil de interpretar como ins-
trumento constructor, edificador de vi-
da y de justicia. De esta manera el
presente proyecto de manual inten-
ta crear “pactos colectivos para orien-
tar, ordenar y regular las relaciones
sociales en una comunidad y para
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. El trabajo realizado por el proyecto puso de
manifiesto la necesidad de generar mecanismos de
participacion al interior de las instituciones

cultivar un sistema de valores demo-
craticos”.

Como se llevé a cabo
Para la puesta en practica del pro-
yecto se utilizaron dos metodologias:

1.Discusion de dilemas sobre los
conflictos de convivencia presentados
en las instituciones, principal estrate-
gia utilizada para alcanzar los objeti-
vos planteados. Su realizacion se de-
sarrollé a través de talleres con profe-
sores y alumnos.

2.Talleres de disefio pedagégico.
Cuya fin era lograr, por medio de ejer-
cicios, definir en conjunto el proyecto
colectivo de la institucion a la vez que
se determinaba el proyecto individual
de cada uno de los profesores y alum-
nos participantes.

Algunos resultados
Uno de los principales logros obteni-
dos por el proyecto fue que los profe-

sores participantes disefiaron y desa-
rrollaron diversas unidades didécticas
que se aplicaron en los colegios parti-
cipantes, con interesantes resultados.
Se destacan:

1.Lavinculacion de la estadistica con
el proceso de ajuste del manual de
convivencia. La experiencia consistio
en que los estudiantes participantes
realizaron encuestas a sus compa-
fieros y manifestaron los resultados
de los datos recolectados por medio
de esquemas y graficas. Gracias a ello
pudieron darse cuenta de su sentido
y el poder de esta forma de expresion.

2.Subgrupos de la presente unidad
realizaron encuestas sobre lo que era
una ley, el concepto de ley y la funcion
de ésta dentro de algunos contextos,
comparacion entre las normas de los
sitios de trabajo y las del colegio, etc.
De esta manera se desarrollaron dis-
cusiones sobre las normas y leyes co-
mo instrumentos para la justicia.

Un segundo resultado consistié en la
creacion de un protocolo de discu-
sién. Este disefio trabajé con un ele-
mento central constituido por la com-
petencia denominada descentracion,
entendida esta como la capacidad de
situarse en la perspectiva del otro. A
partir de alli se desarrollaron cinco
momentos, a saber: Aclarar del pro-
blema, Exponer la decision que toma-
ria cada quien y las razones que lo
fundamentan, preguntas de aclara-
cién, quienes escuchan sefialan as-
pectos positivos de las ideas expues-
tas y, por ultimo, quienes escuchan
sefialan aspectos negativos de las
ideas expuestas y proponen alternativas.

El tercero de los logros hace énfasis
en desarrollar en los estudiantes el
juicio moral. Su objetivo, generar en
el estudiante la creacion de un siste-
ma de valores, con bases sdlidas y
bien argumentado con el fin de orien-
tar hacia la justicia a cada una de las
acciones morales que decida ade-
lantar. Para desarrollar este punto se
utilizaron temas del manual de convi-
vencia y problemas de tipo moral que
fueron discutidos teniendo en cuenta
el protocolo mencionado en el punto
dos.

Algunos de los temas tratados

Fueron entre otros:

manteniendo el mismo problema?

estudiantes?

fueron:

Educativo Institucional (PEI)

@ ;Porqué los estudiantes suelen afirmar que las personas que hicieron
el Manual son las que menos cumplen con sus normas?

@ ;Por qué las sanciones no generan cambio sino que siguen

@ ;/Qué incidencia tiene la descomposicion familiar en el
comportamiento o en el proceso de formacion integral de los

Otros de los logros obtenidos durante la puesta en
practica del proyecto en los colegios participantes

@ Lograr en foda la comunidad educativa una concepcion del manual
de convivencia como pacto social donde se presentaron cambios
importantes en actitudes y concepciones, es decir, en la vision que
tenian los estudiantes de lo que era un manual.

@ Lograr que la comunidad educativa entienda que el manual de
convivencia no puede construirse en forma independiente del Proyecto

para cada uno de los interesados.

@ Construir un nuevo manual de convivencia en las tres instituciones
participantes de manera gradual, reformando el ya existente hasta
transformarlo en un verdadero pacto social.

e Discusion de dilemas morales como formas de darle lugar a la
discusion acerca del manual de convivencia como pacto necesario DR,

@ Cuando la discusion de dilemas se integra a actividades regulares de
la institucion los resultados son mejores.

Eltrabajo realizado por el proyecto puso de manifiesto la necesidad de
generar mecanismos de participacion al interior de

las instituciones donde cada uno de sus miembros, |
(directivos, docentesy estudiantes) se sienta 5
escuchado y representado. Es importante destacar
la receptividad con la que éste fue acogido
demostrando asi que la via del didlogo entre las
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