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editorial

Transformar la escuela
desde su interior

Continuar proponiendo, continuar buscando caminos:
una esperanza que se reconoce y se vivencia

Variedad y despliegue amplio y nutrido de experiencias colectivas es
una buena sintesis para calificar todos y cada uno de los articulos que
hacen parte del Magazin Aula Urbana en su edicion N° 88.

on seguridad en las diferentes ediciones

del Magazin Aula Urbana, nuestros lecto-
res encontraran innumerables experiencias de
maestros y maestras que se asumen como res-
ponsables de la posibilidad real de transformar
la escuela desde su interior, y que intentan una y
otra vez, delinear posibles caminos para contri-
buir al anhelo social de mejorar las condiciones
en las cuales se vivencia la accion educativa.

Pareciera que los temas-problema que origi-
naron la aventura de asumir la indagacion, la
reflexion y, en ultimas, la aproximacion a la in-
vestigacion y a la innovacion, son los mismos
planteados por los docentes en los contextos es-
colares; pareceria que todo estuviese dicho, que
algo se ha hecho y que contintia la preocupa-
cion por buscar nuevos caminos, nuevas opcio-
nes que den sentido y profundidad a la relacion
entre lo que se ensefia y lo que se aprende.

Tal vez por fortuna, y con animo esperanza-
dor y provocador, aceptamos que no todo esta
dicho y mucho menos que todo esta hecho. Es
necesario reconocer el espiritu con el cual un
numero importante de docentes y directivos
vinculados con la Secretaria de Educacion de
Bogota — SED asumen su tarea de reflexionar
desde la practica docente y directiva y proponer
nuevas maneras para trabajar en los colegios,
con los nifios y nifias, interpelando los saberes y
las experiencias que se consolidan o se instalan
en el contexto escolar y requieren de una pro-
funda y continua indagacion.

Es evidente que son muchisimas las expe-
riencias que se repiten a lo largo y ancho de
la ciudad, de ahi la importancia del “Premio a
la Investigacion e Innovacion Educativa”, es-
tablecido por el Concejo de Bogota, mediante
el cual se valoran, hacen visibles y explicitan
las propuestas de los maestros y maestras del
Distrito. Por esta razéon y con motivo de la
séptima version del Premio, convocado por la
Secretaria de Educacion del Distrito - SED, y
el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico — IDEP, sea valido re-
cordar (a manera de homenaje) a los ganadores
y experiencias que resultaron finalistas de la
pasada version.

Las experiencias de esa sexta version del
Premio surgieron por iniciativa de sus autores
quienes asumieron el riesgo de documentar, sis-
tematizar y dar el paso a una valoracion externa
de expertos. Es alli donde se descubre una gran
potencial de la ciudad. En palabras del profesor
Fabio Jurado, esta valoracion y reconocimiento
a los docentes y directivos de Bogota no sélo
es del interés de la SED y del IDEP en cumpli-

miento del Acuerdo del Concejo 257 de 2007,
también responde a la férrea conviccion de
creer en la educacion publica y en su compro-
miso con sectores de la poblacion que podran
ver garantizado el derecho a una educacion de
calidad, si lo que se hace en las aulas y en los
colegios oficiales aporta a la solucion de pro-
blemas actuales, aporta en el proposito de satis-
facer las nuevas exigencias de un mundo donde
podamos vivir felices y en paz.

Estas y otras razones, que bien podrian suge-
rir los generosos lectores de estos articulos, no
solo se descubren a lo largo del Magazin N° 88,
sino que también se convierten en la antesala de
las experiencias que seran presentadas este afio.

Es otro intento por contribuir a través de
ideas renovadas, de propuestas didacticas, de
reflexiones profundas y documentadas sobre
problemas reales de la escuela, de su organiza-
cion, de la convivencia, de los saberes, de los
estudiantes y los docentes.

Con alguin grado de certeza podemos expre-
sar que muchos de los asuntos reflejados en las
experiencias postuladas y en la produccion es-
crita de cada uno de los proyectos de docentes
y colegios, ya han sido motivo de reflexion y
han generado un sinnimero de proyectos de
intervencion y de investigacion. Pero también
es cierto que cada uno es singular porque se
produce en un contexto especifico, en un ima-
ginario Unico, y en esta medida aporta ideas y
oportunidades que s6lo podran ser valoradas
si se posibilita la sostenibilidad en un periodo
de tiempo razonable en el aula, la escuela y la
ciudad.

Matizado con estos valiosos documentos se
presenta un avance del desarrollo del proyecto
misional del IDEP; en esta oportunidad rese-
fiando ideas preliminares sobre la consolida-
cion de los componentes que dan organizacion
y sentido al proyecto misional de inversion del
Instituto. El esfuerzo de un equipo académico,
ampliado por volver a la esencia y el sentido
del IDEP, hizo posible que hoy la ciudad cuente
con un proyecto de inversion centrado en tres
asuntos claves: la escuela, sus tensiones, rela-
ciones, potencialidades y expectativas; la ciu-
dad, su compromiso con la educacion, el avan-
ce de las politicas publicas educativas, los retos
de una Bogota que se comprometié de fondo
con la educacion de los niflos, las nifias y los
jovenes; y los docentes y directivos, su poten-
cial de formacion asociado a la cualificacion
derivada de la reflexion de su practica y a la
indagacion de formas alternativas para mejorar
la educacion de la ciudad e



tema central

¢Cual es el rumbo de la investigacion y
la innovacion de docentes en Bogota?

Fabio Jurado Valencia!

e acuerdo con los acervos documentales del
IDEP?y de los escritos presentados en la convo-
catoria anual para premiar las mejores experiencias
de innovacion y de investigacion, un niimero signifi-
cativo de docentes de Bogota ha mostrado la viabili-
dad y pertinencia de la transformacion de la escuela.

Estos documentos evidencian que es posible inno-
var e investigar en torno a los problemas fundamen-
tales de la educacion, desde el ejercicio mismo de la
docencia y desde el reconocimiento de sus factores
asociados: masificacion de las aulas, fragmentacion
de las familias, insuficiencia alimentaria, tiempos
restringidos en la jornada escolar. Maestros y maes-
tras acometen los retos implicados en los proyectos,
en la busqueda de respuestas a preguntas asociadas
con la propia practica.

Para estos docentes los problemas de la escuela
constituyen un acicate en la perspectiva de indagar y
de asumir el rol intelectual que les corresponde. Mas
alla de recalar en el discurso de la queja los docen-
tes innovadores ¢ investigadores asumen la escuela
como un organismo problematico sobre el que nadie
tiene la verdad y que, en consecuencia, presupone
investigar e innovar.

La ruta para transformar la escuela esta funda-
mentada precisamente, y de manera prevalente, en
la disposicion intelectual y critica de los agentes
principales de la educacion —los docentes—; por eso,
es necesario confiar en ellos, reconocerlos como su-
jetos epistémicos y como tejedores de comunidades
de aprendizaje. Como seflala Vaillant, “por mas que
se actualicen las propuestas curriculares, por mas
que se implementen programas de mejora de equi-
dad y de calidad y se descentralicen las modalida-
des de gestion, si no se reconoce en los docentes
el factor central de cambio, éste no tendra lugar...”
(2005, 65).

Los agentes universitarios, de otro lado, hemos
de fungir como interlocutores y acompafiantes en
un proceso que nunca se cierra, porque la educacion
perfecta no existe y son sus problemas lo que nos
anima a co-investigar.Pero estas acciones presupo-
nen también reconocimientos y estimulos, pues las
comunidades académicas requieren de los respaldos
sociales necesarios para la construccion de horizon-
tes a largo plazo, para persistir en la idea y en la
actitud hacia la innovacion, es decir, hacia la trans-
formacion y el encuentro con lo nuevo.

Los estimulos para la docencia

La legislacion en el campo de la educacion en Co-
lombia invoca por el reconocimiento publico a los do-
centes mejor evaluados. En efecto, el capitulo 6 de la
Ley General de Educacion (1994) esta dedicado a los
estimulos para los docentes. Asi, el articulo 133 hace
referencia al “afio sabatico”; se sefiala aqui que “anual-
mente los veinte (20) educadores estatales de la educa-
cion por niveles y grados mejor evaluados del pais, y
que ademas hayan cumplido 10 afios de servicio tendran
una sola vez, como estimulo, un afio de estudio sabati-
co, por cuenta del Estado, segtn la reglamentacion que
expida el Gobierno Nacional.” (MEN, 1994). Después

de 20 afios de promulgada la ley es necesario realizar el
balance sobre el cumplimiento de este mandato.

Otros estimulos estan relacionados con la asignacion
de recursos para el “programa de crédito educativo para
la profesionalizacion y perfeccionamiento del personal
docente del servicio educativo estatal” y con los progra-
mas de vivienda y la financiacion de predios rurales para
los docentes que trabajan en estas zonas. En este caso,
en ciudades como Bogota y Medellin los docentes han
sido subvencionados con porcentajes en el valor de la
matricula para cursar maestrias y doctorados; de cier-
to modo este estimulo se ha cumplido trascendiendo el

Maestros y maestras acometen
los retos implicados en los
proyectos de innovacion o de
mvestigacion, en la busqueda
de respuestas a preguntas
asociadas con la propia
practica. La educacion en
Bogota es un referente para
todas las regiones del pais.

1. Este articulo surge del proceso sobre la va-

loracion de las propuestas que los docentes
de Bogota presentaron a la VI convocatoria
del Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa, convocado por el IDEP y la SED
en el ario 2012. El equipo que lidero dicho
proceso estuvo conformado por Sayra Beni-
tez, Silvia Rey, Luis Carlos Castillo, Monica
Sarmiento, Carlos Barriga y Fabio Jurado.

2. Cfr. lll Encuentro de Investigacion, Educa-
cion y Desarrollo Pedagogico en el Distri-
to Capital: un balance internacional, Serie
Memorias Dos, 1998; La investigacion:
fundamento de la comunidad académica,
1998, y la serie Educacion y Ciudad: Facto-
res asociados a la calidad de la educacion,
2010; Investigacion en formacion docente,
2011.
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Gréfico |: Participacion por areas del curriculo y los
dos ambitos, entre 2007 y 2012.

préstamo, dando lugar a la condonacion de
una parte del valor de la matricula.

De otro lado, el Plan Decenal de Educa-
cion 2006-2016 en el capitulo 3, dedicado
a los agentes educativos, sefiala que fun-
cionara “un sistema nacional de formacion,
actualizacion y promocion de maestros con
directrices y lineamientos que articulan
niveles y promueven acciones de apoyo
a procesos de innovacion e investigacion
pedagdgica, comunidades académicas,
experiencias significativas, pasantias, pro-
gramas de maestria y doctorado, uso de las
tecnologias y la creacion de un fondo edi-
torial.” (MEN, 2006: 47).

En consecuencia, promover “acciones
de apoyo a procesos de innovacion e in-
vestigacion pedagogica (...) experiencias
significativas”, presupone la definicion de
estrategias para su seleccion, para su reco-
nocimiento y divulgacion; en el fondo, se
trata también de estimulos para los agen-

Matemiticas

Sociales

Edu. Fisica
Artes

Transversal
Gestioén Escolar

tes educativos que, a través de proyectos,
acometen los dilemas de su profesion en
un periodo como el actual en el que los
modelos canonicos de la ensefianza se han
fracturado y exigen investigar e innovar al
respecto.

Desde la macro-legislacion de la educa-
cion en el pais cada ente territorial define
su propio plan sectorial o su plan decenal
atendiendo a sus especificidades. Asi, por
ejemplo, la Secretaria de Educacion de Bo-
gota cuenta con el IDEP cuyas funciones
centrales son las de respaldar y promover
las iniciativas de los docentes en el ambi-
to de la investigacion y la innovacion en
vinculo con las prioridades de cada plan
sectorial. De alli que se sefiale que la in-
vestigacion e innovacion educativa y peda-
gobgica es esencial para los propositos de la
politica educativa.

El IDEP se fortalecera institucional-
mente para cumplir su propdsito misional

Preescolar

Basica Primaria
Bésica Secundaria
Media
Institucional

Grifico 2: Participacion por niveles escolares, entre
2007 y 2012.

de “contribuir en la generacion del cono-
cimiento pedagogico y educativo y en el
incremento del capital escolar en el campo
de la educacion orientado al afianzamiento
de una sociedad del conocimiento” (SED,
2008: 103). Por lo tanto, al IDEP le com-
promete “promover, sistematizar y divulgar
las innovaciones y experiencias pedagogi-
cas”, asi como “contribuir a la formaciéon
investigativa de los maestros y maestras,
promover y apoyar la organizacion de gru-
pos y redes de maestros investigadores,
socializar y divulgar los resultados de la
investigacion educativa y de las innovacio-
nes pedagodgicas...” (SED, 2008: 104).

Con el objeto de acentuar el reconoci-
miento a los docentes de las instituciones
educativas oficiales de Bogota, que inves-
tigan e innovan, en 2007 el Concejo de
Bogota creo el Premio a la Investigacion e
Innovacion Educativa, y encargo a la SED
y al IDEP su realizacion.

Hallazgos en la caracterizacion de los trabajos

Al identificar las caracteristicas de los escritos de los docen-
tes galardonados y los textos presentados en 2012 se optd por
clasificarlos en tres ambitos: 1. Gestion institucional y factores
asociados, 2. Intencién hacia la transversalidad y 3. Areas del cu-
rriculo. En cada ambito se identificaron las experiencias de inno-
vacion y de investigacion, constituyendo el numero mas alto las
de innovacion. Se entiende por Gestion institucional y factores
asociados a aquellos escritos en los que se muestra el desarrollo
de proyectos que apuntaron hacia los problemas de la conviven-
cia, la estructura administrativa, el gobierno escolar, el PEI, el
sistema institucional de evaluacion, el malestar de los docentes,
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la relacion con los padres de familia. Se incluyen en el grupo de
trabajos que tienen una intencion hacia la transversalidad a aque-
llos en los que se muestra la interseccion entre asignaturas del
curriculo o que desde un determinado tema (el agua, por ejemplo)
desarrollan proyectos de aula. La mayoria de propuestas presen-
tadas en las seis convocatorias se concentraron en el ambito de las
areas del curriculo y se tratd de escritos en los que se expuso los
resultados de innovaciones o investigaciones desde dentro de las
especificidades de cada area o asignatura:

Entre 2007 y 2012 se han galardonado 28 proyectos en inves-
tigacion y 32 en innovacion; es importante seflalar que la convo-
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Gréfico 3: Participacion por niveles escolares, en
Innovacién, entre 2007 y 2012

catoria considera la seleccion de cinco galardonados en investi-
gacion y cinco en innovacion; sin embargo, se presume que por
la recepcion de pocas propuestas en investigacion en 2007 hubo
siete galardonados en innovacion y solo tres en investigacion.
Como se observa en el grafico 1, la mayoria de propuestas de
investigacion proviene de dos areas: lenguaje y ciencias natura-
les; llama la atencion el ascenso progresivo del area de ciencias;
el area de lenguaje (se incluye lengua extranjera) es la que mas
ha tenido proyectos de formacion, investigacion y extension en
la ciudad y en el pais (talleres, congresos, conferencias) porque
ha tenido una comunidad de docentes mas cohesionada a través
de redes sobre la lectura y la escritura, mientras que el area de
ciencias ha tenido menos oportunidades de trabajo colectivo, y
con mayor razon resulta loable su presencia en las convocatorias.

En investigacion se observa un despunte de los directivos do-
centes, quienes presentan propuestas en Gestion Institucional y
factores asociados; luego siguen en su orden propuestas de Cien-
cias Sociales e iniciativas hacia la transversalidad; el area de
Matematicas revela un rezago si se considera que es también un
area a la que se le ha dado la importancia que merece a través de
programas de formacion y de respaldos a la investigacion; en esta
area habria que incentivar la participacion en las convocatorias e
intensificar la formacion y el respaldo a investigaciones lideradas
por los docentes mismos: apoyar, por ejemplo, a los docentes de
esta area en estudios de maestria y de doctorado.

En el caso de la innovacion, entre 2007 y 2012, el grupo de
propuestas en transversalidad es mayor, y le siguen en su orden
Ciencias, Lenguajes, Sociales, Matematicas, Gestion Institucio-
nal y Artes; el area en la que menos propuestas se presentan es
Educacion Fisica. El despunte de propuestas hacia la transversa-
lidad es coherente con lo que caracteriza a las innovaciones: una
tendencia a trascender el caracter uni-disciplinar, como resultado
de la apropiacion de los documentos producidos por la SED y por
grupos de investigacion de las universidades, que invocan por la
integracion curricular y por el trabajo a partir de los problemas de
la ciudad y del pais; la tendencia a trabajar cada vez mas desde la
pedagogia por proyectos hace que la intencion hacia la transver-
salidad se acentue.

En innovacion el area de Ciencias rebasa a Lenguaje; amerita
indagar por qué Tecnologias no tiene un niimero representativo
de propuestas, aunque es mas comprensible el caso de Educacion
Fisica. Respecto a Gestion se observa que es mas practico inves-
tigar que innovar, lo cual se corresponde con la complejidad que
implica transformar las estructuras de gestion y de administra-
cion de las instituciones educativas, o al menos la ausencia de
horizontes posibles; ser consecuentes con el proceso que se esta
dando respecto a las propuestas de este ambito (la mayoria en
investigacion) implicaria prever que con el tiempo los efectos de
las investigaciones podrian converger en experiencias de inno-
vacion en la gestion, pero todo dependera de la capacidad en la
recuperacion y el seguimiento de las investigaciones realizadas.

Investigacion La mvestigacion e
_ mnovacion educativa y
pedagdgica es esencial para
= los propositos de la politica
educativa.

Preg. Univ.
Publica
Preg. Univ.
Privada
Especialistas
Magisters
Doctores

Gréfico 4: Procedencia formativa de los docentes
participantes, en Investigacion.

Otro aspecto fundamental es el nivel escolar de intervencion,
ya sea en innovacion o en investigacion. Aqui se observan resul-
tados coherentes con la tradicion de la formacion de los docentes:
mas propositos investigativos en la basica secundaria y en la me-
dia (sumados estos dos niveles, si consideramos que la distincion
entre uno y otro es relativo) respecto a la educacion primaria que,
al contrario, tiene mas propuestas en innovacion. En la modali-
dad de investigacion, segiin niveles escolares de intervencion, las
diferencias se representan en el grafico 2.

Segun la legislacion vigente la educacion media estd compren-
dida por los grados 10 y 11 y mayoritariamente tiende hacia la
formacion propiamente académica con muy pocas diferencias
respecto a la educacion secundaria, si bien en los dos ultimos
afios la Secretaria de Educacion de Bogota le ha apostado a pro-
gramas de articulacion con la educacioén superior, identificando
modalidades de formacion a nivel técnico, pero al respecto es
necesario realizar los balances sobre su impacto. Asi, sumadas
las propuestas de basica secundaria con las de educacion media
(desarrolladas en 10 y 11) se observa que duplica a las de prima-
ria; esto se debe a que muchos docentes de secundaria (también
docentes de educacion media) han cursado maestrias, cuyas tesis
se han concentrado en dichos grados; cabe sefialar que el 90 %
de las investigaciones provienen de tesis de maestria, las cuales
han sido objeto de filtros de evaluacion en el marco de las regu-
laciones académicas.

En innovacion el nivel en el que mas se interviene es la edu-
cacion primaria y esto también es coherente con las dindmicas
que en formacion continua a través de Programas de Formacion
Permanente de Docentes (PFPDs) ha tenido Bogota: son dos dé-
cadas de actualizacion docente con énfasis en los enfoques cons-
tructivistas o en la pedagogia activa; los docentes de educacion
primaria y de preescolar son mas sensibles al cambio que los
de educacion secundaria y media; la pedagogia por proyectos es
recurrente, agil y potente en la educacion primaria y es menos
utilizada en los otros niveles. Ver grafico 3.

Sumadas las propuestas de basica secundaria y media, las di-
ferencias respecto a educacion primaria son muy leves, aunque
se elevan si a educacion primaria se suman las de preescolar
(también este nivel es muy relativo, pues el grado de transicion
se convirti6é en primero de primaria, dado que se espera que al
finalizar este grado los nifios dominen el sistema convencional
de la escritura).

Un aspecto relevante, por ahora no abordado estadisticamente,
hace referencia a los ciclos; una constante en las propuestas, sobre
todo a partir de 2009, identificar ciclos y no grados, asi como cam-
pos de pensamiento en lugar de asignaturas, o indicadores de logro
en lugar de estandares; esto revela el nivel de aprehension de las
politicas educativas en la ciudad por parte de los docentes y resulta
interesante analizar en futuras investigaciones como se esta imple-
mentando el enfoque por ciclos, que es, sin duda, una ruta muy
potente para alcanzar niveles de alta calidad en la educacion; en el
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enfoque por ciclos el trabajo de los docentes estd orientado
a partir de equipos pedagogicos y de proyectos y no tanto
a partir de programas curriculares asignaturistas de carac-
ter individual. Se prevé que a medida que se fortalezca el
enfoque por ciclos, en las futuras convocatorias del premio
apareceran ya no tanto niveles o grados sino ciclos: es un
ideal en el que habria que insistir.

Un ultimo aspecto en este balance esta relacionado con
la procedencia académica de los docentes innovadores e
investigadores de Bogota. El Premio en referencia es un
pretexto para identificar los niveles de formacion inicial y
continua de los docentes y, sobre todo, qué tipo de univer-
sidad es la que los forma.

La mayoria de las propuestas en investigacion son lidera-
das por maestros y maestras que cursaron sus pregrados en
una universidad publica (Universidad Pedagogica Nacional,
Universidad Distrital y Universidad Nacional); la diferencia
respecto a los autores que cursaron sus pregrados en univer-
sidades privadas es significativa.

Los datos sobre los niveles de formacion en posgrado requie-
ren de una revision mas detenida y especifica por cuanto se
presentan muchos casos de docentes que han cursado mas de
una especializacion o programa de actualizacion, regularmente
en universidades privadas, que son las que mas las ofertan. Por
otra parte, a nivel de maestria hay una tendencia a cursarlas en
las universidades publicas.

Conclusiones

La educacion en Bogota es un referente para todas las re-
giones del pais. En las dos tltimas décadas, Bogota se trazo
un proyecto educativo que ha logrado sostener y cualificar
progresivamente pese a las grandes dificultades relaciona-
das con la alta migracion de familias provenientes de dis-
tintas zonas geograficas, incluso, con las condiciones de
pobreza y de inequidad que caracteriza a capas amplias de
la poblacion. Pero es desde esta realidad social que el IDEP
y la SED acometen el compromiso de cualificar la escuela
como una posibilidad de ofrecer, a mediano y largo plazo,
mejores oportunidades sociales a sus habitantes.

Para lograrlo ha respaldado procesos de formacion y de
actualizacion pedagogica de los docentes, ya sea a través de
PFPDs, diplomados, maestrias y doctorados, asi como de apo-
yos a proyectos de investigacion y de innovacion, en la con-
sideracion de que solo en la medida en que los docentes sos-
tengan el ritmo en la reflexion sobre sus practicas sera posible
lograr transformaciones; estas reflexiones estan mediadas por
los formadores o por los grupos de trabajo que los mismos do-
centes constituyen en vinculo con redes académicas. Son estas
dinamicas de la formacion/actualizacion pedagogica lo que
hace que cada afio se identifiquen nuevos proyectos y nuevas
iniciativas docentes ya sea desde las areas del curriculo, desde
cada ciclo o desde la transversalidad curricular.

Los docentes necesitan que los pares académicos se
pronuncien respecto a lo que estan investigando o inno-
vando; muchas veces por la complejidad de la ciudad es
dificil que ellos puedan tener un interlocutor fuerte que
les ayude a decantar sus avances y a definir rutas para
sistematizar la experiencia.

La convocatoria al Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa 2013 es una posibilidad para socializar los resulta-
dos de sus proyectos y a la vez contar con un apoyo para la
retroalimentacion en la perspectiva de sistematizar y de con-
tinuar con los procesos. Asi el reconocimiento no es solo al
producto propuesto por los docentes para su evaluacion en la
convocatoria sino a la labor pedagogica, a la praxis. El pre-
mio es también, en el fondo, un reconocimiento a la autoforma-
cion del docente o de grupos de docentes, dado que en muchos

casos las iniciativas han surgido de la propia experiencia y no

necesariamente de un programa explicito de formacion.

Si bien la investigacion presupone la innovacion y la inno-
vacion tiene algun enlace con una orientacion hacia la investi-
gacion, o la innovacion proviene de la investigacion, o es uno
de sus productos, se pueden definir criterios para distinguir
una de otra en el ambito de la educacion. Algunos de estos
criterios son:

* Lainvestigacion es el desarrollo de un proyecto con el cual
se busca analizar y solucionar un problema, en este caso
sobre pedagogia, evaluacion o curriculo, o sobre la gestion
y la organizacion de la escuela, o sobre convivencia y rela-
ciones entre la escuela y la comunidad.

 La investigacion implica un proceso de sistematizacion es-
crita de la informacion y de explicacion sustentada de los
resultados, destacando el conocimiento nuevo arrojado por
la investigacion.

* La innovacion es la transformacion que se opera sobre un
modelo que proviene de una tradicion, prevaleciendo la ex-
periencia demostrativa de dicho cambio. En el caso de la
educacion se trata de innovaciones pedagogicas.

* La innovacion presupone un proceso o desarrollo de accio-
nes que son demostrativas de los cambios y las transforma-
ciones; estos cambios implican el contraste con un modelo
pedagdgico que le antecede.

Tanto la investigacion como la innovacion se enlazan con
los procesos de formacion y autoformacion de los docentes,
en tanto inciden en las practicas escolares y contribuyen al
crecimiento intelectual de los grupos, de estudiantes y de
docentes. Los contextos de colaboracion son propios de la
investigacion y la innovacion en educacion y determinan
sus dinamicas y sus efectos significativos. Por eso la impor-
tancia de otorgar reconocimientos a quienes logran avanzar
en esta perspectiva.

Pero es de gran importancia también considerar a los do-
centes investigadores e innovadores como formadores y
es, este, otro reconocimiento de gran relevancia y de unos
efectos mas rapidos en la transformacion de las practicas
de otros docentes o
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docentes

Desde el componente Cualificacion Docente

Un tema para pensar el desarrollo
profesional de los docentes de Bogota

Alba Nelly Gutiérrez Calvo,
Ruth Amanda Cortés Salcedo
Ana Alexandra Diaz Najar

IDEP - Equipo profesional del componente

Como en toda profesion, la docencia exige de una actuali-
zacion continua, permanente y de responsabilidades per-
sonales y estatales. La actualizacion o formacion en ejercicio
es lo que se ha denominado comunmente como cualificacion y
esta no termina en un tiempo determinado, pues las necesida-
des de formacion y actualizacion de los saberes de los docentes
son permanentes.

La relacion que se establece entre la formacion docente, bien
inicial o en ejercicio, y el logro escolar hace suponer que si lo que
ensefia la escuela no es suficiente para contribuir a que los nifios y
nifas edifiquen su propio proyecto de vida, entonces los maestros
y maestras tendrian que reorientar sus practicas pedagogicas para
alcanzar ese objetivo. Reorientacion que ademas contribuiria a
construir una escuela que asuma su responsabilidad con la for-
macion de nifios, nifias y jovenes para que estén en capacidad
de incorporarse a una sociedad globalizada y puedan asumir los
retos cambiantes de esa sociedad. Esto por supuesto, pasa por
unos maestros con buena formacion disciplinar, con inquietud
investigativa y transformadora; con el deseo de contribuir con su
saber en la disminucion de la segregacion y diferenciacion social,
lo que a su vez implica una seria politica de formacion docente
formulada con los insumos necesarios y pertinentes.

Es por esto, que para el nuevo Plan Institucional del
IDEP 2012 - 2016 se propuso un componente denominado

“Cualificacion Docente”, que plantea realizar estudios y apor-
tes para la pertinencia de la educacion y el mejoramiento de
su calidad mediante estrategias de apoyo, intercambio de sa-
beres permanentes e incentivos a los docentes y directivos del
Distrito Capital en ejercicio. Se trata de promover, de manera
directa o indirecta con otras entidades, la cualificacion de los
docentes y directivos para fortalecer la calidad de la educacion
y el desarrollo humano, social, cientifico e investigativo en los
estudiantes.

El plan de accion del Instituto parte de una hipotesis y es que
la educacion formal no logra contribuir en la medida esperada
en la superacion de “las condiciones sociales, econdomicas y
culturales que dan lugar a procesos de discriminaciéon o que
estan en la base de la segregacion economica, social, espacial y
cultural”, y se mantienen “barreras tangibles e intangibles que
le impiden a las personas aumentar sus opciones en la eleccion
de su proyecto de vida”, en términos expresados en el plan de
inversion 2012-2016 .

Con la formulacion del componente de Cualificacion Do-
cente, el IDEP responde asi al mandato legal de fortalecer la
calidad educativa y centrar sus esfuerzos en el desarrollo y eva-
luacion de acciones tendientes a procesos de cualificacion do-
cente como objetivo estratégico que aporte en alguna medida a
superar dichas condiciones y barreras.

A manera de balance y perspectivas

Las dos administraciones anteriores en la Secretaria de
Educacion, han desarrollado diferentes estrategias para la
formacion de docentes que van desde la formacion presencial
en PFPD, formacion virtual y apoyo a maestrias y doctorados
hasta actividades de formacién como la Catedra de Pedago-
gia, Encuentros de Saberes, Maestros que Aprenden de Maes-
tros, ademas de numerosos seminarios, conversatorios, redes
tematicas, que han posibilitado la actualizacion disciplinar y
pedagogica de los docentes de nuestra ciudad.

El IDEP ha tenido también una amplia trayectoria en el de-
sarrollo de actividades y proyectos que, como proposito funda-
mental, sustentan la intencion de llevar nuevos conocimientos
y estrategias aplicables al aula.

Uno de esos proyectos ha sido el apoyo a las propuestas de
innovacion e investigacion desarrolladas por maestros, en el
que el ingrediente central ha sido la formacion a partir de la
reflexion sobre la propia practica.

Otra modalidad, que obedece a la mision que tiene el Instituto
de comunicar y socializar el conocimiento y saber pedagogico
para promover su apropiacion, es la realizacion de eventos aca-
démicos. Han sido tradicion los congresos internacionales sobre
investigacion educativa (1997 y 1999) y en tematicas especifi-
cas llegandose a la version VI con el Congreso sobre Pedago-
gias Criticas, realizado en el 2006. También se ha incursionado
con el formato de seminario de nivel internacional y Distrital,
con eventos como el de Foucault y 1a Educacion (2004), (2007)

El IDEP responde
al mandato legal
de fortalecer la
calidad educativa y
centrar sus esfuerzos
en el desarrollo

y evaluacion de
acclones tendientes
a procesos de
cualificacion
docente.
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Bourdieau: Educacion y pedagogia (2009), seminario
saberes pedagogicos (2009) Seminario Internacional
de Investigacion en Educacion y Pedagogia — Fac-
tores asociados a la calidad de la educacion: Una
cuestion de derechos (2010) Seminario Internacio-
nal “Ciudadania y convivencia: un espacio de re-
flexion desde la educacion y la pedagogia” (2011),

Seminario Internacional “Cicatrices en la Historia:
fronteras, migraciones y desplazamientos” (2011) y
los Saberes para la Vida (2012).

El IDEP también ha participado en la organizacion
conjuntamente con otras entidades en eventos académi-
cos gestionando de esa manera una amplia agenda de
formacion para los maestros y maestras de la ciudad.

En el marco de la Bogotd Humana y del IDEP en
particular, el tema de la cualificacion docente se pro-
pone como meta en los proximos tres afos dejarle al
sector de educacion, el disefio de lineamientos para
un sistema de formacion docente, para lo cual se
hard en la vigencia 2012-2016 un disefio de cualifi-
cacion docente, 4 estudios en el tema y 5 estrategias.

El disefio del componente

La cualificacion

de los docentes y
directivos fortalece
la calidad de la
educacion y el
desarrollo humano,
social, cientifico e
investigativo en los
estudiantes.

Se pretende
generar espaclos
de didlogo, debate
y reflexion critica
sobre los sentidos
y contenidos

del campo de

la investigacion
educativa'y
pedagogica.

Con una meta del 20% del disefio del componente, durante
el afo 2012 se avanzo en la elaboracion del estado de la cues-
tion sobre la formacion docente en la region, América Latina,
el Caribe, Colombia y Bogota, con el fin de elaborar un do-
cumento acerca de las tendencias de formacion existentes a la
luz de los fines y objetivos 2021 propuestos por la UNESCO

El desarrollo

Vale la pena recordar que en 2012, el IDEP continud con el
proyecto de Memoria y Patrimonio Educativo, asi, se disefi6 y
viene implementado, en cooperacion con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos —OEI—, procesos de recuperacion de
memoria pedagogica y educativa en la formacion de docentes
en ejercicio de Bogota, en torno a las vivencias y recuerdos de
30 maestros de larga trayectoria sobre el movimiento Pedago-
gico Colombiano.

Estos procesos se soportan en una herramienta virtual
que se constituye como un Centro Virtual de Memoria
Educativa y Pedagogica — CVMEDP, para la ciudad el cual
desarrolla actividades de recuperaciéon, conservacion y
divulgaciéon de la historia de la educacion del pais y de
acervos documentales, fotograficos, audiovisuales que se
instituyen como parte de un patrimonio educativo por re-
conocer y proteger.

y pretende para este afio (2013) continuar con el analisis de
las necesidades de formacion indagando a los maestros, pa-
dres de familia, estudiantes y comunidad en general acerca de
las mismas. Es asi como se pretende lograr para el afio 2014,
un documento orientador de politicas de formacion docente
para los maestros de Bogota.

de estudios

Sus avances se pueden ver en “www.centrovirtualdememo-
riaeneducacion.co”. Como parte de este estudio se realizaron
dos eventos: El lanzamiento del CVMEP y la primera jornada
de la Memoria Pedagogica.

Para este aflo, las perspectivas de estudios en el tema de cua-
lificacion apuntan a hacer un balance de los planes territoriales
de la ultima década, asi como analizar los impactos de los in-
centivos a los docentes y de las necesidades de formacion. Se
proyecta la participacion del IDEP en la politica nacional de
COLCIENCIAS con el fin de apoyar experiencias alternativas
de investigacion, sistematizar la metodologia de historias de
vida de maestros como estrategia de formacion docente que el
IDEP vino implementando conjuntamente con la OEI en los
ultimos tres afios y consolidar el CVMEP como patrimonio
educativo para la ciudad, con el apoyo académico de la Uni-
versidad Pedagogica Nacional.

Estrategias de cualificacion docente

La estrategia tiene como objetivo generar espacios de dialo-
go, debate y reflexion critica sobre los sentidos y contenidos
del campo de la investigacion educativa y pedagogica y su con-
tribucion a la calidad de la educacion en funcion de transfor-
mar las practicas pedagogicas, la escuela y las subjetividades.

Muestra de esto fue la sexta version del Premio a la Inves-
tigacion e Innovacion Educativa, y el Seminario Internacional
“La escuela y los saberes para la vida” que tuvo como invita-
do principal a Philliphe Perrenoud promovié un espacio para
pensar el tema de los saberes necesarios en la escuela con mas
de 700 participantes. Se llevaron a cabo ademas dialogos con
expertos en torno a temas como la importancia del texto es-
colar en el aula, la transversalizacion de género en el sector
educativo y la escuela como lugar de inclusion y convivencia.

Para el 2013, de acuerdo con la estrategia, se viene desarro-
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llando una serie de eventos académicos entre los que se cuen-
tan el desarrollo de un curso-taller de escritura para maestros
investigadores, la realizacion de didlogos pedagdgicos en los
que se presentaran publicaciones del IDEP, un seminario inter-
nacional y la participacion en el II Coloquio Internacional de
Biopolitica y Educacion, cuya informacion puede ser consulta-
da en http://comunidad.udistrital.edu.co/coloquiobiopolitica/,
asi como la realizacion de la séptima version del Premio a la
Investigacion e Innovacion Educativa.

Los retos estan planteados y los animos de participacion y
debate abiertos y disponibles para que expertos, académicos,
maestros y maestras, estudiantes y publico en general se intere-
sen por los temas plasmados en el componente. Nuestros tiem-
pos y contactos siempre atentos a nuevos retos: agutierrez(@
idep.edu.co, rcortes@idep.edu.co y adiaz@idep.edu.co e



Desde el componente Educacion y Politicas Publicas

El Derecho es el Ser humano

Fernando A. Rincén Trujillo
Asesor Direccion IDEP

En general, los derechos son de las personas, y es
en ellas donde se concretan y en quienes deben ser
evidenciados; las politicas publicas son, en esencia,
para que los derechos sean universales en el sentido de
que en todas las personas se aseguren. En materia de
educacion, hay compromisos de orden multinacional
y nacional que obligan: estan los de diversos tratados
internacionales y los constitucionales y legales colom-
bianos, lo mismo que responsabilidades territoriales
de gobiernos, al igual que mandatos ciudadanos como
los planes decenales de educacion y otros pactos con
algun nivel indicativo y de exigibilidad.

En consecuencia, el Plan Distrital de desarrollo 2012-
2016 ‘Bogota Humana’ busca contribuir en la superacion
de la segregacion y la inequidad y potenciar las capaci-
dades de las personas, y el plan institucional del IDEP
se propone como objetivo general construir y socializar
conocimiento sobre la educacion para materializar este
derecho. Asi, es tarea del IDEP examinar y pensar la
educacion con lo que esto implica: las personas que la
requieren y las personas con quienes se ofrece, lo que en
la practica involucra estudiar las politicas, las pedago-
gias, los curriculos, los proyectos educativos, las culturas
escolares y las complejas relaciones que alli se den.

Por lo anterior, el plan institucional IDEP 2012-2016
incluye como uno de los componentes misionales el de-
nominado Educacion y politicas publicas, que realiza
estudios y analisis de las politicas relacionadas con el
cumplimiento integral del derecho a la educacion, cuyo
examen necesariamente debe considerar, como se dijo, a
las personas para quienes se formulan y ejecutan.

La aspiracion es que las politicas sean valoradas en
la medida en que partan de tener en cuenta a las per-
sonas como sujetos de derechos y de saberes y lo que
en ellas juegan las subjetividades, las identidades, las
relaciones con otros, las culturas y las condiciones
que evidencien desatencion o inequidad .

Por esta razon, los estudios del componente se
organizan en tres ambitos particulares aunque es-
trechamente relacionados: subjetividad, diversidad
e interculturalidad; educacion ciudadana, derechos
humanos y ambientales; y, derecho a la educacion.
En el primero se incluyen estudios atinentes a los su-
jetos de la educacion; en el segundo, estudios sobre
las relaciones entre las personas y de ellas con los
entornos naturales y los contextos sociales; y en el
tercero, asuntos enmarcados en politicas publicas para
la educacion formal.

La mirada al derecho

Tomar al ser humano como “centro de las preocupacio-
nes” de las politicas educativas en clave del plan ‘Bogota
Humana’ demanda una comprension integral del derecho
ala educacion, lo que en la practica se observa que ain no
se logra a cabalidad en nuestro pais. Se constata en mu-
chos casos que las instituciones responsables de la educa-
cion tienen la dificultad de comprender de manera plena
este derecho en sus componentes de disponibilidad, acce-
so, permanencia y calidad, en las relaciones entre estos y
en su asimilacion en correspondencia con los derechos en

la educacion y con los derechos desde la educacion.

Lo comiin es que, por ejemplo, se examinen por se-
parado asuntos como las instalaciones educativas y las
dotaciones, la planta docente, la matricula, la formacion y
actualizacion de los educadores, los resultados obtenidos
por estudiantes en pruebas de competencias académicas
y hasta los efectos de acciones de apoyo como alimenta-
cion y transporte escolar, sin que se logre interpretar de
manera integral la educacion como un servicio publi-
co con una funcioén social con efecto concreto en los

politica

“Los objetivos politicos
apropiados son las
capacidades y no los
funcionamientos, puesto que
son aquellas las que garantizan
la existencia de un espacio
para el ejercicio de la libertad
humana”

- Martha Nuussbaum
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estudiantes, en sus aprendizajes y proyectos de vida,
en sus familias y sus comunidades.

Como la educacion es, por lo general, examina-
da por temas aislados, ocurre que tanto en las poli-
ticas publicas generales como en las institucionales
que las ejecutan, asi como en los imaginarios de la
sociedad, se tenga una comprension parcial o limi-
tada del alcance de lo que significa el derecho a la
educacion, que en unos casos se restringe a asuntos
de cobertura; en otros a una idea de calidad apega-
da a resultados de pruebas académicas universales
y externas; para otros a indicadores de conflicto,
agresion e irrespeto de normas; y en algunos otros, a
una esperada competitividad en relacion con las ex-
pectativas de empresarios segun un modelo de desa-
rrollo econoémico. Todo esto termina afectando a la

poblacion colombiana en su conjunto por cuanto no
existen ni claridad ni acuerdos sobre lo que implica
el cumplimiento de la educacion desde el enfoque
de derecho, que es complejo, y que como tal debe
ser asumido por el Estado, la sociedad y las familias
en tanto principales responsables de ¢l en beneficio
de las actuales y futuras generaciones y de un pro-
yecto de ciudad, de region y de nacion.

Asi, una comprension restringida del derecho,
sumada a la carencia de informacion suficiente,
oportuna y pertinente -en la medida en que dé
cuenta de un derecho complejo como la educa-
cion-, se constituye en una limitante mayor cuando
se trata de reconocer condiciones y posibilidades
para formular y ejecutar la politica publica, y por
esa via, contribuir con la dignificacion de la vida

y la superacion de la segregacion, que es lo que
pretenden la Constitucion colombiana y el plan
Bogotd Humana.

Para zanjar este problema y lograr los propo-
sitos de la politica, el gobierno y las autoridades
de la educacion requieren conocer a profundidad
lo que ocurre con las poblaciones atendidas o por
atender, pues, como afirma Martha Nussbaum, “Si
entendemos que una sociedad no es minimamente
justa hasta que no facilita a sus miembros las pre-
condiciones de una vida que esté a la altura de la
dignidad humana, entonces incumbe a los actores
politicos indagar y determinar qué elementos se
necesitan para que una vida sea asi.... Dicho de
otro modo, si quieren facilitar ese minimo de vida
digna, antes deben saber cual es.”

El IDEP y la politica educativa

Es tarea del IDEP examinar

y pensar la educaciéon con lo
que esto implica: las personas
que la requieren y las personas
con quienes se ofrece.

Considerando dicha necesidad, y siendo parte del
sector educativo en el Distrito Capital, el IDEP atien-
de su mision de contribuir en la construccion de co-
nocimiento educativo y pedagogico, que considera,
ademas de lo que adelantan los restantes componentes
institucionales en materia de curriculo, pedagogia y
docencia, el estudio de las actuales politicas educativas
y proyecciones para las futuras.

Desde el componente Educacion y Politicas Publi-
cas se avanza en la disposicion de informacion y en la
construccion de referentes conceptuales y metodologi-
cos y de recomendaciones a las autoridades e institu-
ciones del sector educativo en varios temas relevantes.
A la fecha de esta publicacion se consolidan, dentro
del que se esta convirtiendo en marco conceptual para
este componente, las nociones de derechos humanos,
derechos ambientales, sujetos de derechos, diversidad,
inclusion, participacion y la de territorios, que tras-
cienden lo geografico.

La comprension de estos conceptos y su relacion
con lo que se observa que ocurre en colegios y comu-
nidades estd permitiendo la emergencia de una resig-
nificacion, quizd mas compleja, de lo que en esencia
seria el derecho a la educacion, que ahora se propone
observar mas desde las necesidades y potencialidades
de las personas y colectivos sociales en sus contextos
y condiciones, que desde lo que se han asumido como
obligaciones ¢ intereses de las instituciones, entendi-
das estas como Estado, gobiernos, entidades y organi-
zaciones, por supuesto sin negar la institucionalidad,
que es absolutamente necesaria en funcion de esas per-
sonas y colectivos.

Comprender el derecho a la educacion desde este lu-
gar -¢l del sujeto antes que del de la institucion- ha sido
resultado del avance de varios estudios realizados, de
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algunos que estan en marcha y de una relectura de pro-
ductos de investigaciones, evaluaciones, informes de
gestion de gobiernos y documentos previos del IDEP o
de otras entidades.

Desde la estructuracion del trabajo del componente
Educacion y politicas publicas, en 2012 se redireccio-
naron investigaciones proyectadas del afio anterior
y se concibieron unas nuevas, todas partiendo de la
nocion de la educacion como derecho fundamental
y del “ser humano como centro de las preocupacio-
nes del desarrollo”. Se realizaron estudios sobre la
articulacion de la educacion media con la superior
en Bogota y un analisis comparativo con esa politica
en otros paises; una caracterizacion de experiencias
sobre emprendimiento en colegios distritales; un tra-
bajo de investigacion-accion con cartografia social
respecto del establecimiento de redes de proteccion a
escolares en escenarios barriales y micro-territorios;
un trabajo de campo y un estado del arte a propdsito
de la comprension de los estudiantes de ciclo 2 sobre
los derechos humanos y ambientales; todos estos co-
nectados en un espacio amplio de construccion colec-
tiva con investigadores y expertos establecido para
acordar unos referentes conceptuales y metodologicos,
precisamente con el fin de llegar a unas herramientas
con las cuales valorar la materializacion del derecho a
la educacion en los colegios -que es donde se encuen-
tran en la practica las politicas publicas, las pedagogias
y las comunidades escolares-.

Para comprender de una manera mas integral el
derecho a la educacion, que tiene en los sujetos es-
tudiantes y en los sujetos docentes sus principales
actores, se adelantan estudios atinentes a la relacion
corporeidad-subjetividad en escenarios escolares de
cultura y diversidad; a la construccion de nociones



y vivencias por escolares respecto de los derechos humanos en es-
trecha relacion con la conciencia y los derechos ambientales; a la
transversalizacion de género en lo administrativo, organizativo y
pedagogico de la Secretaria de Educacion y del IDEP; a la caracte-
rizacion de modelos pedagogicos y de atencion integral para la pri-
mera infancia en Bogota; a la sistematizacion de las experiencias
de ampliacion de la jornada escolar a 40 horas semanales en los
colegios que iniciaron ese proceso el afio anterior; al seguimien-
to y recomendaciones a diversas politicas publicas del sector en

politica

procura de la garantia del derecho con calidad; y al monitoreo del
plan sectorial distrital de educacion 2012-2016, que se convierte en
mandato para el IDEP, la Secretaria de Educacion y la Universidad
Distrital Francisco José¢ de Caldas.

En proximas entregas de este Magazin, en libros y en activida-
des de socializacion institucionales se entregaran resultados en el
marco del objetivo general que se ha trazado el IDEP en materia
de contribuir con conocimiento y recomendaciones para el pleno
cumplimiento del derecho a la educacion e

El enfoque de derechos en educacidn

Orlando Pulido Chaves!
Investigador IDEP

El enfoque de derechos en educacion se ha venido construyendo
de manera progresiva con aportes provenientes de diferentes sectores

y con matices conceptuales y politicos. En este proceso se pueden
distinguir, inicialmente, dos lineas de desarrollo:

1. La primera tiene que ver con el planteamiento, no realizado, del liberalismo clasico que se construyd sobre los
presupuestos de igualdad, libertad y fraternidad proclamados por los revolucionarios franceses. El liberalismo politico,
ligado a la construccion de regimenes democraticos, tuvo a la educacion como un instrumento para el control del
conocimiento y para el desarrollo del proyecto de construccién de identidad ligado al surgimiento de los estados
nacionales modernos. La educacion debia contribuir al cumplimiento de la promesa de construir una sociedad de hombres
libres e iguales, actuando sobre la desigualdad no natural, moral o politica de la que hablaba Rousseau, para cumplir la

meta de igualdad propuesta como fin social.

Este fue el planteamiento basico que cobr6 forma en la Declara-
cion Universal de los Derechos del Hombre, promulgada en 1948,
que conecta con varios tratados internacionales posteriores que
plantean en distintos niveles el tema del derecho a la educacion, en
un recorrido que se puede resumir entre la Declaracion de los De-
rechos del niflo (1959) y el Marco de Accion de Dakar del afio 2000
que continud la linea de pensamiento de la Declaracion Mundial
sobre la Educacion para Todos, aprobada en Jomtien, Tailandia, en
1990, que sanciond y reforzé como principio educativo universal
la idea de una “Educacion Para Todos”. Entre estos esfuerzos se

destaca el Pacto Internacional de Derechos Econdomicos, Sociales y
Culturales, adoptado en enero de 1976, que precisoé los objetivos de
la educacion y seiiald la obligacion de los Estados de velar porque
se garanticen los propdsitos y objetivos expuestos en su articulo
13. Estos desarrollos se complementan con las Metas del Milenio
proyectadas a 2015 y, mas recientemente, con las Metas 2021 de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI).

Esta perspectiva liberal no cumplida debe ser realizada hoy en el
marco del enfoque alternativo de derechos que se ha venido conso-
lidando especialmente como reaccion a las politicas neoliberales.

2. La segunda linea proviene de los desarrollos del llamado neoliberalismo, que pueden rastrearse en un trayecto que pasa
por los escritos de Von Hayek en 1944, el triunfo de Margaret Tatcher en Inglaterra en 1979, y el llamado consenso de
Washington en 1993, para ubicar algunos de los referentes mas conocidos. Estos desarrollos contienen una critica a la
vision liberal clasica de los derechos humanos, sobre todo en lo que tiene que ver con la responsabilidad del Estado
respecto de su realizacion. El nicleo de esta segunda linea tiene que ver con el abandono de la idea del Estado como
garante de derechos y la apertura a un enfoque de corresponsabilidades mediante el cual se han venido transfiriendo a
la sociedad, mas exactamente a la empresa privada, con criterio mercantil (es decir de regulacién por el mercado), las
responsabilidades que la vision clasica habia depositado en el Estado.

En materia de educacion esto ha significado desfinanciacion y de-
bilitamiento de la educacion publica, regulacion de la calidad por
pruebas estandarizadas, mercantilizacion y consolidacion de multi-
nacionales educativas, desprofesionalizacion docente, consolidacion

de modelos gerenciales y administrativos de los sistemas y las insti-
tuciones educativas, adopcion de politicas educativas fragmentadas,
abandono de los principios de universalidad, gratuidad y obligatorie-
dad como responsabilidad del Estado, entre otros e
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Desde el Componente Escuela, Curriculo y Pedagogia

Construccion de saberes
en el ambito escolar

Alba Nelly Gutiérrez Calvo
Luisa Fernanda Acuiia Beltran
Andrea Bustamante Ramirez
IDEP - Equipo profesional del componente
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La implementacion y desarrollo de
diferentes proyectos orientados desde el
Componente, aporta de manera significativa

La escuela como institucion que se piensa y evaliia dia a dia, la escuela como espacio de in-
teraccion de seres humanos, la escuela como centro de accion social, la escuela como pro-
ductora de conocimiento y la escuela como un gran desafio, son temas diarios de pensamiento
. ., y discusion en el IDEP. Imposible no pensar en ella, en lo que alli ocurre, en sus principales

a la consolidacion de los procesos de actores, en lo que ha sido, lo que hoy es y lo que debe ser. Cada dia se suman mas fuerzas a
FIDINS 0Te V220 (SR G (P19 1 0) | (ON CRITI ORI IKEM  favor de cambios. “Un interés por nuevos resultados, aulas autogestionadas, difusién masiva
de la tecnologia de la informacion, nuevos estilos de liderazgo, inclusion y equidad”

El IDEP al pensar en lo que ocurre en la escuela describe como problematica central de su
accionar que “los nifios, las nifias y los jévenes no aprenden todo lo que deberian aprender
para elegir y construir su proyecto de vida digna. La educacion formal no logra contribuir en la
medida esperada en la superacion de las condiciones sociales, econdmicas y culturales que dan
lugar a procesos de discriminacion o que estan en la base de la segregacion econdmica, social,
espacial y cultural”, y se mantienen “barreras tangibles e intangibles que le impiden a las per-
sonas aumentar sus opciones en la eleccion de su proyecto de vida”, en términos expresados en
el plan distrital de desarrollo 2012-2016.

Estos planteamientos expresan la necesidad de crear un componente de estudio denominado
“Escuela, Curriculo y Pedagogia” para que desde alli se aborden todos aquestos aspectos rela-
cionados con la pedagogia, la didactica y el ejercicio docente en los diferentes ciclos, grados,
areas, proyectos de aula, tiempos y espacios al interior de las instituciones y en sus contextos
de relacion y desempeilo. Se propone aportar, de manera directa o indirecta con otras entida-
des, conocimiento a la comunidad educativa de Bogota D.C para contribuir en el avance de
procesos transformacion pedagogica en el ambito escolar y la construccion de saberes.

Con esta perspectiva se desarroll un estudio en el afio 2012 relacionado con la convivencia
escolar en cinco colegios de la ciudad denominado “Educacion para la ciudadania”, que partio
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de la tesis centrada en que el fundamento de la educacion y la ciudadania esta
sustentado en las relaciones que se tejen al interior de la comunidad educativa
que se articulan en una dimension particular denominada poder. El estudio
propuso la transformacion de relaciones hegemonicas hacia una disposicion de
relaciones entre iguales, de tal manera que la comunidad educativa se expresa-
ra de acuerdo a ese tejido relacional simétrico.

Producto de un convenio interadministrativo con la SED se realizo en la
localidad de Usaquén, el proyecto: “Investigacion pedagogica en el aula - [PA.
Arquetipo para el fomento de la ciencia y la tecnologia en la cultura escolar”,
buscando promover el mejoramiento de procesos de ensefianza-aprendizaje, el
desarrollo curricular, la apuesta por metodologias centradas en la indagacion y
la investigacion llevada a cabo en el aula.

Desde este punto de vista la formulacion y puesta en escena de la estrategia
querer, saber y poder investigar para transformar las practicas de aula, ha per-
mitido suscitar el interés de los docentes para reflexionar sobre sus practicas
como fundamento de la sistematizacion de experiencias y el desarrollo de un
proyecto de investigacion institucional. La constatacion de las instituciones,
docentes y estudiantes de la necesidad del trabajo colectivo para operar como
proyecto implica la construccion de comunidades de practica.

El estudio: “Valoracion y abordaje de procesos de desarrollo, aprendizaje y

EL IDEP genera
espacios para el
dialogo académico, el

fortalecimiento del saber
pedagégico y la reflexion
colectiva a partir de
experiencias de aula.

La organizacion del componente en tres ambitos: saberes y mediaciones;
convivencia; y, organizacion escolar se integran con estudios pertinentes al
Disefio que trabaja en “El Sentido de la Escuela Hoy”.

Asi, en el afio 2013 se inicia un estudio en gestion y organizacion escolar que
pretende identificar y analizar aquestos factores que generan formas alternas
e innovadoras en procesos de participacion, gobierno escolar, organizacion de
tiempos y espacios escolares, gestion del curriculo, entre otros; aspectos todos
que se hagan visibles en transformaciones en la cultura escolar y en las prac-
ticas pedagogicas.

El estudio de Investigaciones e Innovaciones atrajo a los docentes de co-
legios oficiales de la ciudad, quienes presentaron 61 propuestas en temas
relacionados con: el juego como referente didactico en la construccion de
saberes, el arte, expresion y convivencia y en proyectos ambientales que
evidenciaran el compromiso de Bogota con el cambio climatico. El IDEP,
acompafia 13 propuestas generando espacios para el didlogo académico, el
fortalecimiento del saber pedagogico y la reflexion colectiva a partir de ex-
periencias de aula. Se han disefiado tres componentes para la consolidacion
del tema de la investigacion e innovacion al interior de la escuela; en el com-
ponente presencial, se ha construido la estrategia “Enredémonos” en la cual,
a partir de la reflexion colectiva y el intercambio de saberes, fortalecemos
perspectivas tedricas y practicas en los proyectos. El componente de acom-
pafiamiento in situ, permite un trabajo colegiado en donde se atienden las
necesidades particulares de los colegios participantes, alli contamos con “aulas
itinerantes” como espacios de reconocimiento, intercambio y creatividad. De

escuela

sus dificultades”, viene realizdndose en 44 Instituciones oficiales de la ciudad.
Este proyecto le aporta de manera significativa a la consolidacion de los pro-
cesos de aprendizaje y desarrollo de nifios y nifias de ciclo inicial del Dis-
trito Capital, a través de la implementacion de dos importantes estrategias:
por una parte la puesta en marcha de un modelo de valoracion que permite
comprender los aprendizajes y desarrollos de los nifios y las nifias; a partir de
esta valoracion e identificacion de potencialidades y necesidades, se imple-
menta, en un segundo momento, un modelo de abordaje pedagogico centra-
do en dos estrategias centrales: “Ludoestaciones” y “Secuencias didacticas”,
fundamentadas en los ambientes de aprendizaje, la ladica y el juego como
actividad rectora de la infancia.

A proposito de la construccion de saberes, en el afio 2012, el IDEP realizo
el seminario internacional “La Escuela y los Saberes para la vida: Reflexiones
en torno a los fines de la educacion y la pertinencia del curriculo” con la pre-
sentacion del socidlogo suizo Philippe Perrenoud. En este evento se trabajaron
interrogantes como ¢Es posible identificar las competencias utiles para la vida
cotidiana? ;Son los saberes que se ensefian en las aulas los pertinentes y esencia-
les para entender el mundo y defendernos en la vida?; ;Imparten en las escuelas
la preparacion para llegar a la universidad y para la vida? Abordar el tema de
saberes en la escuela se convirtio asi en un proposito de trabajo para el afio 2013.

manera transversal, el estudio se encuentra permeado por un trabajo virtual
que incluye un micro sitio y aula virtual alojados en la web del IDEP, que se
constituyen en herramientas potentes de socializacion, aprendizaje participati-
vo y de construccion conjunta de conocimientos.

En los tultimos seis afios, el IDEP ha venido trabajando en el tema de las
innovaciones pedagogicas, a partir de la incorporacion de las tics en el aula,
buscando generar transformaciones y modificaciones en el quehacer docente y
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Varios son los estudios que el Ins-
tituto ha realizado y muchos colegios han participado en proyectos de investi-
gacion e innovacion alrededor del tema de las tics cuyos resultados pueden ser
consultados en el centro de documentacion del IDEP con aportes importantes
para la educacion de la ciudad.

Para este afio se ha buscado generar un espacio de dialogo y creacion, al-
rededor de enfoques y perspectivas tedricas inscritas en el campo de la co-
municacion—educacion-cultura, que permita a los maestros generar debates
interdisciplinares alrededor de su quehacer, y plantear propuestas alternativas
mediadas con las tecnologias. El mundo globalizado esta en nuestras aulas, el
celular, la internet, los chats, los blogs y las redes sociales son mediaciones
permanentes que los estudiantes usan de forma permanente y que los maestros
no podemos desconocer y menos impedir su uso. Es por esto que abordare-
mos algo que hemos denominado “saberes tecno-mediados” como propuesta
alternativa que enriquezca los procesos formativos de nifios y jovenes en el
actual ecosistema comunicativo y les brinde a los maestros las posibilidades
de didlogo y reconocimiento de saberes o

Edicién No. 88 / Magazin Aula Urbana 13



escuela

Tras el rastro de la alquimia

Yolanda Rojas Pulido
Conversacion, construccion colectiva de conocimientos y produccion textual
1IED - Colegio Arborizadora Alta

C1upap BOLiVAR - BOGOTA
Primer puesto modalidad Investigacion Educativa

En la IED Arborizadora
Alta, Jornada de la
Mainana, ubicada en
Ciudad Bolivar, la
profesora Yolanda Rojas
se propuso mvestigar

la manera en la que

los estudiantes pueden
mcidir en la construccion
cooperativa del
conocimiento a través de la
conversacion.

¢GPara que se establezca entre los estudiantes una interaccion

efectiva que les permita construir de manera cooperativa el
conocimiento, no basta con organizarlos en grupo. Para lograr el
aprendizaje colaborativo es necesario que maestros y estudiantes
se sientan involucrados en un proceso capaz de responder a sus
expectativas, intereses y necesidades.”

Fueron estas las consideraciones que llevaron a la profesora Yo-
landa Rojas a enmarcar su trabajo en la pedagogia de proyectos, y a
preguntarse qué es lo que sucede cuando los estudiantes conversan y
como podia su conversacion contribuir al proposito de la construccion
conjunta del conocimiento.

En su busqueda, la escritura seria el proposito del encuentro. Esto
pondria en accion los tres tipos de conversacion identificados por
Mercer (1997, p. 109): de discusion, acumulativa y exploratoria, esta
clasificacion fundamentaria el analisis de la investigacion y mediaria
en operaciones cognitivas (tales como el analisis, la interpretacion, la
comparacion, la prediccion, la anticipacion, la asociacion, el razona-
miento logico y la memoria), implicadas en el proceso escritural.

Asi pues, el primer paso de la profesora Rojas consistio en docu-
mentarse sobre los ejes que orientarian su trabajo investigativo: la
construccion del conocimiento, el lenguaje, la interaccion social y la
escritura. Asi mismo, opto por el analisis del discurso como estrategia
metodologica y definio las categorias a la luz de las cuales procesaria
la informacion recogida en las secuencias conversacionales: los tres
niveles en los que se estructura el discurso (contextual, referencial y
representativo) serian las categorias macro, dentro de las cuales se
ubicaron tres sub-categorias (estrategias discursivas, tipos de conver-
sacion y proceso de la metacognicion).

Para organizar la informacion se disefiaron varios formatos de reji-
llas que permitirian registrar los datos de forma sistematica. Por su par-
te, las producciones textuales de los estudiantes serian también objeto
de analisis: tres versiones de cada una permitirian observar el proceso
de cualificacion de la escritura como resultado de la conversacion.
Las categorias de analisis serian, en este caso, la competencia textual
(coherencia y cohesion) y competencia pragmatica / argumentativa
(intencionalidad y superestructura). Estaba pues definida la estructura
fundamental del proyecto de investigacion de la profesora Rojas.

A partir de ese momento las conversaciones de los estudiantes
de grado noveno, en Arborizadora Alta, dejarian de ser eventos
inadvertidos y, a través de ellas, seria posible entender la alquimia
social del conocimiento.
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La investigacion permitié observar que cuando existe la media-
cion de un proposito escritural conjunto, los estudiantes discuten,
se cuestionan y controvierten sobre qué escribir (el tema o el con-
tenido) y sobre como hacerlo (la forma discursiva). La conversa-
cion en este contexto propicia el proceso de reflexion y de analisis
que se traduce en lo que se denomina concienciacion cognitiva.
Esto permite a los estudiantes avanzar en la construccion y la
transformacion del conocimiento en ciernes. “El hecho de volver
sobre el texto y conversar sobre lo escrito —explica la profesora
Rojas—, no s6lo conduce a cambiar palabras o corregir ortografia
sino que entrafia una transformacion: las ideas que inicialmente se
plasmaron en el papel se revisan y se vuelven a pensar”. Ese es el
secreto de la alquimia.

La investigacion permitié reconocer que las conversaciones mas
enriquecedoras entre los estudiantes obedecieron a dos situacio-
nes especificas: la “construccion de una base de conocimiento co-
mun”, que les permitié entenderse, y el hecho de “tener suficientes
diferencias o discrepancias”, que los condujo a confrontar y a en-
riquecer las ideas de cada uno.

La reflexion sobre los escritos a partir del analisis de los borra-
dores, por su parte, favorecio entre los estudiantes la conciencia-
cién sobre sus procesos cognitivos, lo cual les dio la posibilidad de
apropiarse de la estructura textual desde un criterio logico de orga-
nizacion: a partir de nociones como el seguimiento del eje tematico,
la concordancia y el uso de enlaces conectivos, pudieron replantear
paulatinamente sus construcciones.

Pero mas alla de esta habilidad para entretejer el pensamiento, la
profesora Rojas sefiala que “la propuesta contribuyé al desarrollo
de habilidades especificas relacionadas con saber dialogar, respetar
los turnos de habla, saber explicar, pedir aclaraciones y atender las
demandas de los demas; el trabajo cooperativo cobro validez para
los estudiantes en la medida en que se concienciaron de que todos
poseen conocimientos, de orden experiencial o cognitivo, que se ha-
cen visibles cuando se conversa de manera intencionada”.

La dinamica social de este modelo de aprendizaje, permite asi en-
trever que quiza el conocimiento como construccion colectiva, en-
trafia el secreto de una alquimia social de mas vasto alcance, y que
acaso, empefandonos en conocer el mundo desde estos principios,
podemos llegar a erigir sociedades de espiritu mas igualitario y
dinamicas mas consensuadas de participacion civil y ciudadana.
Ese seria el portento e



El bullying como un asunto
de intervencion pedagodgica

Juan de la Cruz Jiménez Hernandez

Andlisis del bullying en el grado octavo del Colegio Nacional Nicolas Esguerra

desde la perspectiva de las competencias ciudadanas
IED - Colegio Nacional Nicolds Esguerra

KENNEDY - BOGOTA
Segundo puesto modalidad Investigacion Educativa

1 colegio masculino Nicoléas Esguerra se encuentra

ubicado en la localidad de Kennedy, en la ciudad
de Bogota. Aunque las directivas de la institucion y el
cuerpo de educadores hacen esfuerzos afio tras afio, por
promover una cultura de paz (de los que son evidencia
el codigo de minimos no negociables y los pactos por
buen trato), los nifios y jévenes —obedeciendo quiza a
patrones culturales de su entorno—, han desarrollado
formulas de convivencia entre pares caracterizadas por
las constantes peleas, el maltrato, las lesiones persona-
les, el robo y la violencia en general. La situacion se ha
tornado particularmente critica en los grados séptimo
y octavo, ya que las agresiones se han vuelto reiteradas
y han adquirido aspecto de bullying.

El deseo de erradicar los episodios de acoso esco-
lar, que se dan a diario en esta comunidad escolar,
fue lo que llevo al profesor Juan de la Cruz Jiménez a
iniciar una investigacion que le permitiera esclarecer
las causas de estas dinamicas y la posible ruta para
una intervencion de tipo pedagogico.

Con este proposito diseiid una Escala Likert, he-
rramienta para el rastreo de opiniones y actitudes,
con dos categorias de indagacion. La primera, Con-
vivencia y paz, consta de 8 declaraciones (con cuatro
posibles respuestas, dentro del formato de la escala),
y tiene como objetivo dar cuenta de la postura de los
estudiantes respecto al manejo adecuado de conflic-
tos. La segunda categoria, valoracion de la diferen-
cia, consta de ocho declaraciones que buscan poner
en evidencia las actitudes de los estudiantes respecto
a la aceptacion de la diversidad social y cultural. Esta
escala se aplico a una muestra de 24 estudiantes de
octavo grado de la institucion seleccionados de ma-
nera aleatoria.

Con respecto a la primera categoria de indagacion,
Convivencia y paz, el analisis de los resultados ob-
tenidos con la aplicacion de la escala fueron los si-
guientes: solo el 21% de los estudiantes manifesto
que siempre resuelve sus problemas con el otro lle-
gando a acuerdos a través del didlogo y evitando asi
los escenarios de agresion. Por otra parte, el 16% de
los estudiantes afirmé que nunca apela a estrategias
pacificas para la solucion de conflictos interpersona-
les; y un 20% declar6 no hacerlo casi nunca.

En relacion con la segunda variable de indagacion,
Valoracion de la diferencia, se encontré que el 53%
de los estudiantes manifesto tener una actitud negativa
hacia lo otro, no sentir ningln tipo de respeto hacia
lo diferente y no compartir la idea de que los demas
tengan derechos.

Para el profesor Jiménez, “estos resultados indican
que los estudiantes carecen de una formacion que les
brinde herramientas conceptuales y actitudinales que
les permitan afrontar los problemas de manera aser-
tiva. El origen del Bullying entre los estudiantes del
Nicolas Esguerra tiene que ver con la falta de habili-
dades en resolucion de conflictos o competencias para
la paz, y el respeto y valoracion de la diferencia. Los
multiples eventos de violencia fisica y verbal, de los
cuales somos testigos a diario entre nuestros estudian-
tes, obedecen a que, tanto a los agresores, como a las
victimas y aun a los que ocupan el rol de espectadores,
les faltan herramientas para tramitar sus diferencias”.

Desde la perspectiva del educador, “esto obedece
quiza a que los métodos a través de los cuales la institu-
cion pretende educar para la convivencia son precarios
y responden a un enfoque eminentemente teérico. La
ausencia de las competencias ciudadanas o sociales en
el curriculo escolar, promueve el analfabetismo en los
ambitos de la convivencia, permitiendo que los abu-
sos y el maltrato de los nifilos mas vulnerables sea una
constante: la intimidacion gana espacio y logra que las
victimas vivan con miedo y los espectadores con una
indiferencia pasmosa”, resalta el profesor Jiménez.

El estudio adelantado por el profesor le ha permitido
posicionar dentro de la institucion, la necesidad de es-
tructurar una intervencion pedagogica consecuente con
los hallazgos registrados en su informe: “La institucion
educativa Nicolas Esguerra, deberd implementar y dise-
fiar un programa de intervencion educativa que permita
enfrentar el bullying. Sugerimos —declara el profesor
como colofon de su investigacion—, que este programa
debe apelar a la formacion en competencias ciudadanas
y debera hacer énfasis al estudiantado en que el respeto
por la diferencia, la paz y la convivencia son y seran in-
dicadores de logro imprescindibles para aprobar el afio
escolar: los estudiantes deberan saber que el colegio no
tolerara a quienes maltratan y abusan de los otros” e

escuela

Para el profesor Juan de la
Cruz Jiménez, las practicas
cotidianas de violencia son
un asunto de analfabetismo
social que la escuela debe
asumir desde un criterio de
formacién en competencias
para la paz, como el respeto
por la diferencia y habilidades
concretas para la resolucion
de conflictos. Pero esto debe
ser contemplado dentro de
una politica tanto curricular
como disciplinaria, pues

la convivencia pacifica y la
inclusion social son asuntos
de derecho.
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“Una actitud solicita de
busqueda debe vincularse
estructuralmente al curriculo
desde los primeros ciclos

de la educacion, pues desde
esta condicion se promueve
el entramado activo de los
multiples lenguajes de la
cotidianidad, y se estimula la
aspiracion capaz de abrazar
la incertidumbre y desafiar
al pensamiento a hacer
mteligibles las dimensiones
opacas de la realidad”.

LLa escuela fabulada

Ana Brizet Ramirez Cabanzo

Los contextos de enseriabilidad como escenario para la formacion del espiritu cientifico en nifios, nifias y jovenes.

IED - Colegio republica de Colombia

ENGATIVA - BOGOTA
Tercer puesto modalidad Investigacion Educativa

En su trabajo cotidiano como educadora de nifios y
nifias de primer ciclo del Colegio Diego Montafia
Cuellar de la localidad de Usme, y de estudiantes de
segundo, tercer y quinto ciclo del Colegio Republica
de Colombia de la localidad de Engativa, Ana Brizet
Ramirez se preguntaba si era posible reinventar la es-
cuela. Si a partir de las vivencias cotidianas, se podria
pasar de las rutinas de transmision de informacion en
las clases, al desarrollo de propuestas colegiadas y
contextualizadas para la produccion de conocimientos

Dandole alas a esta inquietud, que surgia de su prac-
tica pedagogica, Ana Brizet imagind una escuela des-
doblada en diversos ambitos de ensofiacion y de goce,
capaces de enmarcar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. {En universos alternos capaces de desper-
tar la pasion, el compromiso y los afectos en el proceso
de formacion del espiritu cientifico!

Y fue asi como de repente (aunque no tan de repente
en realidad), la escuela comenzoé a sufrir transforma-
ciones extraordinarias: transitabas por un corredor y al
llegar a la esquina y dar la vuelta te enganchabas en
la trayectoria de un asteroide de casi 500 metros de
diametro que, después de pasar muy cerca de la orbi-
ta terrestre, se dirigia hacia una galaxia remota de la
constelacion de Casiopea... Te distraias en clase y sin
saber como ni por qué, te descubrias agarrandote con
todas tus fuerzas de la punta del gorro de dormir de
Scrooge mientras viajabas en el tiempo sobre una Lon-
dres nebulosa ubicada justo en el patio de recreo... De
camino a la Rectoria eras encapsulado por una pompa
gigante de jabon que se elevaba por los aires y tenias
que aprender a maniobrar en pleno vuelo tratando
de descifrar el codex secreto de la termodinamica...
jAquesto era increible! Y queria decir que la apuesta
de Ana Brizet habia llegado a buen término y que la
ciencia, el arte y la cultura cobraban vida a través de
distintos escenarios, concebidos por el ingenio pe-
dagodgico para convertirse en irresistibles aventuras
de descubrimiento.

La profesora Ramirez denominé a estos escenarios
“contextos de ensefiabilidad” y se propuso articular-
los como estrategia del curriculo transversal, con el fin
de potenciar nuevas formas de aproximarse al conoci-
miento en la escuela. Después de una fase de revision
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y construccion teorica, (ya advertiamos que la trans-
formacion no fue en realidad tan repentina), y del pe-
riodo de planeacion, durante el cual se configuraron los
distintos contextos, la fase de desarrollo fue esa glo-
riosa epifania en la que todos los universos paralelos
cobraron vida para asombro y complacencia de los es-
tudiantes y de la comunidad educativa en su conjunto.
Los ecosistemas, el universo, las funciones vitales, la
literatura de Charles Dickens y el legado africanista e
indigenista son algunos de los escenarios que emergie-
ron de esta tentativa de fabulacion.

Pero alli no se detiene la gestion pedagogica que ini-
ciara esta visionaria, quien explica que “a medida que se
desarrollan los contextos, se adelanta un proceso de sis-
tematizacion y analisis a partir de rejillas y matrices que
permiten hacer un seguimiento al proceso de cada uno de
acuerdo a los topicos que desglosa el trabajo didactico”.

La educacion deviene asi en un transito en perma-
nente transformacion, que permite a los estudiantes ser
protagonistas de sus aprendizajes y que fomenta una
actitud de curiosidad activa a partir de la introduccion
en marcos de significado, que rompen con los esque-
mas convencionales del pensamiento académico.

Un transito que demanda un compromiso serio y sis-
tematico, por parte del equipo docente, con la investi-
gacion y el seguimiento de las propuestas didacticas y
de su vinculo con los nuevos repertorios tecnologicos,
las industrias culturales y las logicas que perfilan las
nuevas sensibilidades en la sociedad.

El desarrollo de este proyecto ha permitido concluir
que los contextos de ensefiabilidad permiten pasar de
una escuela basada en la informacion, a la construc-
cion de una escuela centrada en la produccion de sa-
beres como ejercicio de posibilidades. La profesora
Ramirez destaca en este sentido que “la formacion de
espiritu cientifico en la escuela, (derrotero inicial de su
apuesta pedagogica), pasa indiscutiblemente por una
actitud abierta y sensible de maestros y estudiantes
ante la realidad, que les permita cartografiarla logran-
do otras videncias y sonoridades”.

La cartografia de los mundos posibles de la escuela
es quiza entonces la cartografia de un lenguaje, de un
codigo incesante de creacion y asombro del que la vida
no puede prescindir o



Carlos Alberto Abril Martinez

escuela

La etiologia del malestar docente

Sobre la salud y la enfermedad en el personal docente del Colegio Antonio Villavicencio:

una mirada al malestar docente desde la gestion de instituciones educativas.

IED - Antonio Villavicencio

ENGATIVA - BOGOTA
Cuarto puesto modalidad Investigacion Educativa

1 primer paso en el proceso de investigacion que inicio

el profesor Abril, fue una documentacion exhaustiva
que le permiti6 establecer las categorias preliminares de su
analisis: indagaria acerca de la percepcion de los maestros
acerca del ambiente institucional, las situaciones estresantes
y sus estilos de afrontamiento, asi como sobre los patrones
relacionales, la articulacion del principio de autoridad, y las
ideas, emociones y sentimientos que se entretejen en torno a
estos aspectos coyunturales y que van configurando el clima

laboral e incidiendo en el bienestar o malestar docente dentro
de la institucion.

Con este propdsito en la mira, el siguiente paso consistio
en el disefio de los instrumentos que permitirian recolectar
ese tipo de informacion: una encuesta, entrevistas semi-es-
tructuradas y el desarrollo de un grupo focal serian los me-
canismos de indagacion. La aplicacion de la encuesta, en la
primera fase de sondeo, evidenci6 la existencia de malestar
docente en la institucion.

Se destacan entre otros los siguientes Resultados:

“El 23% de las docentes y el 20% de los docentes encues-
tados, considera que la comunicacion de instrucciones refe-
ridas a su trabajo no son claras, lo que incide negativamente
en la ejecucion de actividades y en los logros alcanzados.
El mismo porcentaje de mujeres y hombres, respectivamente
afirma haber percibido alguin tipo de hostilidad de parte del
Rector. El 62% de las docentes acusa falta de interés por su
trabajo por parte de sus compaiieros, y un 38% advierte ese
desinterés por parte de las figuras directivas. E1 20% de los
docentes tiene la misma percepcion con respecto a sus com-
paiieros y el 30% nota desinterés por parte de los directivos”.

La segunda fase del sondeo consistid en la aplicacion
de una entrevista semi-estructurada a 18 docentes y di-
rectivos. A partir de la trascripcion y analisis de la misma
se pudieron establecer diversos aspectos de desequilibrio
que inciden como variables en el malestar de los educado-
res dentro de la institucion.

“En primera instancia, existe una percepcion negativa por
parte del docente con respecto a sus condiciones de trabajo:
la sobrecarga laboral generada por las politicas de gratuidad
y cobertura que desconocen las condiciones de las institu-
ciones, y la insatisfaccion con respecto al salario y la ex-
cesiva asignacion de funciones de tipo administrativo, son,
entre otros factores, causa de molestia y desazon entre los
profesores del colegio Antonio Villavicencio, que inciden en
detrimento del ambiente organizacional”.

Por otra parte, la gestion institucional del tiempo es perci-
bida como un factor interferente en la posibilidad de logro en
el ejercicio docente: los maestros se sienten urgidos en el de-
sarrollo de sus funciones y esto es detonante de sensaciones
de ansiedad y frustracion. Asi mismo, la percepcion sobre
los otros y sus actitudes, se convierte en factor de malestar:
hay maestros que se consideran muy comprometidos con su

labor y con la institucion, pero encuentran que algunos de
sus compaiieros “se limitan a lo basico, se resisten al cambio
y no colaboran en las actividades colectivas”. Esta tension
genera situaciones cotidianas que poco a poco impactan el
ambiente laboral. Adicionalmente, existe una percepcion ge-
neralizada de intransigencia por parte de las figuras de au-
toridad y la sensacion de tener que someterse a decisiones
impuestas desde las instancias administrativas, sin concurso
en su reglamentacion.

La entrevista permitié también caracterizar dificultades in-
terpersonales que atentan contra el clima laboral: se detecto
que algunos maestros son victimas de burlas y comentarios
irrespetuosos por parte de sus compaiieros. En esta dinamica
de tensiones, se consolidan diadas y subgrupos de apoyo que
permiten a los docentes paliar el malestar asociado.

Finalmente, se encontraron indicios de correlacion en-
tre los patrones relacionales descritos y el surgimiento de
cuadros patolégicos entre los docentes. Después del anali-
sis discursivo de la informacion recolectada a lo largo de
su investigacion, el profesor Abril recomienda promover
acciones puntuales de fortalecimiento personal y grupal
que permitan la deteccion temprana de situaciones gene-
radoras de malestar docente:

“Los fendbmenos de estrés, malestar docente y enfermedad
—afirma— no deben ser interpretados como una cuestion
particular: en su manifestacion se estan condensando situa-
ciones que afectan la dindmica institucional, que quizas por
aspectos personales, surgen en una persona y no en otra, pero
que indican una disfuncion que debe ser intervenida de ma-
nera integral y colectiva. A pesar de que las politicas actuales
puedan resultar adversas, la escuela debe ser sujeto de su rea-
lidad y debe agenciar los procesos de cambio que garanticen
el cumplimiento de su mision” e

Consciente de la
importancia del
clima laboral para el
bienestar y la salud
de los educadores,

el profesor Carlos
Alberto Abril se
propuso rastrear
indicios de malestar
docente en el
Colegio Antonio
Villavicencio,
caracterizar sus
manifestaciones e
identificar sus causas.
Su objetivo, favorecer
la implementacion
de planes de
mtervencion que
puedan mcidir en
una mejor calidad de
vida de la comunidad
educativa en su
conjunto.
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“...Me dyjo que
estaba desordenado,
fuera del renglon,

las letras al revés y
muy borroneadas;
que estaba mal. Y me
arranco la hoja” (...)
“iEso si para qué no
hacen caso...!” (...)
“Es que los ninos no
deben decir cosas que
no existen”.

La pedagogia del relato

Sandra Isabel Teran Rodriguez

Integrante del equipo autor de “La pedagogia del : los derechos en la educacion desde

la mirada de los nifios” 1.

1IED - Colegio Las Violetas

USME - BOGOTA
Quinto puesto modalidad Investigacion Educativa

Muros altos que bordea el viento. Horas que se repiten
una tras otra, dia a dia, medidas por el mismo compas
de obligaciones. Escapadas gloriosas, zancadas de corredor
y libertades bien tasadas... cauchos que se estiran entre las
piernas, un balonazo en la nariz, cascaras de mandarina.
Borrones tristes, tristes, tristes... algunos que se vuelven
huecos en la hoja... una coleccion de pequeiias pesadum-
bres, inciertas e inadvertidas, que pasan camufladas entre
el ruido de todos los segundos, del yogurt derramado, del
ienes miedo de que papa te pegue por arrancar la pagina.
Cuando todavia no te alcanzan las letras que te sabes para
escribir lo que querias y hay siempre alguien listo para en-
juiciarte, para hacerte tiritas las buenas intenciones porque
debes aprender qué es lo correcto, y a comportarte y a no
llorar por tonterias y a sentarte derecho.

Con eso se encontr6 Sandra Teran en un primero de pri-
maria del colegio Las Violetas, ubicado en la localidad de
Usme, la segunda localidad mas grande de Bogota, al no-
roriente de la capital, y empezo6 a preguntarse si de verdad
era necesario crecer asi, a ritmos contrariados, o si acaso
los s de los estudiantes podrian convertirse en espejos del
mundo capaces de devolver a sus origenes el rostro de la
fantasmagoria y desterrarla.

Sandra, es una de las profesoras que fue reconocida, junto
con un grupo de compaiieros, por su trabajo de investiga-
cion e innovacion educativa dentro del sistema educativo
oficial de Bogota, D.C., quienes propusieron generar una
cultura del reconocimiento de la infancia a través de la pe-
dagogia del relato. Y entonces, esas pequefias tristezas de
chorreén, de hueco, de gato censurado, emergieron como
una “nueva subjetividad capaz de interpelar el entorno”, de
ponerlo en evidencia: surgio el mundo de los nifios, que es
este mismo, “el nuestro”... que no es otro.

Todo un inventario de narrativas de los niflos permitio al
equipo de investigacion recuperar cuatro voces que refle-
jaban situaciones cotidianas de desencuentro y llevarlas al
escenario de la reflexion.

La comunidad académica, en su conjunto, pudo ver y
verse del otro lado del espejo y, a partir de algunas pregun-
tas generadoras, discurrir en torno a razones, emociones y
mundos posibles, ;/qué habria pasado si?: “El relato final,
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configurado por el niflo, —explica la profesora Teran— se
presenta como una realidad pristina (primitiva) que puede
ser comparada con su mundo posible (deseado, imagina-
do) —alternativo—". Finalmente, esto hizo posible deli-
near una nueva poética del encuentro cotidiano: “lograr
una suerte de correspondencia entre ese mundo y el mundo
real”. iEse es el punto!

Asi, la iniciativa de indagacion de este equipo docente,
permitio visualizar la realidad de la escuela Las Violetas y
sus posibilidades de transformacion. Verse reflejados en la
sensibilidad de los mas pequefios, enfrentarse a: “la lectura
de las situaciones cotidianas, y reconocer su lugar activo en
la construccion del mundo a partir de sus interpretaciones”,
permitio a los profesores reflexionar sobre sus practicas
desde una perspectiva de derechos de la infancia y princi-
pios docentes: “Los nifios tienen derecho a jugar, derecho a
que se les crea, derecho a ser escuchados y a equivocarse”,
fueron algunas de las conclusiones de ese nuevo decalogo
para la convivencia. Lo importante es que ya no se trata
solo de una declaracion retdrica, sino de un asunto de sensi-
bilizacion con respecto al gesto, al tono, a la domefio de la
impaciencia, que a veces dispara dardos impensados que en
su trayectoria desconocen un por qué y un cuando.

Ahora, en Las Violetas maestros y estudiantes persiguen
un sueflo compartido: “una escuela donde los nifios sean
protagonistas, en donde se privilegie el ser feliz y el jugar,
por encima de la acumulacion de conocimientos, una es-
cuela en la que se discuta con estos sobre sus derechos y
necesidades, un espacio donde se les acompaiie en la cons-
truccion de su identidad, en el que se les permita equivocar-
se sin sefialamientos”. Una escuela, acaso, donde el gato de
Camilo —ese que a sus 7 afios aiin no tiene—, pueda salir
de su rincoén anénimo y ya no tenga que comerse sus pro-
pios mocos, si no quiere, pero tenga derecho, por irreal que
le parezca a alguien, a seguir con su dieta de mani o

1.Equipo autor de La pedagogia del relato: los derechos en la
educacion desde la mirada de los ninos: Sandra Terdn, Nicae-
la Sanchez, Olga Linares y Joan Carlos Wilches.



Museo Interactivo de la
Mecanica - LL.a cascara de nuez

Jorge Rodriguez Lopez

Museo interactivo de la mecdanica como estrategia peda-
gogica en al ensenianza de la tecnologia

IED - Colegio CEDID San Pablo

Bosa - BoGOTA
Primer puesto modalidad Innovacion o Experiencia
Pedagogica Demostrativa

Ejes, poleas, ruedas de friccion, engranajes, tornos, pa-
lancas, planos inclinados, y complejos prototipos de
maquinas y mecanismos inteligentes, pueblan el museo
itinerante. Alli los principios de la fisica traducen calculo
y conjetura en movimiento, y todo, en efecto, se mueve en
derredor suscitando nuevas ideas en perfecta sincronia del
asombro con la genialidad: lo cotidiano adquiere su cariz
mas portentoso y un tornillo al azar parece encarnar en su
dinamica de fuerzas y contrapuntos, la ecuacion imaginada
por el Gran Arquitecto en el principio.

Se trata del Museo Interactivo de la Mecanica: un espacio
ideado por el profesor Jorge Rodriguez, en el que los estu-
diantes de ciclo quinto de la modalidad Disefio Mecanico
del Colegio CEDID San Pablo, ubicado en la localidad de
Bosa, al sur de Bogota, ponen el practica los conocimientos
que adquieren durante su formacion técnica.

Con el propésito de disefiar elementos mecanicos enca-
minados a la solucion de problemas, los estudiantes elabo-
ran planos y modelos que finalmente les permiten llevar a
la practica las soluciones que ha concebido su ingenio.

El primer paso del proceso que siguen los estudiantes,
es la observacion y el analisis de modelos virtuales y el
desarrollo de guias que tienen la finalidad de potenciar el
manejo conceptual de los procesos mecanicos y su relacion
con el lenguaje matematico. A continuacion, el modela-
miento de las piezas mecanicas, implica un procedimien-
to colaborativo en el que cada participante se encarga de
una parte de la estructura y es responsable de de su dptimo
funcionamiento en el momento del ensamblaje. Una vez
construidas, las piezas entran a formar parte del Museo y
los jovenes se integran al equipo de guias, contribuyendo a
la formacion de sus compaiieros de los ciclos tres y cuatro.

Es en los recorridos donde se evidencia la apropiacion
que los expositores han alcanzado con respecto a los sa-
beres especificos de cada ruta, pues no sélo desarrollan
esquemas explicativos cotidianos, sino que enfrentan con
solvencia las preguntas que surgen entre los visitantes.
Quiza en la comprension esencial de los principios que sus-
tentan el movimiento del universo, cada estudiante dentro
del Museo, sea, al decir de Shakespeare, Sefior del espacio
infinito, dentro una cascara de nuez.

La aventura comenz6 hace siete afios como estrategia de
motivacion pedagogica y con el propdsito de desarrollar un
modelo de aprendizaje cooperativo. Ambos objetivos se han
cumplido, el profesor Rodriguez explica que: “Al abordar
los proyectos, los jovenes analizan conjuntamente informa-
cion, comparan, realizan modelos y re-significan los concep-
tos ejercitando su creatividad y su capacidad para trabajar
en equipo, respetando el criterio de sus pares. Pero ademas
obtienen el reconocimiento de sus compafieros: estudiantes
entre los 9 y los 14 afios que se relacionan con los principios
de la mecanica gracias a la experiencia interactiva del mu-
seo, y que al verlos como autoridad en la materia, se motivan
a desarrollar sus propias iniciativas”. Dificilmente hay una
experiencia que refuerce mas en lo académico que esa suerte
de reconocimiento unido a la sensacién de competencia.

El Museo cuenta actualmente con cinco moédulos —Pen-
samiento Mecanico, Transmisores de Movimiento, Ma-
quinas Simples, Maquinas Compuestas y Robotica— que,
gracias a su caracter itinerante, se han llevado a diferentes
eventos pedagogicos distritales y a diversas instituciones
educativas de la ciudad que asi lo han requerido. La idea
en este sentido es trascender el ambito local y ampliar el
alcance del modelo cooperativo de aprendizaje al resto del
pais. La actividad de difusion es permanente y por ahora
se realizan como minimo dos visitas por semestre a otros
colegios, o a encuentros de ciencia y tecnologia.

Entre tanto, en el colegio CEDID San Pablo se ha in-
crementado el nimero de estudiantes que eligen la moda-
lidad de Disefio Mecanico al finalizar el ciclo cuatro. Los
estudiantes del ciclo quinto, por su parte, se muestran muy
entusiasmados con la propuesta curricular y la dindmica
colaborativa de aprendizaje, y proponen proyectos cada
vez mas creativos y novedosos. Ademas, un mayor nimero
de estudiantes egresados logra la vinculacion efectiva al
mundo laboral en ramas relacionadas con la mecanica o si-
guen procesos de formacion superior en disciplinas afines.

“Al girar, la enorme rueda dentada pone en movimiento
otras dos ruedas menores que activan el complejo engra-
naje de pistones. Lo que no se debe perder nunca de vista
es que ese ritmo sincopado es la clave que impulsa la dina-
mo-matriz del universo” e
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Una vez que se esta
cobyado por la luz
descuadernada, que
se filtra a través de

la trampilla, es dificil
recordar que existe un
afuera, excepto por el

movimiento mesurado
del carromato 1tinerante.
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AulaRed, aventura de gestion
pedagogica y administrativa

Isabel Vargas Rodriguez
Marco Antonio Perafan
AulaRed

IED - Colegio instituto Técnico Rodrigo de Triana
KENNEDY - BOGOTA

Segundo puesto modalidad Innovacion o Experiencia Pedagégica Demostrativa

AulaRED es una propuesta didactica y de gestion académica desarrollada
por el equipo de Coordinacion del Colegio Técnico Rodrigo de Triana. Su
nucleo de accion gira en torno a actividades mediadas por las tecnologias de

la comunicacion y la informacion.

AulaRED nacio en el afio 2008 y ha pasado por
varias fases de desarrollo: en su primera fase,
el proyecto se orient6 hacia el uso de las TIC como
apoyo al proceso de aprendizaje autéonomo por
parte de los estudiantes. Para tal fin se cre6 la pla-
taforma Atutor (www.aulared.net/atutor), a través
de la cual los estudiantes tenian la posibilidad de
ampliar los conocimientos adquiridos en clase y
mejorar sus practicas comunicativas. La platafor-
ma dispone de herramientas como foros, evalua-
ciones, encuestas, almacén de archivos, videos,
actividades en flash y presentaciones multimedia.

“Aunque esta fase tuvo buen resultado en
cuanto al ingreso de los estudiantes a la platafor-
ma y su masiva participacion en las actividades,
no se evidencio la adquisicion de un verdadero
proceso de estudio independiente, —comenta la
profesora Vargas—, pues estos ain estaban mas
atentos a la evaluacion del maestro que a lo que
pudieran aprender por su cuenta. Sin embargo, si
generd gran motivacion e interés, por lo que se
buscé incluir este tipo de tareas como parte de la
didactica de las clases”.

La segunda fase de AulaRED consistio, pues, en
la inclusion didactica de las TIC en las practicas
de aula: la incorporacion de actividades virtuales
de apoyo como mediacion didactica arrojo exce-
lentes resultados. En 2009 un avance importante
fue el uso de los blogs para fortalecer los procesos
de escritura: los estudiantes crearon sus propias
cuentas y en ellas fue posible verificar el trabajo
realizado y hacer la retroalimentacion pertinente.

La tercera fase del proyecto incluyé como ob-
jetivo la gestion académica y administrativa con
el apoyo de la red; para la profesora Vargas “esta
idea surgid de la necesidad de lograr espacios de
encuentro académico que permitieran, tanto a
docentes como a directivos docentes, desarrollar
propuestas pedagogicas y didacticas asi como de
horizonte institucional”.

El Colegio Rodrigo de Triana, como muchas de
las instituciones educativas distritales, trabaja en
varias jornadas y sedes, esto “hace que se vuelva
imperativo el uso de una herramienta que pueda
ser utilizada en cualquier momento y que permita
incursionar en el tema de la formacion docente y el
desarrollo institucional, sin tener que recurrir cons-
tantemente a los encuentros presenciales”, recalca
la profesora Vargas.

En esta tercera fase se buscaba, ademas, capacitar y
actualizar a los maestros en el uso de las tecnologias

para facilitar su uso didactico, “ya desde el afio 2007
buscamos que los docentes incluyeran en sus clases
actividades didacticas con un componente virtual,
e incluso que aprovecharan mejor herramientas ya
conocidas de las TIC como la television, la prensa y
el video, pero para eso era importante que aprendie-
ran a manejar las herramientas multimedia basicas.
Inicialmente, para vencer la resistencia al cambio,
se asignaron actividades en formato digital: durante
las semanas de desarrollo institucional no presencial,
los profesores trabajaron guias de contenidos estable-
cidos por el equipo directivo, en formato Word, que
enviaban al email de AulaRED. Esto hizo que todos
los docentes tuviesen que abrir un correo electronico
y facilito, tanto la entrega, como la revision de mate-
riales. Se empez6 a adoptar la cultura de ahorro del
papel y se los introdujo en el uso de las herramientas
online”, puntualiz6 la Coordinadora.

A partir del afio 2011 se amplio esta experiencia
con el desarrollo de cursos: los profesores que inicial-
mente no sabian como acceder a su cuenta de correo,
eran ahora capaces de navegar en ambientes virtuales
de aprendizaje, elaborados en Moodle y alojados en
la pagina Web del Colegio.

Gracias a esta proyeccion del uso integral de
las TIC en la escuela, el Colegio Técnico Rodri-
go de Triana ha logrado cualificar los procesos de
enseflanza / aprendizaje generando dinamicas inte-
ractivas de participacion que tienen un alto valor
motivacional y un impacto académico significativo
entre sus estudiantes.

Asi mismo, ha favorecido el trabajo pedagogico,
tanto dentro como fuera de la institucion, y ha opti-
mizado tiempo y recursos en el proposito de unificar
criterios y lograr acuerdos entre jornadas y sedes, a
través del encuentro virtual.

Por otra parte, ha logrado incidir en la cercania de
todos los miembros de la comunidad educativa a la
tecnologia, y adelantar procesos de capacitacion vir-
tual, tanto en temas pedagdgicos como en el uso de
las diferentes herramientas informaticas. Finalmente,
han potenciado sus mecanismos de comunicacion y
han facilitado la consulta de los documentos institu-
cionales al llevarlos a la Web.

Asi, los gestores de esta aventura de gestion
pedagogica y administrativa, con el apoyo de las
TIC, han logrado transformar la escuela y condu-
cirla a través de nuevos derroteros de excelencia,
incidiendo en cualificacion del ambiente institu-
cional y de los resultados de la labor cotidiana de
toda la comunidad educativa



El Homo Ludens ha despertado

Edgar Daniel Ortiz Diaz

Ser ludico. Desarrollando habilidades motrices, cognitivas y sociales por medio del concurso y uso de las tics.

1ED - Colegio Jorge Soto del Corral

SANTA FE - BoGOoTA

Tercer puesto modalidad Innovacion o Experiencia Pedagogica Demostrativa

escuela

Hay algo extraordinario que habita en el corazon de
todos los niflos, pero a veces sucede que el miedo
extiende sus enormes alas y la sombra de la agresion,
de la violencia, del trato sin afecto, se apoderan de sus
dias y de sus juegos, entristeciendo, sin que estos ape-
nas se den cuenta, sus miradas y adormeciendo el gran
fuego de su corazon.

El profe Daniel es como un centinela de ese fuego, y
un dia, al ver que los nifios se insultaban y se golpea-
ban y que en sus ojos comenzaba a flaquear la chispa
poderosa de la creatividad y la esperanza, decidié con-
jurar las dotes del cuerpo y del ingenio. El, maestro del
salto y la acrobacia, domador de vértigos, mentor del
equilibrio, guia del veloz transito, invocd la prodigiosa
fuerza de la diversion y puso en alas del juego los codi-
gos del reconocimiento y el encuentro, el desafio de las
fuerzas lejos de la furia y la mirada conjunta, en un fin
de gozo capaz de unir lo que la costumbre habia sepa-
rado. Asi surgi6 Ser Ludico, su propuesta pedagogica,
alla en la localidad Santa Fe de la ciudad de Bogota, en
el Colegio Jorge Soto del Corral.

El profesor Ortiz ided un complejo circuito de diez fa-
ses en cuyo recorrido los nifios de cuarto y quinto de pri-
maria enfrentan divertidas y emocionantes pruebas que
potencian, de manera simultdnea, habilidades motrices,
cognitivas y socio-afectivas: “la emocion de competir,
la felicidad de correr, el vértigo de saltar y caer en una
colchoneta, ganar, perder, empatar, esforzarse, sudar,
son experiencias que se pueden explotar al maximo para
generar transformaciones”, explica el gestor de esta ini-
ciativa, que tiene ya tres afios de trayectoria y que a se-
mejante despliegue de energia, enlaza las claves éticas
para la convivencia y sus principios vinculares.

Los nifios y niflas corren, saltan, lanzan objetos,
pasan barras de equilibrio, todo esto con el proposi-
to final de un descubrimiento que en la experiencia se
ensancha para cada uno, y que el gran andamiaje pe-
dagdgico encamina en torno al respeto, la empatia, el
autoconocimiento, la asertividad y la capacidad para
relacionarse desde la confianza y la mutua estima.

Pero ese descubrimiento debe trascender el instante

de la euforia sin perder su brillo. Por eso las ventanas
se abren convocando testigos y la forma reclama su do-
minio a la experiencia. Las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion se vuelven, entonces, recurso
de evidencia: los nifios disefian y realizan cortometra-
jes audiovisuales y videos musicales que suben a la red
instalando el juego de las multiplicaciones. Ese gesto
implica un nuevo escenario del ser lidico que inspi-
ra esta propuesta: devenir compositor, cantante, pro-
ductor, camarografo, sonidista, director de fotografia,
bailarin, editor, animador de efectos especiales, es una
gozosa ruta de aprendizaje en que la técnica se hace
docil ante el deseo y el surgir del creador.

Después de dos meses, que es lo que en promedio
dura el desarrollo de cada etapa del circuito, la comu-
nidad puede entrar al universo virtual, elegir sus videos
favoritos y hacer comentarios. Los nifios, lejos de la
sombra del miedo, se hacen visibles como artifices de
una vision del mundo capaz de adoptar muchas formas;
son portadores de asombro y de esperanza, en todo lo
que es posible, cuando se honra el fuego original de la
alegria amparada en el anhelo y la certidumbre.

Al finalizar el afio lectivo, se realiza una ceremonia
publica de reconocimiento en la que el mas creativo
comparte honores con el mas respetuoso y con el mas
veloz; donde el mejor bailarin es honrado igual que el
habil gestor y que el mas honesto en la faena. Porque
todas son formas Unicas de la misma lumbre que la
escuela debe proteger y potenciar.

Hoy en dia, alla en la localidad de Santa Fe de la
ciudad de Bogota: “muchos nifios y nifias del Jorge
Soto del Corral, han aprendido a comunicarse mejor
con sus compaiieros, la convivencia ha mejorado no-
tablemente, el interés por las técnicas audiovisuales se
ha despertado en algunos estudiantes que inician sus
propias busquedas técnicas y expresivas y la pagina
web es visitada a diario por padres de familia, docentes
y jovenes de todo el pais. La clase de Educacion Fisi-
ca se ha transformado en escenario de un aprendizaje
multidimensional, dialogante y serio. El Homo Ludens
ha despertado y el suefio se ha hecho realidad” ¢

Porque aprender a saltar
es importante, y porque se
puede calentar para correr
detrds de un objetivo y,
entre tanto, entender que
los carriles de la carrera
finalmente se juntan todos
y se precisa del juego de
la ética. Por eso el profe
Daniel convoca al Homo
Ludens a la escuelay la
realidad se vuelve juego,
producido con ventanas
virtuales para los fisgones.
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La ruta del aprendizaje

Aura Maria Ospina Gomez
Integrante del equipo autor de “Rutas pedagogicas. Un camino para el desarrollo de competencias: ludoestaciones” .
IED - Colegio General Santander

ENGATIVA - BOGOTA
Cuarto puesto modalidad Innovacion o Experiencia Pedagdgica Demostrativa

En Engativa,
localidad décima

del Distrito Capital,
surgi6 el proyecto
Rutas Pedagogicas:
una propuesta de
mnovacion con el
objetivo de responder
a los diversos ritmos y
estilos de aprendizaje
de los ninos y ninas

a través del diseno

de ambientes para el
aprendizaje significativo
a los que se ha

dado el nombre de

ludoestaciones.

¢ ¢Cuando un nifio se encuentra en situacion de aprender algo, eje-

cuta conscientemente un plan que lo conduce, en el mejor de los
casos, a lograr su objetivo. El conjunto de las acciones que sigue
en el desarrollo de este plan se denomina ruta de aprendizaje”.

Partiendo de esta premisa, la profesora Aura Maria Ospina y su
equipo de trabajo se propusieron recrear las rutas de aprendiza-
je que siguen los nifios, nifias de los dos primeros ciclos, cuando
se enfrentan a la lengua materna (oralidad, escritura y lectura), y
al lenguaje y pensamiento matematico como fines académicos. El
derrotero del proyecto consistia en proponer, a partir de este co-
nocimiento sistematizado, estrategias didacticas que se adaptaran
a las diversas necesidades, ritmos y estilos de aprender de los es-
tudiantes.

El concepto de ludoestacion surge en respuesta al gran interro-
gante sobre como ensefiar de manera efectiva atendiendo a esa di-
versidad, y privilegia la dupla estudiante/ambiente de aprendizaje
como nucleo esencial del proceso educativo. Una ludoestacion es,
pues, un ambiente de aprendizaje que propone un recorrido dentro
de un campo del conocimiento y que tiene como fundamento un
parametro de ordenamiento escalonado de los procesos cognitivos
implicados. Asi, la ruta completa que supone un aprendizaje espe-
cifico comprende varias ludoestaciones sucesivas que integran una
secuencia gradual de logros.

Después de un proceso de tres afios de investigacion, formacion,
diagnostico educativo, disefio, articulacion y seguimiento del pro-
yecto, la iniciativa se ha concretado en dos rutas: “Viajando por el
mundo de los numeros” y “Viajando por el mundo de las ideas”.
Cada ruta comprende cuatro ludoestaciones (aventurero, explora-
dor, indagador y viajero), que dan cuenta de la complejidad de pro-
cesos cognitivos, ritmos y estilos identificados en la observacion
de los procesos de aprendizaje de los nifios. Cada ludoestacion se
desarrolla a lo largo de distintas sesiones.

“Una vez disefiadas las rutas —explica la profesora Ospina— el
proyecto contempla una fase diagnostica en la que, a partir de la
aplicacion de pruebas de exploracion que permiten caracterizar su
desempefio, se organiza a los nifios y nifias de cada ciclo en grupos
para ludoestaciones de acuerdo a su nivel cognitivo, el desarrollo
de sus procesos, ritmo y estilo de aprendizaje”.

En este procedimiento estaria cifrada la clave de una de las trans-
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formaciones pedagégicas fundamentales que plantea el proyecto
para la escuela. “Uno de los cambios que sugiere el proyecto —de-
clara la profesora Ospina—, es dejar de lado el concepto de ‘curso’
para transitar hacia el imaginario de ‘comunidad de aprendizaje’,
donde el fundamento no esta en la edad, el grado o los contenidos,
sino en la competencia cognitiva. Esta conceptualizacion reconoce
y atiende a la singularidad de los estudiantes adaptando la practica
educativa a sus caracteristicas personales: estilos y ritmo de apren-
dizaje, etapa evolutiva, habilidades especificas y talentos, sentido
del yo, necesidades académicas y personales”.

Cada ambiente de aprendizaje —puntualiza la docente— aco-
gera al nifio o nifia en funcion de su competencia. “Asi, en una
ludoestacion, de acuerdo al objetivo conceptual que por disefio
debe desarrollar, podrian estar nifios de preescolar reunidos con
algunos nifios de primero, o segundo segin la necesidad. La
ruta propone al estudiante un camino propio de acuerdo a su
potencial de partida”.

Una vez ubicado en la ludoestacion identificada, como pertinen-
te en la etapa de diagnostico, la tarea del nifio es jugar en el avance
de cada estacion para alcanzar metas. Esta dinamica permite que
los nifios desarrollen sus procesos y superen sus dificultades desde
la invitacion ladica del ambiente de aprendizaje: los maestros se
ubican en una ludoestacion y trabajan con el grupo correspondien-
te, entregan a los estudiantes un carné que los identifica con su ruta
y los invitan a jugar para avanzar en el viaje a otra ludoestacion.

Cada semana se evalda el trabajo de los grupos, lo que permite
organizar la movilidad de las Iudoestaciones y disefiar nuevas se-
siones de avance. Al finalizar el semestre se evaltia la evolucion de
los procesos a través de pruebas de exploracion.

La creacion de las ludoestaciones como entornos generadores
de un aprendizaje escalonado y significativo, favorecié de ma-
nera importante los procesos académicos de los niflos y nifias y
la superacion de sus dificultades de aprendizaje. La sede B de la
jornada de la tarde del colegio General Santander, tiene a nivel
institucional el porcentaje mas bajo de no promocion durante
los tltimos dos afios. Asi pues, se evidencia la procedencia de la
inquietud docente por atender desde el criterio de la diversidad
a sus estudiantes, y por apelar al juego como agente dinamiza-
dor de sus procesos cognitivos ¢



Frankikart: el sueno de un

tornado trepando por la loma

Daniel Ernesto Bohérquez Chaparro

Frankikart, una experiencia pedagdgica hacia las energias renovables y no renovables. Educar a través de la creacion de un

vehiculo hidrico, en el marco de una comunidad marginal.
IED - Colegio Silveria Espinosa de Rendon

PUENTE ARANDA - BOGOTA

Quinto puesto modalidad Innovacion o Experiencia Pedagogica Demostrativa

escuela

Esta historia micia en el ano 2011 en Ciudad Bolivar, una localidad bogotana, estigmatizada por la
violencia y por el desplazamiento forzado del que han sido victimas la mayoria de sus habitantes.
Arabia es una de las mstituciones educativas dedicadas a la formacion académica de los ninos y ninas
del sector, y alli precisamente, en una tarde nublada de abril, mientras el profesor Daniel Ernesto
Bohorquez impartia una de sus clases de tecnologia, un par de jovenes exclamaron:

— jCucho, seria bacano hacer una nave para via-
jar hasta lo mas alto de la loma y andar en medio
de la lluvia!

Asi, contintia el profesor Bohoérquez su relato:

— La situacion social de la localidad sume a mu-
chos estudiantes en la desesperanza. El manifies-
to desinterés por las labores de indole académica
y su bajo rendimiento reflejan su conviccion con
respecto a la falta de oportunidades. Su horizonte
de accion esta en la delincuencia y no tienen pro-
yeccion hacia el futuro. El hecho de que de ma-
nera espontanea surgiera entre estos el entusiasmo
necesario para iniciar algin tipo de proyecto, era
pues una oportunidad que tenia que ser capitaliza-
da. Darle vida a la nave que nos transportaria bajo
la lluvia a lo mas alto de la montafia, se convirtid
entonces en nuestro objetivo:

— Emilio, hableme mas sobre la nave que se
imagin6 el otro dia.

— Claro “cucho”, es un carro potente con seve-
ras llantas, un tremendo motor y mucha fuerza pa’
subir por la loma.

— Emilio, pero los motores tradicionales conta-
minan el medio ambiente...

— Entonces con alguna “chimbada” que no con-
tamine pero que suba bien embalado.

— Emilio, para construirlo se requiere mucho
esfuerzo, calculos y recursos.

— “Sisas” ;Sabe qué, cucho?, yo estaria dis-
puesto a venir en las mafanas, o los sabados, con
algunos de mi parche y ponernos a camellar en la
construccion del “Tornado” jAsi lo quiero llamar!

Lo veo en mi mente como un ciclon trepando por
la loma...Ya estoy “mamado” de estar en la calle
viendo como “meten” en la esquina, como roban al
vecino. Todo esto estd muy “ajisoso”.

Comenzamos entonces con el modelado en 3D
por computador, previo a la fabricacion del auto-
movil, valiéndonos de un potente software de ul-
tima generacion para disefio industrial. Tardamos
varios meses en dominar el programa, pero final-
mente lo logramos y basandonos en los planos que
hicimos, construimos maquetas a escala del kart y
las piezas por separado, que luego servirian como
molde para los recortes en ldmina de hierro de di-
ferentes calibres. Con paciencia y fervor los jove-
nes aprendices pulieron cada pieza.

— Uy, “severo parce” esto parece un Frankens-
tein con ruedas, ja, ja, ja...

Al ensamblar el kart por primera vez, usamos
unas ruedas gastadas de motocicleta que encontra-
mos en un basurero cercano; el tubo que compo-
nia el chasis oficiaba antes como tubo de caifieria;
el motor producia un ruido de tosco y profundo y
despedia humo negro; el forro de la silla estaba
agrietado y dejaba ver la espuma rancia y pajiza
asomandose por las fisuras. Lo apodamos Franki
por el legendario monstruo revivido con energia
eléctrica, y kart por nuestro disefio monoplaza. De
ahora en adelante se llamaria Frankikart.

Un ex alumno se ofrecié a cromar el viejo tubo
del chasis en su pequefia empresa de garaje. La
mama de uno de los estudiantes forro la silla con un
hule naranja. Qued6 como nuevo. Pero el viejo motor

prendia de vez en cuando y no duraba mucho en-
cendido. Aun asi, el proyecto se presentd en la feria
Bogota Ingenia 2012 y alli los directivos del colegio
distrital Silveria Espinosa de Rendon se interesaron
en nuestro proceso. Surgid entonces una alianza...
— Profe, mi viejo dijo que ¢l tenia un antiguo motor
eléctrico. Era de un arranque de un camion Ford de
1960 —. Y asi los alumnos del Silveria encendieron
la chispa necesaria para la culminacion del sistema
eléctrico de alimentacion del kart. Por fin los chicos
de Arabia pudieron ver como Frankikart se movia a
toda marcha con aplicacion de tecnologia con cero
emisiones contaminantes.

El proyecto super6 los objetivos propuestos a
nivel conceptual y procedimental. Fueron muchas
las competencias desarrolladas, muchos los con-
ceptos adquiridos por los estudiantes, pero lo mas
valioso fue su transformacion personal: encontra-
ron motivos para aprender y proyectarse mas alla
del contexto cultural y social que los rodea. Ahora
se interesan por la tecnologia, quieren apropiarse
de nuevos saberes y reconocen la utilidad de los
mismos en su existencia. Algunos suefian con ser
ingenieros, arquitectos, disefiadores industriales y
otras profesiones afines.

Quedan atin muchas batallas por librar para el
profesor Bohorquez y sus muchachos en El tesoro
de la cumbre. El pretexto—explica ¢l entusiasma-
do— sera contribuir al manejo de las energias lim-
pias de nuestra capital desde el entorno escolar, y
vincular la fantasia narrativa de los estudiantes, al
desarrollo de tecnologias hibridas ¢
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