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EN ESTE NUMERO 

EOICION ESPECIAL 

lnnovacion en pocas palabras 

Algunos proyectos de rnnovaceón 
que se han reahU'ldo o se vienen 
etecutando con el ilpoyo deiiDEP 
en distintos colt•gios de Bogotá 

fOICION ESPECIAL 

l Qué significa la transferencia? 

El fenomeno de la transferenctél 
ha permrt1do que muchas de las 
mnovaetones desarrolladas en va
nas 1nstituc1ones puedan serv1r de 
modelo en otros centros educa· 
t1vos, ten1endo en cuenta sus Cil

racteristlcas parteculares Aula 
Urbana presenta los conceptos de 
las InstitUCiones que se han en
frentado a esta expenenc1a 

EOICION ESPECIAL 

Una política de socralización 

Considerando que ciiDEP, dentro 
de su polftlca de fomento y apoyo 
a la mvesttgac16n, promueve las 
convocatonac; publicas como es 
trateg1as para la producción y el 
desarrollo del conoc1m1ento cten
tfflco en los campos de la educa 
c16n y la pedilgogfa1 , resulta 
necesano generar espac1os donde 
Circulen los hallazgos, los proble· 
mas, los vacíos y las angustias pro
pias del e¡erc1c1o 1nvest1gatrvo 

o 

II Jornada Interactiva de Innovaciones Educativas y 
IV Congreso de Investigación Educativa 

La experiencia habla 
El momento del encuentro ha llegado. los maestros, innovadores e investigadores, Que han desarrollado 
sus proyectos y sus sueños de forma mancomunada con eiiDEP presentan en la Il Jornada Interactiva 
de Innovaciones Educativas y IV Congreso de InvestigaciÓn Educatava parte mportante de los productos 
académicos realizados durante 1999 y el año 2000. 

El Instituto para la lnvestrgacrón Educatrva y el De
sarrollo PedagógiCo ~IDEP ha venrdo trabaJando. 
desde su creac1on, en la promocrón y apoyo de la 
1nvestrgacrón e rnnovacrón educativa y, por supues
to, en la propagacrón de los conocrmrentos denva
dos de estos ejercrcros. 

los maestros, Innovadores e ~nvestrgadores que han de
sarrollado sus proyectos con el apoyo del 
IDEP tendrán la oportunrdad de presen
tar en la 11 Jornada de lnnovac1ones 
Educatrvas y en el IV Congreso de 
lnvest1gac1ones Educativas que 
se reahza entre el28 y el30 de 
noviembre parte Importante 
de los productos académiCos 
consolidados. 

Por pnmera vez, se lleva a cabo 
un evento de este tipo en el que 
se dará cuenta de los proyectos 
de 1nnovacrón y de rnvestrgactón 
educatrvos desarrollados durante 
1999 y el año 2000; asf mrsmo. se 
mostrarán los resultados de trabaJOS del 
IDEP, pensados como respuesta a las necesr 
dades 1dentrficadas en el sector de su competencia. de 
un lado, la evaluaCión de 1m pacto que determrno de que 
manera y en qué grados han rnfluido en el sector educa
tivo de la oudad; y de otro, la ubtcaoón y valoracron de 
las investigaciones e innovactones finanoadas por el Ins
tituto durante sus seis años de eXIStencia de acuerdo con 
tendencias, enfoques y practrcas de la educacrón y la pe
dagogía en el ámbito internacronal 

la Jornada lnteract1va de lnnovacrones el Congreso 
de lnvesugacron Educativa están conc_bldos entre dos 
escena nos la mnovacrón y a n es gac on donde se 
reconoce las espec al dad es de eJerc1cro por cons 
gUtente, sus formas partrculares de ooa 1zaaon 

Las estrateg as metodo ógrcas q u zara en este 
evento son expoSic o es perma tes d expenen a 

paneles confere as expo o es ag 
traes D otro ado o temdos e 

cada una de estos procesos s bten 
• otrecen perspect vas parncu ares 
de a escuela del maestro de os 
saberes o de a gu as Sltuaoo-
nes en un trempo en un es
pacto determ nado, también 
se apuntan planos más am
plros y trans ersales Atgu os 
de esos eJes son os s gu e 
tes Desarrol o de pensam en-
to ambrentes de aprendtZa e 

lectura y escntura educacron 
matemáttca formac ón en valores 

eva uaaón educatwa ormac ón de 
docentes representac On cu tura sa

cra y pedagóg ca de los maestros mag na
nos de los JÓvenes y democraaa en la escuefa 

De esta forma, la 1 Jo nada nteractJVa de nnovaoones 
Educattvas y el IV Congreso de lnvesttgación EducatiVa 
se constrtuyen en una a tematJva de r teres para qute
nes qureran compenetrarse con el conoctmtento ~ 
rado de la expeneneta la practtca y el desarrollo de os 
dtstmtos enfoques de la educaoón y a pedagogla. 
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MENTARIO 

Imagínese 
Ana Maña Sahuat brillante escritora argentinat con palabras que revelan su fina habilidad para observar y retratar 
situaciones, abre a muchos la maravillosa oportunidad de sentirse identificados con otros, de construir ironías, de 
reirse de ellos mismos y de buscar mejores maneras para educar a sus hijos y a los hijos de los demás. 

lmagtnese que sobre <\u ropa normal la obl1gan a po
nerse un untforme lmagfnese que la hacen salir de su 
casa, donde usted prefenna quedarse mirando tran
qUilamente la televrs1ón Quiera o no, la hacen entrar 
en un cuarto pequeño para la cant1dad de hombres y 
mujeres que alll se hactnan En ese cuarto la tempera
tura esta graduada de acuerdo con lo que se conside
ra correcto y agradable en térmmos generales para las 
personas, pero s n duda, hace más fno o mas calor 
que en su casa Usted m•ra a tra'<és de los cnstales de 
la puerta. le gustar a sahr a ese patiO que ve del otro 
lado y donde eVIdentemente, al menos hay más espa
cto Pero la m u er que los cutda por el momento no se 
lo permmra. En el cuarto se escuchan gntos y llantos. 
Una mujer solloza desesperadamente en un nncón Dos 
hombres se pelean a golpes de puño. uno de ellos es 
que lleva la peor parte, después de t1rarlo al suelo, el 
mas fuerte levanta un obJeto pesado y trata de partirle 
la cabeza. La mujer que los cuida y que tiene más fuer
za que cualqutera de ustedes, log1a rmpedirselo a ttem
po. pero esta ocupaCión le imp1de al1v1ar a la que llora. 
Usted s1ente, de golpe. una tremenda urgenc1a por ir 
al baño. pero no se le perm1te salir sola de ese cuarto 
donde los ttenen encerrados La muJer que los curda le 
pide que aguante un poco porque no puede deJar so
los a los óemás (que, por supuesto, en cuanto estuvie
ran s1n vtgtlancia tratanan de escapar o lucharfan hasta 
lastimarse entre ellos) Usted aguanta todo lo que pue
de, pero la persona que la muJer está esperando no 
llega en forma mmediata y de golpe se abren las com
puertas de sus ganas: un fmo chorro de orma, que 

usted trata vanamente ele contener, le empapa los pan
talones. Usled stente una profunda vergLienza y deci 
de soportar el fno y la tncornodidad de la ropa moJada 
antes de confesar lo que le ha sucedido. Le gustaría 
tomar un vaso de agua, pero nadte se lo ofrece. Por fin 
se les permite sahr al patio, todos JUntos y durante un 
tiempo rigurosamente med1do No se le permitirá co
mer cuando t•ene hambre, sino cuando la mujer que 
los cu1da d1sponga que es hora de comer, para todos 
al mtsmo tJempo lo más angusttante, qurzas, es que 
usted no ttene manera de med1r el tiempo. Sabe que 
en algún momento saldra de allí, le permitirá volver a 
su casa Pero no sabe exactamente cuando. Sus inten
tos por comunicarse con los demás prisioneros fraca
san: usted se expresa con dificultad, los otros no le 
prestan atenCión, no la ent1enden o la ent1enden mal 
La muJer que los cuida está repartiendo algo sabroso. 
Les da uno a cada uno pero se olvida de usted. Cuan
do pide lo que le corresponde, ella la mira como re
tándola. porque cree que usted ha tenido el coraje 
inaud1to de pedir doble ración. Allf todos son iguales y 
cada uno t1ene que conformarse con lo que le toca. 
Pero a los más fuertes les toca mas. Finalmente toca el 
bendito timbre y usted sabe que llegó la hora de la 
libertad. La maestra los hace formar y les permite, por 
fin, sahr del Jardín de Infantes 

Ana -.1ana Shua Crón ca de nuestro mundo". art•culo· El ma

ndo argenttno promed o Buenos A1res Ednonal Sudamenca

na, 1991 Págs. 82-84 
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EDITORIAL 

la experienda habla 
El momento del encuentro ha lega
do tos maestros, novadores e rnves
ugadores que han desarro lado sus 
pro>~os y sueños de forma manco
munada con ef IOEP. presentan en la 11 
Jornada ntefacuva de lnnovaaones 
EduG3tivac; y IV Congreso de lnvesttga 
óón EducatNa parte Importante de los 
productos académiCOs realizados du
rante 1999 y el2000 

Pág 1 

EDICIÓN ESPECIAL 

Apoyo a innovadones 
educativas 
Frente a la necestdaa de meJorar la 
calidad de la educac·on por la via 
de la transformación de las rutas pe

dagógrcas de los docentes, la Uni
dad de Desarrollo Pedagógico del 
IDEP reahza acovidades para con
ceptuar, identrficar; generar, apoyar 
y soaahzar m novaciones educatrvas 
en Bogotá 

Pág 6 

EDICIÓN ESPECIAL 

Un ambiente educativo 
que se cualifica 
las convocatorias públicas, talleres 
y pubhcacrones que realiza eiiDEP 
permtten la partKipaoón activa de 
la comunidad educativa, y el análi
SIS y la valoración por parte de los 
docentes de su propto trabaJO. 
Tambrén contribuye a benefictar a 
alumnos y alumnas con meJores 

prácticas pedagógicas en el aula. 

Pág 12 
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La Internet se ha constituido en una herramienta de consulta. 

He aquí algunas asociaciones, con sus correspondientes 

direcciones en la red, que pueden resultar de interés 

para los maestros que trnbajan en el área de 

investigación. 

American Association for Higher 
Education (AAHE). www.aahe.org 
Asociac1ón Amencana par a el Fomento de la 
Educación Supenor EntrE' otros aspectos. ofre
ce recursos on-linel publicociones de la pro
pia asociación e informacrón sobre diversos 
congresos. 

American Eclucational Research Association 
(AERA). www.aera.net 
Asociación Americana de Investigación Educa
tiva. Tambrén se puede consultar en español. 

.. 
Asociación Española de Orientación y 
Psicopedagogía (AEOP). www.uv.es/AEDP 
Asociación profesional de personas implicadas 
en la orientación y el asesoramiento en los cam
pos de la educación. el trabajo. la empresa y 
las instituciones gubernamentales o no guber
namentales. 

Asooación lnternélcional de Universidades 
(IAU) www.unesco.org/iau 
Organización afiliada a la Unesco, creada en 
1950 para favorecer las relaciones entre uni
versidades de todo el mundo (proporciona ac
ceso a muchas de ellas). 

Asociación lnteruniversrtana de Investiga
ción Pedagóg1ca (AIDIPE}. www.uv.es/ 
aidipe 
Asociación Española de Departamentos Uni
versitarios de Métodos de Investigación y Diag
nóstico en Educación. Realtza investigación 
educattva. fundamentalmente en las áreas de 
métodos de investigación, medición y evalua
ción, pedagogía de la diferencia, diagnóstico 
educativo y orientación escolar. 

Assocratron for lnstitutronal Research (AIR) 
www airweb.orgl 
Asoc1ac1ón para la mvestrgación rnst.Jtuctonal 
que agrupa a muchas otras asociac1ones simi
lares de todo el mundo. Ofrece recursos para 
la investigación educativa, una revista on-line 
y el texto completo de algunas comunicacio
nes presentadas en su congreso anual. 

Association for Supervision and Currículum 
Development (ASCD). www.ascd.org/ 
Asociación internacional. cuyo fin es estable
cer acuerdos y convenios con grupos e institu
ciones relacionados con la educación. 

Australian Association for Research in 
Education (AARE). www.swm.edu aU/aare/ 
Asooac1ón para la Investigación Educativa en 
Australia . Facrltta contactos entre los mvestr
gadores e informa sobre encuentros y otras ac
ttvidades de mvestigación educativa. 

British Columbia lnstrtutional Research and 
Planning (BCIRP) W\JVW.gda.research.com/ 
bcirp 
Asociación del Estado de British Columbta, que 
facilita el intercambio de mformac16n sobre 
planiftcación e mvestigac16n educativas; asf 

AULA 
Urbana 

mtsmo, dtseña proyectos de co aborac on 
promueve la rnvest1gacton educat va 
institucional 

Bnttsh Educatronal Research .A.ssoaat on 
(BERA) 'IN\NIN bera ac ukt 
Asoc1aaón Bntánrca de lnvesbgaaon Educativa 

ConseJO Mexicano de lnvest1gac on Educa
tiva (CMIE). www.unam.m~comie/ 
Asociaoón mexrcana, cuyo objettvo es conju
gar acaones e mtereses comunes de los mves
tigadores en educacion. fomentando as una 
mvestrgactón de calidad 

Consortlum o lnstrtutJons for Development 
and Resea eh Educat on 1n Eu~pe O OREE) 
wvvw sccc ac uk1docs'adhorn t,tm 
Consorao de organ smos europeos que t enen 
un reconoado papel en el campo de oesarro
llo del curr culo~ la nvest gaaon educat "a 

Eastern Educat ona Research Assoc ato 
(E ERA) \VWW govst edu eera/ 
AsoCiactón pa a la lnvest1gac on Educatt a 
de la zona o ten tal de EEU U 
European Assoc1at1on for Research on Learn ng 
and lnstruct•on (EARLI) www earl .eu.arg/ 
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ICEP Innovación curn 
cular en precAlculo para la 
educación medra 

M)IINICÍÓI'I educaoo 
nllmrunfom~a usan 
do pedigog as ud cas 
CllltiVas y de colabora 
d6ft lmplantac ón del 
JIIGfl ~ t.udom6tica 

Didckticas para el desarro
llo del Pensamrento en es· 
tudlantes de bAstea 
pnmana 

Fot maci6n en 
nmos de esm&aridad b6si· 
capnmana 

¿Qué significa la transferencia? 

UNIVERSIDAD DE 
LOS ANDES "Una 
empresa docente" 

UNIVERSIDAD 
DE LOS ANDES 

UNIVERSIDAD 
DEL BOSQUE 

RJNOAOÓN_ 
ALBERTO MERAN 
IMA ELOE5 ".110 10 
DE LA INTEUGENOA
FAMDI 

Coleg1os M1guel AntOniO caro 
J M 3 profesoras, 185 alum 
nos en 1 0°, 392 alumnos en 
otros cursos ( 11 , 8°, 7 ) 
Brasrha de Usme J T 3 profc 
soras, 127 alumnos en 1 O • 
328 alumnos en otros cursos 
(110 60y JO) 
La Amtstad J T. 4 profesores 
187 a umnosen 100, 298a um 
nosenotrosrursos(go, SOy 7 1 

CEO Campo hermoso 7 do
centes 230 estudiantes 
U 8 Rafael Un be Un be 37 
tudiantes grado 3 (Jornada de 
la maflana) y 1 docente 72 n 
ños (jornada de la tarde y 2 
docentes. 

CEO Santa Ceafla Alta 
CEO Nueva Constrtucsón 

Colegio Jorge Elíécer Ga tán 8 
docentes y 27 estudiantes 
ColegiO Maximino PortJers 7 
docentes y 27 estud~antes 
Colegso San Bernardo de la 
Salle 9 docentes y 27 estu 
d~antes 

Centro Educativo Distntallau 
reles 7 profesores y 190 alum
nos. 
Colegio Dsstntal la Merced. 7 
profesores y 194 alumnas En 
ambos colegtos exasten docen 
tes que ponen en práctrca la 
propuesta con mas grupos de 
los relacronados. 

Transfcm una 1nnovao6n es un proceso de medtact6n q te buSCél 
crear las cond1c1ones y el amb1ente prop1c1o para que un g!Upo 
dE.> prof~ores Vtvan procesos y oicunstanctas que pot~;ncren la 
CJcacróll de nuevas condroones del quehacer docente, con el frn 
de generdr un camb o en sus aulas La creac16n de estas cond1 10 
ncs es1á a cargo de un grupo de docentes·rnvestrgadores qu ha 
r al1zado prev amente un p oceso de snnovac16n y qu el partir 
dE.> us pral<Js pueden 1 dNar y or entar una nu a exper nc en 
a cual g ner n condte ones Slm lares a las adq r d en s 
prop o proceso dE.' nnovac ón 

E a nza ha camb e pa pes 
t nd do a d nélmtea soca cnl fi 

ra nt dose n a postbt dad de crear un paco 
two n e cua se puedan desarrollar p ocesos democr t:1cos 

de con ene a en los cua es se conoba a los ntftos corno 
autogestor del conoom ento 

Es conocer e rmplementar estrateg~as que tienen val dez en una 
comuntdad educatrva. donde se regtstran logros académteos. de 
actrtud y de procedtm1ento, para ésto se requrere anahzar las ca 
ractenst1cas de la mst1tucr6n transferente y a la que se transfrere 
La rnstrtuc16n transferente moStrará mane¡o conceptual y solidez 
en el manero de las práct1cas a transfenr 

Como la palabra lo md ca es levar una expe ene a en este caso 
pedagógiCa q e estaba orcunscnta a contextos y nrveles d feren
tes a poblaciones menos favoreddas tanto de n nos docentes e 
nst tu ones logrando asf el beneficio del desarrollo pedag6g ro 

Transfenr una tnnovaaon s gnrfica, dentro del traba¡o pedagóg • 
co llevar una expenenc~a exrtosa en un determ nado contexto a 
otro en el cual se esperan unos resultados Slmrlares 

(Qué ~e PSpPti.J el ar'to pro1(rn•o de la mc;tttuctón 
quf' r;~obc la tran•.ft?rr!ncsal 

Muy seguramente los profesores que pan«: pan de lo pr d 
rnoovacrón habrán t>Xpenmentado nuevas formas de traba¡o o cua 
les habrá perrntt1do una reflexión y compar oón sobre su actuar y 
conoetmtento docente Igualmente la rnstttuCtón h brá xpcr•m nta 
do ICJs consecuenoas y parttcutandades que estos proceso d rnno 
crón Estas dos condroones deberán ser evaluadas tnstttu o 
p ~nalmente para deod • la pertmenc a y ab 1 dad d o proc 
sos mnovatJVOS para la cornon dad educatrva luego d es1d a a 
e ón la nst tuC16n deberá deodrr sr empr nd o co t nua nuf~ 
procesos 

Se espeta pa a p éoomo ano que a expe c~a tlplH~ue 
ran ma a d a pob ed ca ra diánclote ull(l m1raoa ..... ~ 

a p 1a y a apuntar a Ja rea zaaón de p oyect 
de co abo acron apoyados en nform ttca 

Se espera conunu dad en la mnovactón transfenda altnter or d os 
P.E 1 • que se promuevan los espac1os para elrntercamb o de saberes 
no sólo con la Untverstdad el BtY..que stno con otras exper nc1as que 
sobre la terr~t1ca se estén trabaJando, que cualifiquen los rcg1stros 
de segwmtento para que los docentes detecten los camb1os que se 
están dando al sntenor de la snnovac16n 
Que haya produCCión escnta por parte de los docentes para contl 
nuar procesos de gestión. actualrzadón y d1namrzaoón de sus prác· 
ttcas pcdagogtcas 

De cada una de as tnst tuoones se espera que se conVtertan en un 
sem1llero de ta entos" Es mportante que el co eg o gest one so 

recursos y su loglstJCa con el fin que se establezca u hora de 
traba o con docentes y estud~antes en el desarro o de proyectos asi 
mtSmo que os maestros se Stgan formando en a e a 6 de 
proceder docente En conc uSI6n que se nsmuoona la dent ~ 
oón y el apoyo del talento en cada colegro 

De la nst tuc ón se espera que apoye a equ po de docentes part 
pantes dentro del proyecto para que puedan cont nuar con la expe 
rtencta en anos poster1ores. brrndando atenc ón d ferenc a a 
def aenoas en el desarrollo de las relaaones nterpersonales de sus 
estud1antes. desarrollo de la lnte rgenCia Emoc1onal lnterpersonal (ac 
trtudes asooattvas). de la forma de valorarse ellos m¡smos. desarrol o 
de la lntelrgenaa Emoaonallntrapersonal (actitudes yo cas) '1 en o 
SUJeto a la forma en que se relaCionan con el conoom1ento (actrtudes 
cogntttvas) Drcho apoyo está refendo a bnndar ttempos para la re
fle)(lón pedagog1co-valoratrva, a faetlitar recursos para la reproduc 
oón de matenales, y a consegurr expertos en la apltcac16n 
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de cuatro ope
psiCOhn-gOisticas 

para leer comprenstva
mente 

Búsqueda de escuela alter
nattva que reconozca la 
heterogene~dad de los es
tudtantes y maestros, las 
concepoones contempo· 
ráneas de conoc1m1ento y 
se plantee la posrbthdad 
de una formac16n etuda
dana, de conlll\lenaa irn
gada me» eo la autonomla 
y la responsabthdad que 
en la obed1enoa 

Transferencia det proyec
to· c0em6crlt.as antes de 
los 18 aftosl y 
transferenda del modelo 
Mosll!~i.CDmO~ 
de praenci6n de .. violer;-
01 , .. mlltriSo coddilno 
• IIQ)fnUnidld ~ 
Vldlna. 

Renovaaón de ide.M Idea· 
les, valores y dimenSiones 
que den bases sólidas en 
la formaCión personal y 
~ldelaJ~lUd 

f1ln piloto p¡ra la mple
l'l'llfit'Kión de aull \llrtual 
y a softwitt educ.itwo eo 
dos it"'$tt&UCCInn del DtM
to, como herramienta de 
IMOVICión 

RJNIWJON 
ALBeRTO MERANI 
PAPA El DESARROll.O 
DE lAJNTBJGENCIA
FAMOI 

ESCUELA 
PEDAGÓGICA 
EXPERIMENTAl 

COLEGIO 
DEL SANTO ÁNGEL 

INSTITUTO TÍCNICO 
OISTRJTALJUAN DEL 
CORAAl.JM 

COLfGIO VIRTUAl 
S GLO.XXI 

Centro Educatrvo Dtstrttal 
Aorentlno Gonúlez 7 docen
tes y 80 estudtantes 
Centro Educawo Distrital de Edu
cación Básica y Medta MmeUa· 
7 docentes y 80 profesores 
En ambos coleg1os eXIsten do
centes que ponen en práctica 
la propuesta con más grupos 
de los relacronados 

CEO Untón Europea 34 maes
tros y 790 alumnos 
Coleg1o Distrnal República de 
los Estados Unrdos 24 maes· 
tras y 61 O alumnos 

Centro Educatrvo Rural 
Soratama: 13 estudrantes 13 
y380 docentes • 
CEO San Cristóbal Norte 380 
estudtantes y 13 docentes 
Centro EducativO o stmal de 
Usaquén 600 estUdtantes y 36 
docentes 
COieg1o COmeroal en Conve 
mo c.s A -seo· 500 estudian· 
tes y 20 docentes 

COiegro Juan del Corral ( ¡oma 
da de la mal\ana) 3 docentes 
deSOy90y 180estudrantes So
oalizaoón 485 estudiantes y 3 7 
profesores 

ColegiO D1 total Heladt Mejl 
entro Educat vo O trttal 

Paermo 

Transfenr una .nnmaoón Slgntftca. dentro del traba¡o pedag6g1co, 
llevar una experrenaa exnosa en un determrnado contexto a otro, 
en el cual se esperan unos resultados s1mrlares 

En general no es posrble transfenr innovac1ones 
Para el proyecto en que adelantamos la transferenoa, se propone 
la creaoón áe las cond1aones adecuadas para que cada rnstnu· 
etón emprenda su propra rnnovaoón, para que se constrtuye en 
una lnsutuCJón dispuesta 
En partiCUlar, buscamos promover IntercambiOS que evrdenCten los 
modelos d1dáctrcos que ortentan las clases. Suponemos que este 
e¡erciCIO proptcia fa transformacrón de los modelos y las práctteas 
que onentan la convtvenoa escotar y que se concretan en los ma
nuales de convwencra y en el traslado a la escuela de la mal llamada 
democracia que vrve la socíedad 

Transfenr es un e.~erooo Stgntficattvo y oportuno para el momento 
que VIve el país, por el compromiSO sooo-polft1co que debe tener 
toda escuela que trabaje en un modelo de convtvenoa democr~trca 
Slgn fica qu una expenenoa exltosa que se sabe adm n strar. se 
puede proponer como alternatiVa para otros 
Transferir es ll'lterventt sobre el análiSIS de rea&dad sooal que se ha 
hecho hasta ahofa, eo el cual se puede destacar el e¡erooo de los nrños 
de enfrentarse al tema de lnvestlgaoón, de admtrnstrar datos, de ma
ne¡ar h p6te51S y empezar a diSeñar estrategiaS de mtetvención 
Es la oportun1dad para motrvar en otros la sastemauzao6n de sus 
expeneooas, 'Vahdar saberes y constitUir o consolidar la comunidad 
académ ca Al transferir se desarro lan procesos ~ acercam eoto a 
otras tnst!tuoones. con el fin de enseñar y apn!flder -de el as pues se 
conocen adaptan e tmplmentan mod1ficaoones e nnovaaones 
en procesos a partir de los aprendtza¡es de prActiCaS ex1tosas 
Constderamos la transferencra como una estrategia de formaoón 
':1 produccrón en y desde la e$~;uela 
Tran~fenr es la oportumdad de genetar una estrategia de red en 
tre pares como punto de parttda y como meta 

Es formar un equtpo para utlltzar una vanedad d enfoques de 
acuerdo a las necesJdades particulares 
Cualquier enfoque que se vtrlice debe estar dentro del área de 
compe1encla deben resultar aceptable para el grupo y tener suft 
oente valtdez conceptual para lograf los resuttados esperados 

50Qahzar plementa estrate<J as d d6ct:rc.u va das bao 
~ t t os que h n d temattZados ados 'f que 
han perm ttdo logros s¡gn ficat V05 a nteno de 1 nst t ones 
mediante pract as pedag6g1c:a que generen un meJO ca dad 
de la educ¡Clón 

En d e51 proyec10 a ut1lt a ó d 1 aula rt dl ntegral 
e n el pl de la nu as t log1 mf r l d omu 
nr a ' y d ut1 softwar edu :at vo n o poyo al r o o 
de 1 ta posrb lrta al aluo no t ner todas la h m entas de 
apre dt a¡ qu le bmtd4 la red dtt tnt r t y, po u parte e 
ma tro h uso de toda la ayudas didá ttca tnlcra un pro 
ceso d compums•6n de lo qu hoy denomina lo 'Ambtent 
de Ap nd1 1 Vrrtual 

La transferenCia está a cargo de un grupo de docentes de grados 
qurnto de estas rnstttucrones. en forma con¡unta con algunos docen
tes del área de espaflol y la están realaando. en forma SlsterNhca, 
con estudrantes de grado qurnto Para el pr6XJmo afio se espera que el 
grupo de docentes srga apf cando la metodologla en forma más autó
noma con nuevos grupos y empteee a llevarla a otros grados: que la 
comparta y comrence a rnvo ucrar a nuevos compal\eros y, por tanto 
emp ece a llegar a más n ños. 

• Mantener las drnámrcas proptas de la transformao6n (reflex~ones, 
dtscus1ones, lecturas, etc ) y. en parucular, la permanenaa de los 
grupos de traba¡o. 

• Uevar a buen termu'ó los proyectos 1n oados en cada una de las 
•nstrtuCJones 

• Permanecer en contacto con la .nnovacrón nactente en tareas de 
d1nám1ca. Esto debe ser una decrstón de los maestros de la rnstttu
Ción dispuesta 

•1n•oar práctrcas de Slstematizacrón de la rnnovadón y de nvest~gaoón 

Se espera que cada una de las nst1tuc ones donde se realizó la uaosfe. 
renoa. se hayan 1nflu¡do sus estrateglas de part1opact6n, eo la manera 
de concebrr el poder en la escuela y en el fortaleo~TUe"~to de algunos 
aprendiZajeS de conV!venoa oudadana en el émbito nstituoonal pues 
.se postbl tan espaoos y ambientes de conoom~er~to para los estuc:ilio
tes y demás mtembros de la comurndad educatrva 
Igualmente que se puedan adecuar estrategras de partiCipaCIÓn se 
ampl en los espaciOS de II'IOaClón y p opo51Cl6n se art cu en proyec 
tos de convwencta y preveno6n de Vlolencta al PEI se transformen sus 
programas escolares se JOICten procesos de democrataaoón comun1 
tana y .se descentra! zacl6n de las nstanclas de poder. 

"Estab ecer credrb dad en la tnstnuaón 
•entrar con un grupo nnovado r 
•mo~ttrar un modelo conceptual que ayude a entender o que se esta 

hac1endo en tdeales y valores en a maflam~ 
• Uegar a conc1har una forma de traba¡o s sus m embros resuelven 

.nnovar en su ¡ornada de la ta de 

•Continuidad de la noovaciOn en preesc.o'1r y pnmero di pMiil1l. 
• t de nu estrategl45 

. ..-.temente actuaftlición pa de doclna 
•Prod 6n po.r pirte de los ~rnaes a travts di re11 

egiSt o de segutm ento y aiL*ión 

Qu t nto os alu nos como IQ maestr ntegren todos los rec 
pa a !logro de los o tlVOS a~ mag ~1 a pa a el¡¡urll"' 

no ecturas y v m a ~t1os roco endad s ones efect 6o cas 
pub das e ~ o en .. adas a t avés del orteo ti'OniCO aseso 
kl nd1 dual~ a trctvés de orreo elect 6n o po medro del hit 

en tren1po real, con el \ISO de la p1zarra para ac.la ac On de dudas 
d1 pon1blh~ad de acteso a stt1os de tnter" B'-llas escolares vtrt\Jalti, 
hdrt!l de profesore et 

l> e:: ... , -
ix:> 



LA 
Urbll EDICIÓN ESPECIAL 

educativas 
Fre t a neces dad de mejorar la calidad de la educac1on por la v1a de la transformadon 

d utas pedagog1cas de los docentes, la Untdad de Desarrollo Pcdago~1co del IDEP 

ct \ 1dades para conceptuar, identtf1car generar, apoyar y soc1alrz.ar m novaciones 

as en Bogota Tales mnovac1ones deben defmH con clartdad los problemas que 

tPrtr'ltJ•n ... tllroJ r las pract1cas a1ternat1vas y los resultados cons1derados alcanzables, en 

termtnos de e celencm en el aprendiZaje de los mños. 

a mnovaoón educat1va es una respues
ta a la necesidad de que los mños y jó
venes se beneficien de una educación 

oroporc1onada por grupos de profesores inte
resados en transformar sus rutinas escolares, 
con el frn de mstaurar nuevas rutas pedagógi
cas y nuevos ambientes de aprendizaje donde 
los escolares gocen del descubrimiento de las 
maravillas del mundo cognrtivo, asuman las 
ventaJas y restncaones del mundo valorativo y 
dtsfruten con plemtud de un mundo socio-afec
tiVO en el coleg1o que los acoge y potencia. 

Los maestros innovadores, qu1éranlo o no, 
son actores de un proyecto social para viv1r 
en presente y construir el futuro arraigado 
en lo cot1d1ano; lo nuevo en educación, va
lora los procesos medrante los cuales los ni
ños construyen y ponen en palabras su 
nooón del mundo. 

a de a 1 nnovac on 

Considerada como una estrategia de desarro
llo pedagógico, la innovación en la escuela per
mite la transformación de las práct1cas 
pedagog~eas de los docentes en ejercicio, a 
partu de su srtuaaón particular. Antes que even
tual e rntunrva, ese camb1o es una reorganiza
Clan 1ntenc1onal y explkita de las rutas 
pedagóg1cas y los amb1entes del aprendizaje. 

Las mnovaaones estructuran teJidos de secuen
aas ~, re!aaones entre los actores de la comu
mdad educatwa. Cammos y ambientes alternos 
a las prácucas educatrvas que los docentes han 
asumtdo tradtC:Ionalmente, s1n que dieran ra
zón de la manera como venlan resPOndiendo 
a las polít1cas del sector educatiVO y su Impac
to en la calidad en el aprendizaJe de los mños. 

Con o 

El apoyo deiiDEP a proyectos de innovación edu
cativa integra dos aspectos básicos: por una par
te, financia y cofinancia materiales didácticos, 
asesorías, act1v1dades con los niños y publica
ciones; por otro lado, organiza interlocuaones 
con expertos en las áreas de impacto de los pro
yectos, programa Intercambios de saberes y jor
nadas pedagógicas con docentes; y además, 
realiza interventorfas académicas durante el 
t1empo de vigencia formal de la ayuda. 

Consrderada como una estrategta de 

desarro lo pedagogJCO 1 mnovaoon en 

a es uela perm1te la transformaaon de 

las pradrcas pedagogicas de los 

docentes en ejeror.1o, a partrr de su 

s11uacton particular. 

El proceso para respaldar proyectos de inno
vaCión educativa cruza por diversas etapas en 
las que el Instituto explica las condiciones de 
igualdad en que deben participar todos los as
pirantes; asegura mecanismos transparentes 
para evaluar y seleccionar, aplica los pnncip1os 
y normas imperantes para conducir las relacio
nes contractuales con quienes resultan favore
cidos en la selección y compromete sus recursos 
académicos y económicos para garantizar re
sultados pedagógicos de excelencia. 

Todos estos procesos son posibles, en la medi
da que eiiDEP interactúa con instituciones pa-

res, estudia su propia experiencia y la enrique
ce, define criterios para caractenzar y ordenar 
las innovaciones, toma acc1ones y pone en es
tudio sus procedimientos y, finalmente, con
trata mvest1gacrones para evaluar los impactos 
logrados sobre la calidad de la educacrón. 

S e 10n de mnovac1one 

Para seleccionar las innovaciones que va a sopor
tar, el IDEP prepara términos de referenaa, pu
blica avisos en la prensa nacional donde convoca 
la inscripción de proyectos, recibe las propuestas 
radtcadas de conformidad, las hace evaluar por 
expertos en cada una de las áreas, acoge los con
ceptos y puntajes emrtidos por los evaluadores y 
las contrata según los procedimientos legales VI

gentes en la República de Colombia. 

Los términos de referenCia son de conocimien
to público. y se orgamzan en concordancia e:on 
los estudios internos deiiDEP acerca de las ne
cesidades de tipo institucional, académ1co o te
rritorial. Antes de salir a la luz pública, los 
diversos términos de referencia son cuadadosa
mente estudiados por grupos mixtos de las áreas 
académica y administrativa del Instituto. Una vez 
que se han hecho públicos, sólo pueden 
modificarse mediante adendos que se hacen co
nocer a quienes han retirado copia de ellos, con 
la intención de participar en la convocatoria. 

Adm1sion, claS1ficac10n y arch1vo 

Los proyectos radicados en eiiDEP son revisa
dos para verificar el cumplimiento exhaustivo 
de las cond1c1ones de participación expresadas 
en los térmmos de referencia. Los que cum
plen, son admitidos y clasificados, de acuerdo 
con el área de saber o de formación específica 
donde aplica la innovación. 

Los resultados de la clasificación se tabulan y 
forman parte del archivo del IDEP, el cual es 
accesible a los investigadores de la innovación 
educativa, para los fines pertinentes y median
te el compromiso expreso de acogerse a la le
gislación de los derechos de autor. 

Evaluac1on académica de propuestas 

Los proyectos admitidos son enviados a eva
luación académica externa por parte de profe-



• 

sionales escogidos de 
un Banco de Eva
luadores, seleccionados 
mediante un riguroso 
estudio de hojas de v1da, 
en el que se t1ene en 
cuenta la formación pro-
fesional y de posgrado, la 

• 

producción escrita y la expe-

• 

• 

riencia demostrada como 
evaluador, como investigador y 
como innovador en procesos pedagó-
gicos de d1versos niveles. 

A qu1enes selecciona para hacer la evaluación 
correspondiente, el IDEP les proporciona una 
Ruta de Evaluación escrita, cuya aplicación exi
ge la identificación de procesos y logros relati
vos a la pertinencia, el impacto y la calidad 
técnica de las propuestas. Los evaluadores de
ben consignar en ellas sus hallazgos en el aná
lisis de cada proyecto, dimensionarlos en el 
contexto de los términos de referencia de la 
convocatoria y asignar un puntaje dentro de la 
escala prevista por la Ruta de Evaluación. 

Copias de estas evaluaciones de expertos son 
entregadas a los autores de los proyectos, como 
un referente académico y una contribución 
para consolidar y mejorar sus iniciativas peda
gógicas, bien sea que gocen, o no, del apoyo 
formalizado por el IDEP en los subsiguientes 
procesos de contratación. 

Evaluación económica 

La evaluación económica es realizada por fun
cionarios del IDEP Ésta se aplica solamente a 
quienes están por encima del promedio obte
nido por todos los proyectos en la evaluación 
académica. En efecto, se revisa en primer lu
gar, la concordancia de los rubros con las ne
cesidades del proyecto presentado; en segundo 
lugar, se reahza un estudio puntual de costos 
en cada uno de los rubros, teniendo como re-

, 
&DICION ESPECIAL 

Lo.r; nwestros imw\'lulort'S, c¡uiéranlo o no. 
son actor<Js de un proyecto social para l•ivír 
en presente y construir el futuro an·aigado 

en lo cotidhmo. 

ferentes los promedios resultantes de los pro
yectos presentados y admitidos en el concurso 
(a medida que las cantidades solicitadas se des
vfan del promedio, va disminuyendo el puntaje 
obtenido por el respectivo proyecto). 

ContrataciÓn 

Los proyectos que obtienen los mayores 
puntajes, sumando la evaluación académica 
externa y la evaluación económica, son decla
rados contratables. 

Para llegar a la contratación, cada proyecto debe 
haber acreditado todos los requisitos de ley y 
luego, en concertación, con los deiiDEP. En re
uniones de estudio con el personal de la Uni
dad de Desarrollo Pedagógico, los proponentes 
definen los alcances legales del proyecto de in
novadón, las fechas de entrega de informes y 
de socialización, los logros de proceso y de im
pacto y los productos exigibles. Dentro de éstos 
últimos se destacan los artkulos y libros que es
criben y publican los innovadores. 

Confrontación social 

La socialización de las innovaciones se hace 
mediante eventos de carácter académico y ad-

mimstrativo, donde 
los proyectos, que 
gozan del apoyo con

tratado con el IDEP, 
comparten su expe

riencia, obligándose 
para ello a abandooar las 

condiciones 1deales de su 
diseño para confrontarse 

socralmente y subordinar sus 
• • creac1ones y sus prop1as pro-

ducciones a las exigencias de la 
vida social. 1 

El IDEP organiza las socializaciones de los pro
yectos de innovación de común acuerdo con los 
maestros innovadores, con el propósito parti
cular de reconocer y valorar los diver.sos espa
cios de creatividad que impulsan para beneficio 
privilegiado de los niños. Durante las socializa
ciones se hacen explicitas las disparidades te
máticas y las diversidades metodológicas de las 
distintas iniciativas pedagóg1cas. Igualmente, 
para enriquecer la discusrón y la formación de 
los maestros invitados, aparecen las diversas es
cuelas de pensamiento pedagogico y las distin-

,. . , . 
tas propuestas teoncas y practicas que 
comportan las rupturas de los maestros que 
construyen nuevas rutas pedagógicas para me
jorar la calidad de la educación. 

De cara al pub tco 

Las innovaciones se hacen de conocimiento 
público por medio de libros, CD, videos y arti
culas en distmtas revistas de circulación local y 
nacional. Pero, ante todo. ellas cuentan con 
las páginas de la publicacion Aula Urbana, cuyo 
contenido sobre los avances y logros en la ca
lidad en et aprendizaJe de los niños y jóvenes 
pretende mantener informada a la comunidad 
docentes det Distrito. 

1 CFR • CastotiadtS, Ontolog a ele la creact6n 



do a 

El traba o 1nfant1l y JUVentl en los grados quinto 
} sexto oe los alumnos de las escuelas y co!eg1os 
del OtSt to CaradenzaCión, 1mphcaC1ones y po
SJb es respuestas 

Germán Manño S 
Lela Cendales G 

p 

Ja me Cruz CEO Nueva Ga1tana 
Rosa ba Vásquez CEO la Frontera 

taor a Moreno CEO Prospero Pmzón 
AreliS Romero CEO San José (Jornada tarde) 
N a a LPgu1zamon CEO Fedenco Garc1a Lorca 
Rafael Vergara CEO San José (Jornada mañana) 

O mens ón Educat" a 

Aunque en Colomb1a eXIsten vanados estudios 
que cuantlftcan la cant1dad de mnos trabaja
dores se ha adelantado muy poco en la tarea 
de rea zar un cuadro valoratJ~wo de los mños 
traba adores que as sten a la escuela; del mis
mo modo se presentan mayores vados en tor
no a as mpl1cac10nes del trabaJO, sus 
aprend za es y sus comportamientos 

La vesttgaetón se propone explorar la reta-
o traba o fant 1-escuela s n l1mrtarse a un 

aná s -s mp emente soao-metr co. tratando 
d aportar ementos para que los maestros 
com cena afrontar s stemát ca mente la pro
b ema ca desde una m rada que además de 
mtegrar a temátJca al curriculo, permtta bus
car soluc;tones que no desborde11 los alcances 
de la escuela 

EDICIÓN ESPECIAL 

Q S 

y d IDEP d t nt m t uc1on s rtu t1v d Bo t 

1 NVESTIGACION 

La evaluac1ón en el aula elemento para 
1dent1ficar y replantear formas de enseñanza 
en la mst1tuc1ón. 

nun"t do pr IP 
Rosa Helena Rodríguez Valbuena 

Comv st1gadoras 
Marra Eugenia Marfn Totena 
Flor Gladys Rodríguez Pedraza 

1 t on 
Coleg1o Otstntal Umdad Bastea Rafael Uribe 
UnbeJ.M 

S t 1 1 prob ema de nvest1gacton 

Ante el crec1ente debate sohre la 1mportanaa 
de la evaluac1ón en el anáhs1s de las problemá
ticas educat1vas y pedagóg1cas, el tema cobra 
sentido en la v1da lnstJtucJOnal. que desde hace 
más de cuatro años se ha conmovtdo por los 
camb1os en las formas de evaluar, provocados 
por la leg1slac1on educativa. Esta preocupación 
ha denvado en discusiones pragmáticas sobre 
la meJOr forma de elevar los n1veles de extgen
aa y rend1m1ento, de manera que se contribu
ya a mejorar la cahdad de la educaoon. Las 
d1scustones se han susatado tanto al intenor 
de las áreas como de las com1s1ones de evalua
Ción y promoctón, creando la necesrdad de so
brepasar el pragmat1smo y desarrollar 
tnvest1gac1on en el salón de clase 

D1cha 1nvest1gactón se ha mteresado por la eva
luae~on en el aula como una dimens1ón parti
cular de la práct1ca de los maestros de la 
mstttuCJón, en la perspectiva de lnJCtar una re
flexión teónca que documente la realidad coti
dtana y perm1ta 1dentif1car los proyectos 
educat1vos parttculares para encontrar. así. un 
s1gnif1cado dentro del contexto 1nstituoonal. 

INVESTIGACIÓN 

Gobierno escolar y educaciÓn ciudadana. Es
tudio de casos. 

I v t gador pr nctpa 
Humberto J. Cub1des Ctpagauta 

Coln e; ,., dores· 
Patnc1a Guerrero Ramirez 
Marta Moreno 
Ltgia Ortiz Cepeda 

In 1ttuc on 
Umverstdad Central, Departamento de Investi
gaciones -DIUC-
CaJa de Compensaoón COMPENSAR, División 
de Educac1ón 

• Smt 1s d 1 problema d mvestlgacron 

El gobterno escolar v1ene s1endo 1mplementado 
como polít1ca general en las instituciones edu
cativas desde hace aproximadamente cinco 
años -los últimos cuatro de manera obligato
na . Su propós1to fundamental es el de ayudar 
a la construcc16n de una nueva comunidad edu
cativa que permtta la consolidación de meca
nismos de democratización y participación en 
la escuela. Particularmente, la Ley 115 de 1994 
est1pula que la particrpac1ón de los diversos ac
tores se hará, según su competencia, en el di
seño, eJecución y evaluación del Proyecto 
Educativo lnst1tue~onal y la buena marcha del 
establecimiento; el decreto 1860 del mismo 
ano, preasa los órganos del Gobierno Escolar, 
sus competencias para part1c1par y sus respon
sabilidades, resaltando la obltgatonedad de su 
aphcac1ón Desde entonces, aparentemente, 
ello ha 1mpulsado la movilizaciÓn de diversos 
tntereses que buscan hacer predominante lo 
que conciben como 1deal de la formación indi· 
vidual y social, es decir, lo que significa ser ciu
dadano en el mundo de hoy. Sin embargo, ante 
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Urbana p 

/m t' tzgtu 16n del CED Alberto /Jera Cnnwrgo El ~lltdto e tá basado en ltl cual fica 1 

a partir de la rdemificacz6n dt ramos ) estrlo d aprelldt"DJe n crencra o rme 

la escasez de estudios sistemáticos de esta ex
periencia, se requiere conocer hasta qué pun
to se han logrado las transformaciones 
previstas, y si el proceso efectivamente puede 
posibilitar la construcción de formas verdade
ramente democrflticas. 

INVESTIGACIÓN 

Caracterización de los requerimientos 
didácticos para el desarrollo de competencias 
argumen-tativas en matemáticas. 

Nombre del Grupo· 
Grupo de Investigación lnterdisciplinaria en di
dáctica del lenguaje y de las matemáticas. 

-,, st ~·v~"ras r ~~1 1 s: 
Oiga luda León Área Matemática 
Dora Inés Calderón Área Lingüfstica 

Colnvestigador 
Santiago González (enero 17 a julio 31 de 2000) 

Smtests del problema de investigaCión 

Se ha identificado un estado generalizado de 
bajo desarrollo de la competenaa comunicativa 
y matemática, tanto en estudtantes como pro
fesores, en su desempeño acad~ico y profe
sional, respectivamente. Particularmente, 
cuando se enfrentan a situaciones que le exa
gen interpretar y produCir discursos 
argumentativos, soluciones a problemas ma· 
temáticos y validaciones de las mismas, que 
requieran del desarrollo de formas de razona· 
miento más elaboradas que las que realizan 
cotidianamente en contextos no escolares. 

De ahf que, el reto para la escuela sea la gene
ración de práct1cas argumentativas como la va-

hdadón y la demostración en el hacer matemá
tico en el aula, que desarrollen en el estudtante 
competen das comunacatJvas y demostrativas en 
geometrfa y en antmetlca, y la competenaa dt
dáctica del docente en el campo matemattco 
Este proyecto se propone entonces: 

• Determanar los requerimientos de orden 
ep1stemol6gtco, cognmvo y comumcauvo 
que fundamente el dtseño drdactico 

• Proponef una estructura relaoona entre de
sarrollo de competencia argumentativa y de
sarrollo de pensam ento geométnco y 
antméttco 

• Formular una estructura de relactone-s 
d1dáct1cas que onenten el desarrollo de com 
petenctas argumentativas en geometna y 
antmét1ca 
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:tos donde trc len los hallazgo los problem , 

d re e o ·nvest gat1vo. 

la socralizacrón, como se ha llamado a este ejer
ctcto, se ha constltlJldo de forma progrestva
en uno de los procesos que leg1t1man la inves
trgación en diferentes ámb1tos de lo educattvo 
y lo pedagóg1co Espacios donde se toman de
CISiones polltrcas y técmcas 

Por ejemplo, la socialización se ha asumido como 
la posibthdad de que la 1nvesttgacion se constitu
ya en una forma de mversión social y no en un 
gasto. Desde esta perspectiva, la intendón prin
cipal de d1chc:1 acc1ón, es ampliar el número de 
beneficiarios de la mvestigación y, a la vez, dise
ñar estrategias que garanticen mayor impacto. 

A partir de otros aspectos, como el académi
co, la Importancia de la soctalizactón deriva de 
la necesidad de generar un dtalogo e intercam
bio entre qutenes conforman las comunidades 
académtcas que abordan los campos específi
cos de la educac1ón y la pedagogfa. Es decir. 
los requerimientos de hacer circular discursos 
y prácticas que vayan más alla de los lugares 
comunes, desde donde permanentemente se 
trate lo educatrvo y pedagogiCo y se permita 
observar otros ángulos. 

Puede afrrmarse, entonces, que el avance del 
conocimiento cientHico está dado no sólo por 
la producción de la investigación en sí. sino por 
la difusión de una teorización especifica que tie
ne su encuentro con los discursos particulares 
de otros investigadores y de otras disciplinas. 

Política de soc1aftzac•ón 

La polrtrca de soctahzacton del IDEP, además 
de proventr de una drrectriz mstrtuoonal, bus
ca responder a los requenmrentos y a las In
quietudes que las comumdades académicas 
tren en sobre el Instituto. Algunos principios que 
orientan esta accrón son· 

l salt a 11m bu a eMablec 1 ne o tllfll lo~ fíabell s leonco v prácuco, 
Vínculos entre la teoría y la práctica 

•lnn la tm lt~ucmne los un·esttgadou \, /m prot l!\0\ de mw wgación ' w 1 Resulta muy común, dentro de las comunidades 
académicas en educación y pedagogla, afirmar p 41 1 ( r m ad n formot t6n l/ller,t uuJo c11 cM m producto 



que la rntrascendencra de la tnvestrgaa6n a es
pacros escolares o mejor, a espaoos educatiVos, 
ha srdo una de las razones por las cuales no se 
produce transformacrón Que la teoría no llega 
a los maestros, que su lenguaJe no es atractivo; 
que no hace parte de su léxiCo cotrdrano; que los 
maestros en su práctrca no trenen los sufiaentes 
cspacros de reflexrón para asumrr el sentido de 
la rnvestrgacrón; que la 1nvestrgacr6n teórica ha 
srdo un tmba1o de esfuerzos arslados; que los 
investtgadores se preocupan por realidades 
mtangrbles mrentras que los maestros trenen exi
gencias concretas cotrdranas; y, asf, un sin nú
mero de razones son las que sustentan tales 
ínsufrcíenoas 

En consecuencra, la polftrca de socralizacrón del 
IDEP se preocupa por establecer nexos entre los 
saberes teónco y práctJco, relaoonando las rn
vestrgactones. los tnvestrgadores, los procesos de 
mvestrgacrón y al público, formado y en forma
crón, rnteresado en estos productos. Igualmen
te, se preocupa porque circulen en la comunidad 
de maestros y de investigadores los elementos 
conceptuales y metodológrcos para la permanen
te búsqueda de sentido y de significaciones del 
acto educativo, sus contextos en la escuela y las 
relaciones que en ella se producen. 

Profundrzac1on del conocrmiento científico 

Cuando la investigación se difunde. los 
interlocutores prensan el drscurso que se comu
nica, que se valrda y que es controvertido. En el 
encuentro con otros conocimientos y con otras 
lecturas de la realidad que aportan otras signi
ficaCiones, aplicaciones y desarrollos, surgen en
tonces nuevos intereses, preguntas, debates y 
conceptualizaetones, que dan lugar a configu· 
rar otras comprensiones y complejidades. 

La polftica de socialización pretende entonces, 
crear relaciones entre la investigación específica, 
particular y las comentes universales del pensa
miento. Pone de manifiesto la interlocución en
tre el saber partrcular y el saber universal; al hacer 
públrco un conocimiento, pone a circular un dis
curso y unas prácticas, creando un horizonte con
ceptual entre los investigadores, los maestros, la 
comunidad educativa y la sociedad en general. 

D1fus1ón de los hallazgos 

Desde la perspect1va del encuentro de saberes, 
debe trascender el diálogo, para construir ca
tegorías más universales de entendimiento que 
se puedan dar desde el reconocimiento del 
otro, en una condición de simultaneidad y de 
intereses comunes, como escenario de la so
cialización investigativa. 

, 
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Visto de esta manera, la política de sacraliza
ción del conocrmrento científico supone la exis
tencia de interlocutores con un referente de 
integración entre los textos y las srgnificae~o
nes. La creac1ón de escena nos en los que circu
la la Identificación de problemas, la discusión y 
conceptualización, se hace más ev1dente para 
poner en marcha su difustón pública y, -de esta 

Fomento a la investtgacrón 

Apoyo a la Investigación 

Encuentro de saberes2 

forma, aportar a su realrmentacJon, valldaoon 
generalización y un1versaltzaaón 

Estado Actual de as In est ga .... u 

El IDEP desde su creaaon ha promoVIdo la ac
trvrdad tnvest1gatrva y para a aaual dad cuen 
ta con el s1gu1ente balance 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

1996 

1997 

1998 

1999 

1999 

6 

7 Terminadas 

( 8) Terrnmadils 

Finalizando 
QS)Por 

11 Tenmnadas 

5 Terminadas 

( 10 En proceso 

24 naii.Zando 

1 A la fecha ha productdo más de 80 mvestlgac,ones. uene 31 finahzando) espera f1nanCJar 25 mas este ano 

~ Nueva modal1dad que se mrcra en 1999 
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Un ambiente educativo 

c1S dtfcrentes acCiones que emprende el 
IDEP constituyen un proceso académt
co y formatrvo de tmportanc•a para la 

comumdad cducatrva 1 as convoca tonas públt 
cas y la e¡N:uaón de los proyectos de mvcstiga
Ción e 1nnovao6n se convierten en espac1os de 
reflexJón y de anáhs1s que meJoran el desarrollo 
profesronal de los docentes, pues no sólo con
tribuye con su preparac1ón aentffico-pedagógi
ca srno que genera rmc1atrvas para la rnnovación 
y la mvestJgac16n, las cuales se ven plasmadas 
en propuestas. que postenormente son evalua
das teniendo en cuenta la calidad y pertmencia 
que demuestren Asf, cada uno de los pasos de 
un proyecto tmphca un proceso de formactón. 

Las convocatonas públicas obligan a que los 
docentes exmninen y valoren su propra prácti
ca, desde las ex1genc1as y condtctones acadé
mtcas planteadas en los térm1nos de referencia 
De ahr, que sea esenetal plasmarlas en el papel 
y darlas a conocer a través de este tipo de me
camsmos Este reto 1mplrca. que el docente 
vuelva sus o¡os haoa la prácttca cottdmna, con 
el fm de que adúe sobre ella y la cualifique. 

Lecturas. conversaoones. eJeretcros de escntu
ra y en general el bagaJe pedagóg1co de cada 
maestro se moVJhzan y se actualizan como efec
to de esta aprox1mac1ón a la acción del IDEP. 
b1en sea porque el docente deada part1cipar 

. .,. ~e,./ 

planteando propuestas de innovación y de in
vesttgac:tón o que deststa de hacerlo. 

Una mrrada d1strnta 

Durante el proceso de evaluación de las pro 
puestas presentadas dentro de las convocato 
nas públicas. los proyectos se someten a la 
lectura de expertos, qUienes deben atender las 
d1rectrices señaladas en las rutas de evaluación, 
dar su concepto sobre d1versos aspectos de cada 
uno de ellos y astgnar unos puntaJes acordes 
con los conceptos em1t1dos Para efectos de con
tratación, la calif1caci6n obtemda en las evalua
CIOnes es el aspecto que perm1te ordenar los 
proyectos de mayor a menor y astgnar los re
cursos económicos a aquellos con los puntajes 
más altos. En el ámb1to de lo académico y de lo 
formativo. los participantes rec1ben capta de los 
conceptos em1t1dos por los evaluadores qUie
nes aportan su m1rada externa. Es esa observa· 
ción la que pos1b1hta a los docentes para que 
puedan reahzar una mayor reflextón sobre su 
trabaJO y pradJCa mvest1gat1va o mnovadora 

La eJecuCIÓn de los proyectos rec1be el acom
pañamrento académ1co de profesionales espe
Cializados, expertos en el área que se va a tratar; 
lo que hab1hta a los realizadores para elegtr 
Interlocutores con qurenes pueden mtercam
btar informacion acerca de las tmplicaciones 



que ttenen sus estudios en los que partici
pan. DIChos especiahc;tas. estarán dispues
tos a cooperar en la tarea de identtficar y 
valorar las fortalezas, las carencias, los des
vfos, las diferentes mterpretactones y las 
implicaoones teóricas y prácticas de los 
dtstintos planteamientos. 

De cara al público 

La socialización consiste en hacer 
públicos los procesos y resulta-
dos de los proyectos, con 
el objeto de someterlos 
a diferentes criterios. 
Tanto los proyectos, 
como los informes de 
avance y los resultados de los 
procesos y su impacto están su· 
jetos a esta revisión. 

Muchas experiencias extgen de recreación 
para la elaboración de herramientas y re
cursos provocadores de innovaciones, ha
ciendo uso de los medios. Por ello, exponen 
el discurso sobre su práctica ante los investi
gadores dellDEP, se la enseñan a los técnicos y 
artistas encargados de la producción del ma
tenal pedagógico, asisten directa o mdirecta
mente al proceso de reelaboración artística y, 
en este proceso, construyen la valoración esté
tica, pedagógica y de comunicación. 

los talleres organtzados por eiiDEP están pen
sados con el fin de que los docentes puedan 
analizar y debatir sobre las guias de uso peda
gógico, las cuales están dtseñadas con el for
mato de productos audiovisuales. Con ellas, los 
partiCipantes logran identificar problemáticas 
cotidianas del aula y estudian las alternativas 

E11 1!/ ámbito tle lo académico y de lo 

fonnati' o. los pamripantes reciben copta tk 
los conceptos emitidos por los e' aluadores 

quit'llcr aportan ru m1rada t'x~ma. 

de soluc1ón a dichas problemáticas, con las que 
ennquecen la práctica de enseñanza en sus pro
pios salones de clases. 

Medtante la publicación de experiencias peda
gógicas y de investigac16n en libros y en la pu-

extgendasy 

planteadas en los tátnMnOS de 

plasmartas en et papal '1 dat1ls a 

conocer a dellbttipode 

Jrictjca cotidiana CDJ 11 ftn de que 

actúe sobre ella y la CUIIftque. 

blicactón Aula Urbana. los maestros el 
reto de escnbtr acerca de su trabajo con sus 
alumnos y hacerlo publico. qwe
nes leen este material anfonnativo CDilplfan 

estos trabaJOS con su propa expenenoa. en-. 
centrando puntos en común que pueden 
tnbutr a cualificar sus accJOile5. 

Es así como la comunidad se vincula y ~ 
quece con los procesos académKos y 
formatiVos que generan las acoones deiiDEP 
y se mtegra a las prckbeas pedag6glr;B. •••· 
JOrando el aprendiZaJeS de los 
son el objetivo central de todos tos proyectos 
educativos 



trabajo rea 1zado por el Instituto para 
a lnvest gac ón Educat1va y el Desarm
o Peda góg co -IDEP se ha ~o sto refleJa

do en pro eaos que por una y otra manera, se 
conSi tuyen en forJadores de camb os dentro de 
os co eg os Es de esta manera. como se busca 

con la nnovaoon canso! dar ahernatJVas que den 
soporte a nuelios esquemas de educadon. Los 
519 entes trabaJOS son algunos ejemplos de e! lo 

INNOVACIÓN 

Maloca, hacia una formación 
ética y audadana 

Las deas de los profesores del área de soaales 
de Co eg o DIStrrta San franosco permitió, me
o ante la nnovacton educativa, construtr un 
a uta cuyo 'unoonam ente es programado y ad
m n strado por os estud antes En este ambien· 
·e de autonom a, reahzan act1v1dades lúdicas. 
cu tura es y grem a es que conducen a logros 
de con ene a que no se ststematlZan a través 
d~= os esquemas forma es de rend1m1ento es
ca ar: los profesores y los estud1antes parten 
dcl concepto de que en la sttuactón de ngioez 
actual de su nstttUCJÓn escolar. retomar a las 
formas y os stmbolos culturales del ancestro 
puede transforma· os recursos y los ambien
tes de forma eón ét1ca y e udadana. 

EDICIÓN ESPECIAL 

lnnm 'OllOil "l.n esr.ul'ln lt.''i'JX>n.mble de tlllt 1 o~ a¡m. ndi~ljes par 11llll'I'O~ reto\". 

CED 'Eduardo Sa11tnf 

Impactos: 

1. La mnovac1ón tuvo 1mpacto en la conviven
Cia de los 1100 estud1antes del Colegio 
Dtstntal San Franc1sco, JOrnada de la maña
na; en 60 profesores de la mst1tucton y en 6 
personas de la d1reccrón y servictos. 

2. Gracias a las acciones conJuntas con la jor
nada de la tarde, las dos escuelas en conve
nio y el bachrllerato desescolarizado de los 
sábados, la mnovacion htzo impacto en 
2000 estudiantes, 20 profesores y 2 perso
nas de la dirección y serv1c1os. 

3. Igualmente, el uso del espacio de conviven
Cia de la maloca y de las reumones de líderes 
estudiantiles del sector, la Innovación logró 
mCidlr en la convtvenc1a de 200 personas. 

Nota· El 1mpaao al que se hace aluSión, se 
identifica como el aprendiZaJe cooperativo 
por med o de reunrones de grupos de estu
diantes para resoluaón de tareas y prepara
CIÓn para eva uaoón de logros en diferentes 
áreas, desarrollo de actividades permanen
tes de aststenc1a y comentano de películas 
en vhs, pequeñas obras teatrales, discusión 
y acuerdos entre los estudiantes sobre sus 
d1ferenoas cotidianas, expos1ciones de pun-

tos de VISta y acuerdos entre los líderes estu
dlantrles y comunttanos del sector y conoci
miento y convtvenc1a rntercultural con 
personajes de la cultura Huitoto Murui. 

Coordinador de la mnovación: 

Rtcardo Stlva Callxto, Profesor del área de so
ctales del Colegio Dtstntal San Franosco. 

INNOVACIÓN 

Demócratas antes de los 18 años 

(Sistematización de drez años de innovación pe
dagógica en el proceso de convivencia demo
crátiCa de una comunidad infanta-juvenil 
femenrna en amb1ente urbano) 1 989-1999 

Dentro del amplio mundo de la innovación, el 
• 

Coleg1o del Santo Angel ideada, aplicó y 
conceptual1zó el modelo institucional de la Re
pública de Colombta (poder ejecutivo, poder 
legislativo y poder judicial) para organizar e in
tegrar el eJerciCIO de autondad en la escuela y 
desarrollar procesos de autonomía, sentido de 
pertenencia y participación en la mstitución es
colar. En su aplicación, se profundizaron el 
aprendiZaJe sobre convivencia y se cualificaron 
las competencias argumentativas tanto de las 
niñas y jóvenes como de los profesores. 



Impactos: 

• La s1stemat1zactón recogió la opmtón de pa
dres de familia, ex alumnas, docentes, ex 
profesores y trr~bajadores de las áreas ad
miniStratiVa y de servidos del Colegio. 

• Estos conceptos recogidos y sistematizados 
permitieron cuali ficar la experiencia en su apli
cación actual; lo que mejoró su formulación, 
por cuanto clarificó sus fuentes y prectsó sus 
límites y posibilidades. Esto implicó para el Co
legio del Santo Ángel, lograr la convivencia 
de 1.000 estudiantes, 60 profesoras y profe
sores, 850 familias, y 30 personas del área 
administrativa y de servicios generales. 

• Por el resultado de su aplicactón, dicha inno
vación fue presentada como expenencia de
mostrativa de convivencia en el Concurso de 
la Fundación Santillana, donde obtuvo el1 er. 
Gran Premio Nac1onal de Innovaciones en el 
Área de Convivencia. Así mismo, participó 
en la Convocatoria de 1999, en eiiDEP, como 
proyecto para transferir a dos instituciones 
of1ciales del Distrito, en donde obtuvo el 
puntaje necesario para ser implantada, in
fluyendo, asr. en 670 estudiantes, 22 profe
sores, 500 familias y 3 personas de las áreas 
administrativa y de servicios. 

Publicaciones. 

1 übro Riaño Segura, Clara Stella et alter; Es
tado del Arte 1989 - 1999, Producción de 
conocimiento y prácticas pedagógicas en 
educación, para la convivencia democráti
ca desde la escuela; IDEP- Coleg1o del San
to Ángel, Santa Fe de Bogotá, 1999. 

2. Cartilla· Riaño Segura, Clara Stella et alter; 
Democracia en la escuela, Demócratas an
tes de los 18 años, Voces y memoria de una 
experiencia educativa; IDEP - Colegio del 
Santo Ángel, Santa Fe de Bogotá, 1999. 

Coordinadora de la mnovación: 

Clara Stella Riaño Segura. 

INNOVACIÓN 

La música como expresión lúdica 

La Escuela Anexa de la Normal Dístntal Marra 
Montesori ·Jornada de la tarde-, se lanzó a la 
tarea de construir una nueva manera de ense
ñar la música, asumiéndola como una forma 
de expresión y de interacción productiva con 
el mundo. Para tal efecto, adecuó los instru· 

EDICIÓN ESPECIAL 

mentos y la tecnología necesarta para la ense 
ñanza de la mustca, orgamzó grupos musica
les en los que partic1pa toda la comumdad 
educativa, conv1rt1ó la sala de mustca en un 
centro de grabactón, produjo CD's mus1cales 
para olrlos y gozarlos dentro y fuera del espa 
do escolar y apoyó el encuentro con las demás 
áreas del saber desde la d1mens1ón estética. 

Impactos: 

• 600 niños y 20 maestros de la Institución 
tuvieron oportuntdad de aprender músiCa. 

• la innovación generó un amb1ente de apren
dizaje que cruza las inquietudes y expecta
tivas de las diferentes áreas del saber y de la 
formación 

11 1 u ' CEO Rcp 1ll 1 f t. de1 1 le 
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factor tlt <.o m 1' IU.ll. 

• Al ser explicable la innovación, el impacto 
se prolongó en el tiempo, influyendo en un 
número no determinado de estudiantes y 
profesores 

Publicaciones: 

• Cinco CD mustcales e;ecutados, grabados y 
reproductdos por los mños de la mstitucion 

Coordmador de la innovadón. 

Gustavo González 
Otros casos 

INNOVACIÓN 

Búsqueda de escuela alternativa 

Corporación Escuela Pedagógica Experimental 
(CEPE) 

AULA 
.Uc.bana 

El proyecto nnovador que desarro a a CEPE 
en los co eg1os de Estados y de a Un ón Euro
pea, buscó crear tnst tuoones abrertas a la n
novactón, donde dtcha labor genere 1mpacto 
en los maestros (as), dentro de su contexto y 
cot1dtamdad 

INNOVACIÓN 

La escuela responsable de nuevos 
aprendrzaJes para nuevos retos 

Centro Educat1vo Distrital Eduardo Santos 

La 1nnovación se propuso a canzarflu dez or
gmahdad. capac1dad de transferenaa de o 
aprend1do, do m n o de estrateg as nte ectua 

les y hngUJst cas, razonam ento crft co fe
renda y creat v1dad, en un proceso donde 
están comprometidos estud antes docentes 
d1rect1vos. padres de fa m tita y n ños de prees 
colar hasta cuarto año de enseñanza bás ca 

• pnmana. 

INNOVACIÓN 

UGeO Alta Blanca 

Med1ante a mnovac1on se pretendo nad r de 
manera efectrva sobre os proced m entos de 
aprendiZaJe de lectura y escntura de os estu
diantes del Centro EducatiVO Drstrrta B lbao 
el Centro EducatiVO Dtst ta Ho zontes rea -
zando un proceso de formaaon apoyo acom 
pañam1ento a as maestras que aboran os 
institutos menc1onados 

INNOVACIÓN 

Integraoon de conoam en 
básaca pnmana a partir de os ereses e 
los niños 

Instituto de Pedagogla Autoactiva 
de Grupos IPAG 

La nnovac on desa ro ada po e PAG nte t 
ser s stemat zada como proceso ten endo en 
cuenta a conceptua zaoó de sus catego as 
la propuesta cur cu a el s¡g -
cat vo a canzado con os maestros as a um 
nos (as) De esta forma desde os mnos se 
s1stemattza la elaboractón del plan deestud os. 
a parttr de sus p op os ntereses 
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t\·1ARIA lliSA Nlf\¡0 ORREOOR 
DltiNA O ARl1 

GU llfRMO SU TAMANl lAMUDIO 

tJ.ARIA TE SA f RtR 

(1 JU!:'gO de 1<! ltlplctü, GOillO hl'tr •lllllt"nt.l Jl{'díl 
g6gtca p<ll.t contrtblur al ui'!S<uro11o dr.! .1lqunos 
procc:.os de p<>n'Sdrntcnto malf.'mtltroo 

l;! escuela 1magtnc d.1 represen tacs6n y Slgmfi 
c.aoón oni.I'C ~ tsempos de la cultura 

ESPERANZA GARZÓN 
Y GLORIA R(YI S 

JHON TRUJ LLO 

l:l m: tro oolomb¡ano. apóstol, lunooMno ROSA H ENA RODRJ GVEZ VALBUENA 

conC('J)to d 1 V p r m 
pt mo grado 

tonroc:•on d ma!:'Sfras n Bo otá (1880 
a rad hist6nca $Obre la~ ptácttc.as 

Q rnrlf,n m el~ rCtOO del magtStCI'IO como 
.a nto d muJ res 

Rodrrguez 

ASOQAQ AN O MATEMÁTICO 
nv tsqad r Pr 1 spal 
Maria Agustrna Garcta Roa 
Oons H Garzón 

VIO 

ASOCIAClÓN COLOMB ANA 
DE SEMIÓ IC'A aPEes 
lnV!.'5trgador Puncspal 
Marll'ne Sánch••z Monc.1dil 

tat o trabaJC!dor da la cultura 

CoM1rucoón de ak}unos conceptO'i nt~cos 
en prolcsorl"S de pnmann 

Rar.onarmcnto espaoal para el desarrollo de la 
capaodad de d1seoo apo 

lnvcsti ~acionc financiad~ s por el IDEP entre 1998 • 1999 
-- - - - -

UNIVERS DAD O STRITAL 
FRANCISCO JOS( 0( CAlDAS 
lnvestsg11 lor Prrn rMI 
Martha BomiiJ E5tévr..z 

UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA 
NACIONAL 
Investigador Pr m lpal 
LUts F cundo Maldonado Granados 
Departamento de lnformatJCa 

IHO.. . tlOM&RE DE LA lffV.ÉSnGACIÓN · · PROPONENTE No. NOMBRE DE LA INVESTIGACION PROPONENTE 
- - .. -

9 

40 

41 

41 

43 

45 

vat~;:~aoón en aula por medto de la 
pr d ent d nd1 rlorcs d logro 
con d en una estructura curncular 
propuesta para el á a d tecnolog a e tn 
formá•rca, y de bts de baJO costo 

Con•nbuoón desde la C5CUCia a la rccu· 
peraoón del humedal la Con ('f'a locah· 
dad Suba 

lDs j6venes part opaoón sus aprcncflz.a. 
ca ad de la ,ecfucaoón 

Aproomao6n multiá&ipjtnana a ~ pro
blemátiCaS sooales una Vla para rne¡orar la 

dad del aprendiZa en oenoas soaa!es. 

La .w:;ta oas corno emr>rycncsas dP. la 
certeza del numero at6m1co 11 la mcertt 
dumbrt.: de las 1nteracc10nes 

Eq tdad de g~nero y ca •dad de la edu
c;a ó 

~emes y ~IOOfles de la prácttca 
pedag6g y evaluatMI en las llreas de 
lengua¡e y matemáticas en Santa fe de 
BogQtá: AnáliSis de tendenoas 

la expanSJ6n reoente del nivel de prees
~ar y su m uenaa sob·e ta cl10enoa sn 
t nayelrend toenelgradoprunero 
d bá~ pr mana un es1ud10 descnptJ 
YO y evaluai.NO en pfanteles pub ICOS de 
Sa Fe d BogotA 

11' eg a n de n fto con retardo meo· 
ta y prob emas de aprend UIJC al aula re
gular estrategaas docentes para su 
rmp\ementact6n Es ud10 en la loathdad 
d Engatsva rona 1 O 

OFU ( OA 
Investigador Pnn pa 
Edgar Andradc Londoño 

EPE 
lnvesttgador Pnn pal 
Ja1ro Napoleón Mohna 

RJNDAOÓN UNIVERSfTARIA MONSfRRATE 
lnvesttgador Pnnc p 1 
Elsa Rodrfguez 

SOCIEDAD COLOMBIANA 
DE PEDAGOGIA SOCOLPE 
Investigador Prmc•pa! 
Sandra P<ttrrc•a Rodrfgu••z 

EPE 
Investigador Pnne~pal 
Oara lné!. Chaparro Su'Sa 

U IVERSIDAD JAVERIANA 
nvest gador Pnn pal 

Ana Rico de Alonso 

FUNDACULTUR4 
nveshgador Pnncrpal 

Oiga Ceaha Dlaz F: 

RJNOAOÓ MONSERRATE 
nvest1gador PnnopJI 

Luis Fernando Zamora 

SOQWAO COLOMBIANA 
Df PEOAGOGfA SOCOLPE 
lm'eStlgador Pnnc•pal 
Uf~an lucia Ca1cedo 

46 Constatuoón de la red de maestros de 
oenoas de la locahdad de Suba Tenden 
CldS en la enseñanza de las oenoas 

59 ConstrucciÓn de un modelo de escuela ac 
trva y de formación para la convtvenoa 
csud.1dana a partrr de la estrateg1a de es 
cuela nueva· Experienaa y conceptualt.Za 
o6n en el Distrito Cap¡tal 

62 

65 

66 

67 

68 

74 

89 

Desarrollo de procesos argumentatiVOS 
esaatos 

Procesos de construcoón de la cultura de
moc.ráttea en 1nstttuc10nes educattvas de 
Santa fe de Bogotá 

El aÑliSlS de contenido matemátiCO como he
rramsenta para la ccnstrucci6n de rnodetos 
pedag6glc:os: el caso de la fun06n aJad, ática 

De la geometría a los procesos de susten· 
tadón de Jos saberes 

lnctdenaa del desplazamaento en la es
cuela locahdad de Usme 

Metodologla para la enseñanza dcl mgl~ 
a n1ños. 

Conven1o espeoal de coopefación. cuyo 
obJeto es el desarrollo de mvesttgaciones 
que profundrce sobre las causas de las de
flctenclas demostradas en los resultados 
de las pruebas aplicadas al aparato esco
lar, comenzando por la prueba de com· 
petencias y saberes del D1stnto Cap1tal 

EPE 
lnvest gador Pnnopal 
GUillermo Fonscca A.m.lya 

Investigador Prmopal 
Clar.l V1ctor1c1 Colben 

FUNDACIÓN PARA El DESARROLLO E 
111.'\IESTIGAOÓN DE LA ESCRfTURA • 
RJNDESCRITURA 
lnVl'StKJador Pnnc1pal 
Armando Mora Bustos 

LA FUNOAOÓN CENTRO DE PROMOOÓN 
ECUMÉNICA Y SOOAL CI:PECS· 
lnvesttgc~dor Pnnupal 
Juan Francisco Aguilar Soto. 

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 
lnvestigr~dor pnnapal 
~roGómez 

UNIVERSIDAD EXTERNADO 
DE COLOMBIA 
Investigador Pnncipal 
José lgnaoo Com~a Medsna y 
Ceolia Dtmate Rodrlguez 

CORPORACIÓN PARA LA EDUCACIÓN Y 
El DESARROLLO SIEMBRA
Invest•gador P11nctpal 
Ceal1a Del Ptlar Con~ Salamanca 

aNTRO EDUCAnvO OISTRITAl GRAN 
BRITAtiA Oornada de la mañana) 
lnvest1~ador pnnc1pal 
Antomo José Catcedo Abadía 

CORPORACIÓN MIXTA PARA LA 
INVE.STIGACIÓN Y DESARROLLO DE LA. 
EDUCACIÓN BÁSICA 
lnvestigildor prtnnpal 
Equipo Corpoeducación 



.u cuestión tl!l4'liSll' filosofia, seculariladón y edu
cacíón secundaria en Colomba 1 886-1968 

Validaclón de un ambiente de aprencfaa,e de la 
tec~la. tonducente a logros asociados a la 
diferenc.ación de entornos naturales y artJftaa· 
les en los grados 1 y 2 edades 4-7 Mios, 

lnc•denc•a de la literatura 1nfaot1l en la forma· 
o6n d~ valores éttcos y est~tícos en fa educa· 
c16n básica primaria. 

Fomento de la lectura y la escntura en la edu· 
cación básica pnmaria 

las mediaciones urbanas en lo~ procesos 
cogmtivos de los jóvenes. 

RepresentaCIOnes sobre la evaluación de la calidad 
de la gestión de las I'\StJtUaOrles educatiVaS de Santa 
H:! de Bogotá 

Teoóa y práctica de la educadón mat~tica; En· 
cuentro de Saberes en Precálwlo y Tecnologla 

AM!fSis de algunos factores asociables al des· 
empeño del lenguaJe el DIStnto Cap¡tal frmte al 
resultado Nacional 

Escenanos. su¡etos y saberes educatiVOs: El ta· 
llcr del mvestígador 

Hi~tona y enseñanza de las 
oenciCls SOCiales. • 

8 grupo de fomt'nto a la ~J9c1eíÓn una atter
naiiVil para la formación de docentes m ejt'fcioo 

lnterd1sophnanedad y currlculo en cl educaaón 
básiCa y med•a educaaón amb1ental y Cllltura 
c•udadana 

El gobterno escolar y la educaoón oudadana 
Estud1o de casos 

La evaluac16n en el aula. elemento para tdent1· 
ficar y replantear formas de ensenanza en la 
lll~tltUCIÓO 

Propuesta pedagógica para porendar procesos 
cognoscitrvos en alumnas de la secc16n prima
na del Colc:>g10 La Merced 

La d1nám~ea relig1osa y su mteracoón en la prác
tica educatiVa D1seño de una estrategJa 
mstituoonal de acoón educatJva 

CualrfJCaoón de desempeño a partn de la lden
tJfJa\CJÓn de los ntmos y cst1los de aprern:hza;e 
en aenOdS sooales y f1losof.a 

La orgamzaa6n: una m1rada para conSiderar la 
realidad como cor1Strucct6n dtnám1c<1 

Caracten~aCI6n de la prácttca pedagógtca de la 
rclac16n con el conoom1ento y de la rnteracoón 
soaal que se dan en el trabaJO por proyectos; 
ete de la mnovacl6n educattva en e centro edu
cattvo LIBERTAD aL 

, 
EDICION ESPECIAL 

INVESTIGACIONES 1999 - 2000 

DIFUOENOA 
ll'llr'E!Stigadof Prinopal: 
Amparo lotero Botero 

TALLER DE TAllERES 
Investigador Principal: 
Beatn2 Helena Robledo Botero 

TAllER DE TAUERf.S 
IIM!Stigador principal: 
Antonio Orlando Rodrfguez. 

FUNDAUR.BANA 
II'IWStigador Principal: 
Luis Fernando Orduz Gonzá!ez 

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 
Investigador principal: 
LuiS Enrique Orozco S1lva 

UNIVERSIDAD DE lOS ANDE.S 
Investigador pnndpal: 
Pedro Gómez úuz~n 

SOCOLPE 
lnwstigador Principal: 
GUillermo Bu~tamante Zamudto 

SOCOLPE 
Investigador prmcipal: 
Carlos Ernesto Nogueril R 

UNIVERSIDAD JAVERIANA 
Investigador principal 
Consuelo O~pina 

CORPORAOÓN ESCUELA 
PEDAGóGICA -HE
Investigador Principal: 
D1no de Jesús SecJura Robayo 

UNMRSIDAD NAOONAL 
DE COLOMBIA 
PROGRAMA RED 
lnvestrgador Principal· 
Carlos Mii\ana Blasco 

UNIVERSIDAD aNTRAl. 
DEPTO DE INVESTIGAOONES 
Investigador Principal: 
Humberto J Cubtdes C. 

UNIDAD BASICA RAfAEL URIBE 
Investigador Principal: 
Rosa Helena Rodríguez V,1tlluena 

COLEGIO DISTRITAL LA MERCED 
Investigador Prindpal: 
Cecilia Ruitrago Suárez 

INSTITUTO aRROS DEL SUR - CECUDEC 
lrwestigador Principal: 
María Isabel Gonzalez 

CE.D.AlBERTO llERAS CAMARGO 
Investigador Principal: 
Ramiro Sánchez. Yaneth Camargo 

CORPORAGÓN ESCUELA 
PEDAGÓGICA -EPE-
Investígador Principal. 
Fabio Ornar Arcos Martlnez 

aNlRO EDUCATIVO UBERTAD 
Investigador Princtpal: 
Fernando Agutlar Soto 

Ambrentando, sete<oonando. recrdando y 
ganando 

lnvestJgaOOneS para cuafrfkar el desemptfto v 
la formación de docentes 

, Una aproXImación a la argumentación «1 ff d.s
curw del maestro 

Cartografta .sooal para la Conslructión de un 
nueYO prO)'Iecto pedagógico 

Propuesta para realizar el segumuento y evalua
ción de impacto de los matenales que canfor 
man «ee Kit• para la formación permanente de 
docentes en Santaf~ de Bogo~. o e 

los Simuladores de procesos de solución de pnr 
blemas en el aprmcfrz.ate colaboratJVO 1mpacto 
sobre la eftcacia y la eficienaa en problemas de 
descubrimlerlto 

Muestra Informática en educaoóo. 

Estilo cogn111vo y logro en el s1stema educat1vo 
de la c1udad de Santafé de Bogotá 

Ambsentcs educativos h1pertextuales; ModelOs 
de uso en procesos de ensenanza - aprend!L.l¡e 

Eva!udaón educa uva y formaoón de va ores 
para 111 convtvenoa en los adolesct'ntes. 

G~nero como drscurso contemporáneo en la 
cultura escolar· un análiSIS cntJco 

Las representaoones SOCia e., cu!tur.1 eo; y pe-o 
dagóeJ cas de los maestros en Santaf de Bo
gotá, en el marco de la Expedrcaón Pedag6g ca 
en la audad 

El trabaJO infantil y j1.M!Oil en los alumnos de S y 6 
grado de esc:ue{as y colegiOS del Oístrito caracteo
taoón mpllcadones y posibles ~tas. 

Cond1ctones de un amb•ente de aprend1za e 
p.:~ra la formación de una capaciddd de d'l5eño 
tecnológ co como func on de capaodades 
representacJOnales. 

Proagogia de la 1magmaoón poét ca. afectos y 
efectos en la 01a .dad, la 1magen. la e<tur y la 
~ntura 

Currículo Stlenaado ti saber h.Ker de as cu 
turas JUVeniles para la uansform.xt6n de con
flictos eo la escuela 

Caracteruaoón de las ~tm ddktiCOS 
para et desarrollo de cornpetenoas .,gumenta
was en matemátJCas. 

COlEGIO DtSTRtTAI.lA MERCED 
lnY!!Stigador Principal: 
Ruth Haydeé Cas1illo de Ga eano 

CONSULTORES EDUCAllVOS Y 
ESPECIAL.IZADOS Y CJA llOA. 
lrwestigador Principal· 
Guñlermo T~ Zambrano 

UNM:RSlDAD OISTIUTAL 
1~ Principal 
Alicia Rey de Alonso 

C.E..D lA CONCORDIA 

~= Gloña Maña Restrepo 

UNMR'SIDAD NACDNAl ~ '-UU. 

PROGRAMA RED 
CoOid nadar Programa P.ED 
José Gregono Rodóguez 

UNlVERSlOAO PEOAúÓGICA tw:lONAl 
lnve1igador Pñnopal 
ltns Facundo Maldonado 

UNMRSTDADES DE lOS ANDES-EAHT 
Investigador Pñnapal: 
Alvaro Galw Panqueva 

Eifít 
lnvestigadoc Pnnopal: 
Oaudta M<lna z~ 

UNIVERSIDAD PEDAGóGICA NAOONAI.. 
Investigador Principal 
ChnstiGn Hedalch Man nez 

UNMRSJDAD aNTRAL 
rtYeStigador PrinopaJ; 
Rocío Rueda Ort:z 

~ UNMRSJTARIA~TE 
lnvest:gador Pñncipat 
Gu amo Torrt'S Limbr.ano 

SOCOlPE 
lnvestigadcr Pnnapal 
Maria Solita Qut:ano Samper 

CORPORAQÓ TERCER Mlt.EN O 
IJM.5tlgador Prinapat 
Jorge Enoque Ram rez 

DIMENSIÓN EDUCATlVA 
Investigador Prinopa 
Germán Mam'lo S 

DIFUOENOA 
lnvestigador Princlpat 
Eagar Andrade Londooo 

CENTRO DE PROMOOÓN EO.íM~ CA Y 
SOOAl·CEPEC:S-
tmoestigador Pnnopal. 
Adrd Amd'f Urqu 



AULA 
Urb a " 

DemoaátaS tes d IClS 18 años (SIStemanzaoon de 
d .. a os de MO\-aoón pedagóa ca en el proceso de 
convM?nOa dernOo:rátJca d una comun dad mfantil y 
uven temen na enambenteurbano) 1989-1999 

Aula ntercu tura Proyecto pedagógico para la 
p aneaoón de v da y de carrera a parttr de un área 
cu ncular ntegrada en la educaoón medra 

los n ños y la 1rteratura 

La c:orrespondenoa rnterescolar un arcu1to de VJda 

ncorporaoón de la lengua de senas en tres titulas edu
cativos en mu!t med.a editados en CD-ROM para ha
cerlosasequ besa lasa umnasyalumnoscon ·mrtaa6n 
aud"JVa en los n es de preescolar y básica pnmana 

E traba o por proyectos de aula en la escuela pe
dagóg ca expenmental 

nten'eOC!On pedagog ca en procesos de pensam en
·o en alumnos con baJO desempeno academrco 

la maloca como espaoo autónomo de los estud~antes 
para el desarrollo de la democraoa y la convivenoa. 

E proyecto ecológrco como organismo de acción 
pa~a el meJoramrento de la calidad de vida 

La f stca d•?Sdt? los experimentos· una actiVidad In
telectual 

la mús1ca como e presrón lúdica 

lntegrao6n del conoamrento en educacrón bastea 
pnmana a partn de os mtereses de los mños 

Forma ón de actitudes en mños de escolandad pn
mana 

Programa de talentos. una estrategra para la for
mac o de docentes 

Desarrol o de cuatro operacrones ps1cohnguístícas 
para leer comprensrvamente 

Susurro de la creatrvrdad 

Leyendo y escnbiendo ¡untos· maestros y niños 
aprendamos a pensar 

Proyecto de desarrollo del pensam,ento a partir de 
potenctar competencaas básicas en lecto-escntura: 
En la educaaon báSica pnmaua 

La escuela responsable de nuevos aprendrzaJes para 
nuevos retos 

Muft pi adad de lenguaJes. adqu1s1crón y desarro
lo de la lecto-escntura en e1 CEL 

formaCión humana desde una perspectiva 
comun caoona 

P-enovac1ón de rdeas. tdeales, valores Y. dlmensro
nes aue den bases sólrdas en la formaetón personal 
y sooa de a Ju-ventud 

Plan piloto para la rmplementaaón de aula virtual 
l el software educatrvo en dos mstrtuciones del drs
trrto como herrarnrenta de mnovac1ón 

&DICIÓN ESPECIAL 

Oara Stcl a Raño Vanegas 

Ramrro Sánchez Castrllo 

Mcltllde Fr1as 

Leonor Rodrrguez Val buena 

Henry Modesto Me¡ra Royet 

Dmo de Jesus Segura Robayo 

Soma Raos 

R1cardo Srlva Calrxto 

Ana Stellé1 Medrna y 
Pedro Nel Osprna lorres 

Germán Arenas Srcard 

Gustavo González 

lnst1tuto de Pedagoga AutoactiVa de Grupos -
IPAG-

FundaCión Alberto Meranr para e Desarrollo de la 
lntehgencra -FAMDI 

Fundac•ón Alberto Meranr para el Desarrollo de la 
lnte genera FAMOI 

Fundacron Alberto Meran1 para el Desarrollo de la 
Jnteiigencra -FAMOI-

Colegro Stella Matut.na. Comumdad Hermanas de 
Bethanra consoladoras de la Vrrgen Dolorosa. 

Colegro D•strital de Educación Básrca y Media Repú
blica de Colombta. Jornada de la mañana 

Colegro de Maria 

Centro Educatrvo D1strrtal Eduardo Santos 

Centro EducatiVO lrbertad CEL y CEAL 

Centro Educat1vo O stntal Repubhca Federal de 
Alemama Jornada de a tarde 

lnstttuto Técnrco Drstntal Juan del Corral. Jornada 
de la manana 

Colegio V1rtual Srglo XXI 

Colegro del Santo Ange 

Centro Educatavo Alberto Lleras (amargo. 
Jornada de la mañana 

Centro Educ:atrvo Cultural y Recreativo Semillas de 
América 

Colegro Drstntal de Educacr6n Básrca y Media 
Drversrfrcada Manuelrta Sáenz 
Jornada de la manana 

Federacrón Nacional de Sordos 
de Colombra 

Corporacr6n Escuela Pedagógrca 
Expenmentai-EPE 

Fundac1ón Alberto Meram 

Coleg1o D1stntal San Franc1sco. 
Jornada de la mana na 

lnstrtuto Técntco Drstrital Juan del Corral 
Jornada de la tarde. 

Un1versrdad Nacional de Colombia 

Escuela Anexa a la Normal Maria Montessori. 
Jornada de la tarde 

Rosa Iba Leonor RoJas Torres 

Maurrcro Alejandro Otálora 

Sonra Rros Angel 

Mauricio AleJandro Otálora 

Pablo de Jesús Romero lbáñez 

Elizabeth Por ras Báez (258 7456) 

José Franc1sco Munllo Ortíz 
(338 1727-28-25) 

ludia Carreña Botra 

H1lda Manna Forero (llhana Zambrano) 

Mynam González de Bohórquez 

Clara Inés Almonacrd Vásquez 

Guillermo Cardona Ossa 



EDICIÓN ESP 

Transfercncta del proyecto. «Demócratas antes de 
los 18 años» validación y transformación del mo
delo Mossavi 

Dtseño de un ambiente de aprendizaje autónomo 
para el desarrollo de la cogmción y la metacogmdón 

Lecto-escritura y autonomla- Proyecto inst.itucional 
para escuelas convenio 

Búsqueda de escuela alternativa que reconozca la 
heterogeneidad de los estudiantes y maestros, las 
concepciones contemporáneas de conocimiento y 
se plantee la postbilidad de una formac1ón ciuda
dana, de convivencia irrigada más en la autonomía 
y la responsabilidad que en la obediencia. 

Aplicación de estrategias innovadoras en la adqui
sición del proceso lector y escritor (preescolar y pri
mero básica pnmaria ) 

ICEP. Innovación curricular en precálculo para la edu
cación medía 

Transformación educacional con informática usan
do pedagoglas lúdicas creativas y colaborativas 

Fomento de la innovación en la escuela a través de 
la práctica de las Ciencias. 

Didácticas para el desarrollo del pensamiento en es
colares de Básica Primaria de Santafé de Bogotá. 

Montaje de un banco de pruebas para evaluacioo de 
competencias básicas y seguimiento de niveles de des
empeño en el Centro Educativo Distrital Paulo VI. 

Lo oyes, lo ves, lo registras, lo recreas y lo comunicas. 

Hacia la optimización del desempeflo en compe
tencias básicas de los estudiantes de Grado Sexto 
del C.E.D. República Federal de Alemania . 

Mejoramiento de los niveles de competencia en es
tudiantes de Educación Básica y Media del Institu
to Académico Copirrey - Jornada de la tarde. 
Localidad 19 - Ciudad Bollvar 

La filosoffa para niflos como estrategia para el de
sarrollo de competencias básicas 

EstratesJias pedagógicas para el desarrollo de com
petencias básicas. Proyecto Manuela 

Hacia la reconstrucción de un modelo pedagógico, 
a partir de la deconstrucción de las prácticas y las 
relaciones en la escuela 

Colegto Santo Angel de la Guarda 

Umversidad Pedagógica Nacronal- Centro de 
InformátiCa 

Coleg1o D1strital Fernando Mazuera Villegas. Jor· 
nada de la tarde 

Escuela Pedagógica Expenmental ·EPE-

üceo Altablanca 

Universidad de los Andes Una Empresa Docente 

Untversidad de Los Andes Departamento de In· 
genierfa de Sistemas 

Asociación Colombiana para el Avance de la 
Ciencia 

Universidad El Bosque 

Centro Educativo Dtstrital Paulo VI. 
Jornada Tarde 

Escuela Normal Supenor Distrital Marra 
Montessori 

Centro Educativo Distntal República Federal de 
Alemania 

Instituto Académico Coptrrey- Jornada delatar
de. Localidad 1 9- Ciudad Bolívar 

Colegio del Santo Ángel 

Centro Educativo Distrital Manuela Ayala de 
Gaitán 

Centro Educativo Distntal San Isidro Labrador. 
Jornada de la mañana 

Una propuesta pedagógica para elevar el desarro- Coleg1o Dtstrital Daría Echandla. 
llo de competencias DáSicas en el Colegio Dístrital Jornada de la 1arde 
Daño Echandfa. J.T. 

La realización verbal fundamento de estrategias pe
dagógicas: La interdisciplinariedad y el deSarrollo 
del pensamiento 

La tntertextualidad como estrategia interdisciplinaria 
de innovación 

Pensamiento lógico y lenguaje social: Alternativas 
para el desarrollO personal 

Colegio Distrital de Educactón Básica y Medra 
República de Estados Unidos de América 

Centro Educat1vo Dtstntal Untan Europea 

Centro de Enseñanza OJVerstficada Distntal 
Guillermo Cano lsaza. Jornada de la mañana 

LDs proyectos pedagógicos y de aula: Una estrategia Centro Educativo Oistrital Las Mercedes 
para el desarrollo y cualificaCión de competencias 

Clara Stella Rtaño Vanegas (269 1155) 

Nerey Ortega 

Argemtro Puhdo Rodríguez 

Dmo Jesús Segura Robayo 

Luz Marina Acosta 

Crrsttna Carulla de Rojas 

Alvaro Galvís Panqueva. delega el24 de ju 10 a 
Gloria Cristma Cortes 8Uitrago(15-tul a 31-ago) y 
Oiga Manño Orews(l-sep a 30 nov) 

Carmen Helena Carvajal 

Patricra Mart(nez. 
Cectha Buitrago 

Lojyn Abello de Robayo 

Maria De Jesús Puentes De 

Yury De Jesós rerer rtanco 

Aura 

Gloria 



1 
, 

ME DE ESTION 

IDEP 

Gestión 1998-2000 
"lcaqe Mayor d· ,orotá oC 

Doctor Enrique Peñalosa Londoño 

Consejo n.rLctivo del IDtP 
Cecilia Marra Vélez (Presidente) 

Ricardo Gómez 
Miriam Ochoa 

Enrique Ordóñez 
Carlos José Reyes 

Directora General del IDEP 
Clemencia Chiappe 

La c1udad y el Instituto para la Investigación 
Educativa y el Desarrollo Pedagógico-IDEP. 

Con el IDEP, creado hace seis años, la ciudad 
de Bogotá cuenta con un Instituto, único en el 
pa1s y en l.atinoamerica. altamente calificado, 
para fac•htar la utilizac1ón del conocimiento de 
frontera en pedagogía, que se dedica a expen
mentar y divulgar estrategras que mejoren los 
aprendizajes de los n1ños en el aula. 

En el último trienio, eliDEP ha desarrollado accio· 
nes innovadoras en televtsión educativa; ha con
gregado a los profesores de colegios y 
un1vers1dades alrededor del desarrollo de Investi
gaciones desde la escuela y para la escuela; ha 
finanCiado la transformación de muchas Investi
gaciones en Innovaciones y ha entregado todo este 
conocimiento, a la comunidad, en procesos de co
municaáon educativa a través de su Magazín Aula 
Urbana. series de televisión, video y seminanos. 

• El d~sarrollo de las estrategias de uso de los medios masivos ha beneficiado a 12,5 millo
nes de colombianos, med1ante la emisión de las series "Francisco el Matemático". "Claves 
del Altillo" y "V1da Maestra" 

• Can el desarrollo de más de 150 innovaoones e investigaciones financiadas durante este 
tnenio se han impactado directamente a más de 140.000 niños y 6.400 maestros, y su impac
to se extiende en los próximos tres años a 300.000 niños y 15.000 maestros adicionales. 

• Mediante el Magazín Aula Urbana, se ha llegado mensualmente a 27.000 maestros y 
3.000 especialistas en educadón. 

• Los avances y resultados de las investigaoones e innovaciones desarrolladas en estos 3 años 
han sido conocidos y discut1dos por 13.600 maestros en formación inicial y avanzada. 

• En la evaluaoón, conducción y sooalización de proyectos han participado 600 académi
cos e investigadores de la comunidad educativa de la ciudad. 

S d10 un grro de 180 grados a la mnovacion 
e nves gac on educativa 
Para la escuela y desde la escuela 

EIIDEP logró camb1ar los temas sobre los cua
les g~raba la Innovación y la •nvestigaCJón edu-

cativas en la ciudad Involucró a más de 5 900 
profesores para conseguir que sus investiga
ciones e innovaciones estuvieran dirigidas a me
jorar el aprendizaje de cerca de 220.000 n1ños 
en áreas como lectura, escritura, matemátiCa, 
ciencia y tecnología. 



INFORME E GESTIÓN 

Se prop1c o n m1 d d1 tmta a la forma 
de hac r T 1 VIS on Edu t va en Colombia. 

En los últimos tres años el IDEP ha desarrolla
do cuatro proyectos mnovadores en la televl
s;ón del pafs 

Franosco el Matemático abre el mundo de 
la escuela y sus conflictos al pais; Las Claves 
del Alt11/o le permite a los niños aprender 
matemáticas y lenguaje mirando agradables 
historias de muñecos; Aula Viva es la puer
ta por la cual los maestros de la ciudad pue
den entrar a las aulas de otros maestros para 
aprender de su práctica en lenguaje, mate
mática, c1enc1a y tecnología; y Vida Maes
tra muestra a la ctudad la vida de los 
docentes enriquec1endo la 1magen que la 
sociedad t1ene de ellos. 

Todos los productos tienen como fundamento 
una 1nvestigac16n mterdJsctplinaria coordinada 
por eliDE P. que permite formular hipótesis con
solidadas sobre la manera cómo los niños 
aprenden. 

EIIDEP ha diseiiado mecanismos que posib1tan, 
que todos estos productos estén al alcance de 
los niños y los maestros en las aulas de dase y 
de los padres de familia en sus hogares des
pués de haber s1do emitidos por la televisión 
abierta. los mismos están siendo entregados 
gratuitamente a las escuelas of1ciales del Dis
tnto y vendidos mas1vamente a través de em
presas de comercialización del sector. 

M g Zl n A la Urb na 

En 1 tn 1 e; 11 cad 555 O o 

1 

27 00 

lü 1 D1strrto 

A part1r de entrev1stas a maestros y maestras se defimó una sene de hJ.Stonas que expresan los 
conflictos VIVIdos por muchos de ellos en el aula de clase, de all res ltaron 1 O cap tulos de a sene 
de televisión que se emrtleron por el canal RCN, con una aud1enaa de 12 mtllones de colomb1anos 

f 

Serie de telev1s16n donde se registraron los logros y los momentos def1nrtJVQ.S de la v1da de destaca
dos profesores bogotanos. En sus historias se encarnan valores, hab¡hdades y compétenc~as peda 
gógicas Se em1t1ó por Canal Capital y ha registrado una aud1encta cercana a los 170 000 bogotanos 

Estrategia para reg1strar prácticas eXJtosas de enseñanza aprendrza1 en las areas de eng a 
je, matemáticas, c1encms naturales y tecnologfa, que se matenahza en una ser e de deos en 
los que se analizan las acctones y conductas de los alumnos y de suofllaestro conducentes a un 
proceso de ensenanza y aprendizaJe con meJores resultados 

de -n 

Sene de videos con 30 ejercicios de matemática y lenguaJe que recurren .a prácticas pedagogtcas 
novedosas d1rig1das a buscar el meJoramiento de estas competenaas Las aaves del Alt 1 o 
d1ngido a n1ños de grados 3 a 5 , se em1ten en FranJa Metro e espac1o tnW1tl de Cana Caprtal. 

ConJUnto de herramientas multimedia para la formaaón en ala es a tra es de a etodo ogJa 
del anáhs1s de d1lemas morales Contiene los 1 O pnmeros cap tu os de Fra asco el atema -
co, la sene de VHS Cot1d1amdades 

Magazín Aula Urbana. mensualmente en 30.000 mano 

El IDEP hace llegar el Magazín Aula Urbana a 27 000 maestros ofic1ales del Bogota y 3 000 
eJemplares c1rculan entre universidades, coleg1os pnvados, b1bhotecas centros de nvest ga
CIÓn, etc. Aula Urbana sirve como vehfculo para dar a conocer los temas de nteres de os 
docentes de la cap1tal. 

El Magazfn t1ene como uno de sus objetivos pnnc1pales la sooal zac16n de 1nvestrgaaones e mno 
va dones y proyectos de comumcaaon educativa. finanaados por e DE P. as como la d w gaaó 
de estudios desarrollados por entidades afines Graaas a esta pub caaón se comparten os resu -
tados de cada proyecto y se presentan a educadores y espeaahstas 

Con este medio, el IDEP busca recrear las experienc1as cot1d1anas las prácticas pedagog1cas y la 
relación de la escuela con la sociedad consolidando una comumcaaón permanente y fluída con 
los maestros de Bogotá. 
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Construcaón del con-
e ntes de graaos 5 y 7 , 
E o t p eta mo herramienta peda-
g gK..a pa contnbu' a desarrollo de algunos 
p ceses de p nsam E"nto matemattco; Las ca
tego 1 grcas romo expres16n del desarrollo 
d pensam to te6nco. Prád cas pedagóg1cas 

&d u ti\ as en 1 nguaJe y matemattcas; 

........ nnt~c: ""''"''"'• Desarrollo de cua 

t ps co ngu st1cas para leer 
•rDr\<::1\)a nte D1seno de un amb1ente 

e utó omo para el desarrol o 
e ~ metacogmc1on; Estdo 
og o n SJstema educat1vo en 

a d d Bogota os s1mu adores de pro 
ceso o so ucrón de problemas en el apren
d za eco abo at vo m pacto sobre la efrcaCia 

ef1c1encra en p .. obl mas de descubnm1ento. 

Ed ca n tlca y \alares Dernocrata5 antes 
de o 18 anos, la maloca como espacro autó
nomo de los estud1antes para el desarrollo de
mocratice Procesos de constwcc1ón de cultura 
democrátrca en lnst tuaones educatrvas de anta 
fe de Bogota, Curnculo s1lenaado. El saber ha
cer de las culturas uvemles para la transforma
cron oe confl dos en la esruela, lnadencia de 
a •eratura nfant1 en la 1ormaaón de valores 
_ cos est t1cos en la educac•on bás1ca pnma-
a E a aaón educattva y formaaón de valo

res para a co vwenaa en los adolescentes, 

Lectoescntura Desarrollo del pensamrento a 
pan r de potenoar as competenCias bas1cas 

ectura y escntura Leyendo y escnbtendo 
JUntos maestros y n1ños aprendemos a pen
sar Apltcacron de estrategias pedagogrcas en 
el proceso lector y escmor (preescolar y bás1ca 
pnmana), Lectoescr rtura y autonomía. Proyec
to n5tftuCJonal para escuelas en conven1o; De
sarro! o dDcuatro operacrones psicolrnguistJcas 
para leer comprensrvamente, 

Ambientes de aprendiZaje: CondtOonesdeunam
blente de aprendiza para la formaoon de una 
capaadad de cfi ño tecno 6g co como funaón 
de capaodades representaoonales, Valídaaón de 

am deaprendiZ.aJeen latecnofogíacon-
duceme a ogros asoaados a la diferenaa de 
emomos natura es y artifiaales en los grados pn
mero y .segundo Amb1entes educat1vos 

penextua es modelos de uso en procesos de 
ensenanz.a prendlZ.aJe Los s muladares de pro
cesos d so ueton de problemas C"fl el aprendrzaJe 
colaboratlVO 1mpactosobre la efiCaoa y la eficien
aa en problemas de descubnm1ento 
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IDEP una orgamza on mod rn 
para el desarrollo c•entJfJco pcdcsgog•co 

El IDEP se ha const1tu1do corno un fondo competitiVO al que accede la comumdad 
educativa Lc1 selecc16n de los proyectos propuestos a las corwocatonas se hace a través 
de una evaluaoón realizada por e.'<pertos que Involucra a toda la comun1dad Clentíftea
!>edagógtca de la ctudad 

RccuntH im, 11idm 
Purtl COIISP.~IIir Hl\' objl'li\'(Jj riflt'OIIlc t'.Hi? lriCIHO 

e/11)1 P ha im ertido $8.400 miliOilt \ ( U.\D$ 5,] mrllont s). 

Este mecanrsmo de operac.16n, t1ene la m1sma estructuro de los orgamsmos mas avan
zados del mundo para el fomento de la mvest1gac1ón y el desarrollo del pensamiento 
c•entlfrco 

Fondos competitivos como el deiiDEP t1enen tres clases de benefiCia nos drrectos. a) los 
proyectos eleg1dos como los meJores, b) la pedagog1a de la crudad y el pafs que disfru
ta de meJOres mveles de 1nnovación, y, e) el amb1ente académ1co que se ve estimulado 
por estos procesos 

Además de ftnonCiar proyectos de mvesttgac1on e mnovacrón en educac1on a la comu
nrrlacl educatwa. el IDEP desarrolla proyectos prop1os como respuesta a necesidades 
1dent1ftcadas en el sector de su competencta 

Se evaluan Jos proyectos desarrollados 

las acetones deiiDEP se evalúan medtante la contratactón de espeCialistas externos 

La Caja de Herramrentas para la Formación en Valores ''V1da de Maestro". Med1ante un 
estud1o de segurm1ento y evaluación delrmpacto se buscó reconstruir la VJda del pro
yecto en sus cuatro momentos: la producción, la d1stnbucton, los usos y la recepcrón 
que tanto adultos como Jóvenes hacen de los matenales 

"Dar cuenta de las dmám~eas que se stgUieron para pasar de las 1deas ongtnales a la 
Caja de Herramientas y a la seríe Franc1sco el MatemátiCO, tdenttficando los caminos 
que s1guen los matenales dentro de las InstitUCiones escolares. los usos que se dan a 
los d1versos matenales, los aprendizaJe5 logrados, el valor que le asignan los usuarios y 
los apo'nes a la transformación de la cultura escolar" 

Los proyectos de Inversión de Investigación e Innovación Educativa. Por medio de una 
evaluación se determinó de qué manera y en qué grados éstos han influido en el sector 
educativo de la c1udad 

"l. Cómo se han logrado transformar las practrcas de aula a part1r de los resultados de 
los proyectos? lCuáles han srdo los aportes de los proyectos al desarrollo de las políti
cas educatavas? lQué elementos aportaron los resultados y procesos de los proyectos a 
los planes de estudio, areas o asignaturas de cursos o programas de formaoón de 
docentes?' 

La producctón de mvestigaCiones e innovacrones apoyadas por eiiDEP se valoró y com
paró según tendenCias, enfoques y proct1cas de la educación y la pedagogía. en el 
ámb1to rnternac.1onal 

Todo lo antenor se ha apoyado en una gestión administratrva que ha merecido el 
reconownrento explicito de entes de control de la ciudad tales cono la Veeduría y la 
Contaduría. 



mpacto en procesos claves dentro 
del sector educat1vo 

La h1stona rec1cnte deiiDEP está cam
biando procesos muy importantes en 
a actividad del sector educativo de 
la c1udad por eJemplo 

• Nuevas formas de trabaJO en la 
formación en valores. 

• Uso de estrategias multimedia 
en los procesos de aprendizajes. 

• Usos mnovadores de los resul
tados de las evaluaciones de 
competenetas básicas. 

• Nuevos modelos de formación 
rnictal. permanente y avanzada 
de maestros orientados a los 
aprendizajes en el aula. 

• Movim1ento de docentes inves
tigadores e mnovadores con 
altas calidades académicas de
mostradas en la presentación 
y evaluación de propuestas de 
investigac1ón e innovación. 

• Generación y mantenimiento 
de una comunidad científica
pedagógica. 

Pero lo más importante es que el 
IDEP está desarrollando en los 
maestros la capacidad de pensa
miento Científico sobre su propia 
práctica, lo que habrá de traducirse 
en una capacidad mucho mejor de 
desarrollar pensamiento Científico 
en sus alumnos. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Con este informe se da 

cumplimiento a la obligación 

legal con1enida en el artículo 

58 de la ley 190d~ 1995 para 

garanti<.ar el derecho de t(}(/o 

c1udadano a estar informado 

periódicamente acerca de las 

activulades que desarrollan 

las entidades publicas. 

INFORME DE GESTIÓN AUlA 
..Urban a 

Con Qutenes trabaJamos 

Inst1tuc on educat1vas 
• 

Centro Edl1Cat1vo D1stntal Alberto Lleras 
Camargo, Centro EducatiVO D1stntal Agustin 
Fernández, Centro Educativo Distrital Babiloma, 
Centro Educativo D1stntal Clemencia Caycedo, 
Centro Educ:Mivo Dtstntal Dámaso Zapata, Cen
tro Educativo Distrital Garcés Navas 111, Centro 
EducatiVO D1strital Gran Britalia, Centro Educa
tivo Distrital La Concordia, Centro Educativo 
D1stntal Las Orquideas, Centro Educat1vo 
D1strital Laureles, Centro Educativo D1stntal 
Modelo Norte, Centro EducatiVO D1stntal 
Palermo, Centro Educativo Distntal Plan Padn
nos San Luis, Centro Educativo Distntal Rural 
Honzonte, Centro Educativo Distrital San 
Clpriano, Centro Educativo Distrital Almtrante 
Pad1lla, Centro B1lbao, Centro Educativo Alber
to Lleras Ca margo, Centro Educativo Cultural y 
RecreatiVO Sem1llas de América, Centro Educa
tivo Distrital Brasilia, Centro Educativo Distntal 
Bravo Páez, Centro Educativo Distrital Eduardo 
Santos, Centro Educativo Distrital Colsubsidio 
Las Mercedes, Centro Educativo Distrital 
Gabriela Mistral, Centro Educativo Distrital 
Heladio Mejla, Centro Educativo Distrital Juan 
del Rizzo, Centro Educativo Distritallas Merce
des, Centro Educativo Distrital laureles, Cen
tro Educativo Distrital República de Guatemala, 
Centro EducatiVO D1stntal República Federal de 
Alemanra, Centro Educat1vo Distrital Usaquen, 
Centro Educativo D1stntal San ls1dro labrador, 
Centro Educativo Honzontes, Centro Educati
vo L1bertad CEL - CEAL. Centro Educativo Ru
ral Soratama, Centro de Enseñanza 
Diversificada D1stntal Guillermo Cano lsaza, 
Coleg1o de Mana, Colegio Distrital Atanas1o 
Girardot, Coleg1o D1strital Benjamfn Herrera J.T, 
Colegio Distrital Darío Echandia, Coleg1o 
Distrital de Educación Básica y Media 
Diversificada Manuelita Sáenz, Colegio Distrital 
de Educación Básica y Media República de Co
lombia, Coleg1o D1strital de Educación Básica 
Antonio Nanño, Colegio Distrital Fernando 
Mazuera V1llegas. Colegio Distrital Florentmo 
González, Colegto D1strital la Amistad. Cole
giO Dtstntal la Merced, Coleg1o Distntal 
Manuela Ayala de Ga1tán, Colegio Distntal San 
Francisco. Jornada Mañana, Colegto Distrital 
Umdad Bás1ca las Américas, Colegio Educati
vo Distntal Marsella, Colegio Estados Umdos 
de Aménca, Colegio Nuestra Señora del Car
men, Coteg1o Santo Angel de la Guarda, Cole
gio Stella Matut1na. Comunidad Hermanas de 
Bethama consoladoras de la Virgen Dolorosa, 
Colegio Unidad Básica Rafael Uribe Unbe, Co
legio Unión Europea,•Coleg1o Virtual Siglo XXI, 

• 

Corporac ón Escueta Pedag6g ca Exper menta 
EPE Escue a Andrés RoSt o Ese e a Ane:Gi a 

la Normal Mar a Montessor Escue a O strrta 
El Codtto. Escuela Eduardo Santos Escuela E 
Carmen, Escuela el Jazm n. Escue a el M radar 
Escuela Juan Maxtmlhano Ambrosto, Escuela ~ 
Conc:ord1a, Escuela la Inmaculada, Escuela Ma
rruecos y Molinos, Escuela Montebello Escue
la Nueva Granada, Escuela Paulo VI, Escuela 
Qumta Dfaz, Escuela Republlca de Venezuela, 
Escuela San Víctor de la Salle, Fundacion Al
berto Mera m para el Desarrollo de la lnte tgen
Cia FAMDI , Gtmnas1o Nueva Colomb a de 
Suba, Instituto AcademJCo Cop1rrey, Jnstrtuto 
Cerros del Sur CECUDEC nst1tuto de Peda
gog a Autoact1va de Grupos - PAG- nstrtuto 
TécniCo Dtstr tal Juan de Corra L ceo 
Atta blanca 

Un1vers~dades 

Fundac1ón Umversrtana Monseuate, Un ersJ
dad Central, Umvers dad de los Andes, Un -
vers1dad D1strttal Franc1sco Jose de Caldas 
Universtdad EAFIT. Unrverstdad El Bosque, Um
versidad Externado de Colombia, Umvers1dad 
Javeriana, Unrvers1dad Nac1onaJ de Colombta 
Umversrdad Pedagógtea NaCional. 

Orgamzaciones gubernamentales 

Canal Capttal, lnstJtuto Co ombtano para e de
sarrollo de la Genaa y a Tecno og a Franasco 
José de Caldas - COLOENCIAS 

Organtzaaones no gubemarnerrtafes - ONG 

Asociac1ón Amllo Matemat co Asooaaon Co
lombiana de Sem1ót1ca, Asoaadón Co ombia
na para el Avance de la Genaa -ACA.C-, Centro 
de promoaón Ecuménica y Sooai-CEPECS Cor
poraaón M1xta para la lnvestlgac1ón y Desarro
llo de la educación BaSica- CORPOEDUCAOON 
Corporac16n para la Educacton y el Desarrorfo
SIEMBRA, Corporaaón Tercer Mllemo Corpo
raaón para la lnvest1gactón el Desarro o Soste-
mb e y la Promoc ón Sooa - CORPROGRESO 
Asocraaón Co ombtana para la Drfus on de a 
Cíenaa y la Tecnolog a - D FUOENOA O men
stón Educativa Federaaón Naaona de Sordos 
de Co omb a Fundaaón HemlSfeno, Fundaocm 
para el Desarro o e nvest gaaó de a Escritu a 
- FUNDAESCRITURA Fundac o Anto o 
Restrepo Barco Fundaaon para la Promooón 
de a Cuttura nfanttl y uven - FUNDACUlTURA. 
Fundac ón para la DifuSión de a Cultura Urba 
na en Amenca Latma FUNDAURBANA. So< e
dad Colombiana de Pedagog a - SOCOLPE Ta ler 
de Talleres . 
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EN ESTE NUMERO 

EDICIÓN ESPECIAL 

lnnovac1on en pocas palabras 

Algunos proyectos de nnovaa6n 
que se han r ahzado o se vrenen 
CJe<.U~ndo con el apoyo deiiDEP 
en drst1ntos cole010S d~ Bogotá 

EDICIÓN ESPECIAL 

lQue s1gn•flca la transferencia? 

El fenómeno de la transferencia 
ha perm1t1do qu muchas d la~ 

mnovacrones d rrol a das n va 
nas mstnuc on puedan serv r de 
modelo en otros centros educa 
ttvos, temendo en cuenta sus ca 
racterfsttcas particulares Aula 
Urbana presenta los conceptos de 
las 1nst1tUC10nes que se han en 
f rentado a esta e.xpcnenc1c1. 

EDICIÓN ESPECIAL 

Una pol1t1ca d sodalizac16n 

Considerando que eliDE P. dentro 
de su polruca de fomento y apoyo 
a la tnvestrgac•ón promuC~.-e las 
convocatona púb teas como es 
trateg1as para la producoón y el 
desarrollo del conoCimiento c1en 
tffico en los campos de la educa 
dón y la pedagogfa • resulta 
necesano generar espac1os donde 
Circulen los hallazgos, los proble
mas. los vac1os y l1s angusttas pro 
pt,l!) del ~jerCtCIO lnVt'Sttga tiVO 

II Jornada lnteracttva de Innovaciones Educativas y 
IV Congreso de Investtgacton Educativa 

La experiencia habla 
El momento del encuentro ha llegado los maestros mnovadores e tnvest gadores Q e h n desarro ado 
sus proyectos y sus sueños de forma mancomunada con eiiDEP presentan en a 11 Jorn da Interactíva 
de Innovaciones Educat1vas y IV Congreso de Investigacton EducatlVa parte mportante de os product 
académ1cos realizados durante 1999 y el año 2000. 

El Instituto para la lnvest1g<H t6n Educat1va y el De 
sarrollo PeclugógiCO IDEP hd ven1do trabaJando. 
desae su creaoon. en la promoctón y apoyo de la 
mvesttgac:16n e 1nnovac16n educativa y, por supues
to, en la propagación de los conoCimientos denva
dos de estos eJeraCJos 

los maestros Innovadores nv t1gadores que ha de
sarrollado sus proyectos con el apoyo del 
IDEP tendrán la oportun dad de presen 
tar en la 11 Jornada de lnnovacrones 
Educat1vas y en el IV Congreso de 
lnvesugac1ones Educat vas que 
se reahza entre el28 y el 30 de 
nov1embre parte 1rnportante 
de los productos ncadem1cos 
consolidados 

Por pnmera vez, se lleva a cabo 
un evento de este ttpo en el que 
se dará cuenta de los proyectos 
de mnovac1ón y de 1nvest1gac16n 
educatiVOS desarrollados durante 
1999 y el año 2000. aSJ m~Smo se 
mostraran los resultados de traba ¡os del 
IDEP, pensados como respuesta a las neces~ 
úades Identificadas en el sector de su competencra de 
un lado. la evaluaoon de 1m pacto que determrnó de que 
manera y en qué grados han m fluido en el sector educa
tiVO de la CIUdad. y de otro, la ub1caa6n y valoracron de 
las tnvestigac1ones e mnovaaoncs financ1adas por ellns
lttuto durante SllS se1s años eJe P,XJstencla de acuerdo con 
tendencias, enfoques y prllctiCilS de la educac16n y la pe
dagogla en el ámb1lo 1ntemac1onal 

L3 Jornada lnt racttva P nnovac1on 
d, lnvesllgaoó Educat 
escenano a 1n 10 a e 
econoc las p a dad d o por ro~~-

gu ent u forma part u oa zaoo 

Las es eg as metodol 
evento son exoo~~cconl3 

t a 
da e 

1 rFlO:fl p~ersJpec:ttV(!S I"L~rncuk1rE:5 

De esta forma 
Educatwas y IV 

d d aestro de 
a e .n,.c 

u o en 
pac1o determ nado, •ambren 

e apu tan planos mas a 
1 os tra ersa es · gu o 

es 

se const1tu en n una eres pe2ra om~ 
nes quteran rompen trarst: con el onoormento gene
rado de la e penencla la pract1ca y cl desarrollo de os 
d1sttntos en oques d la uca pedageg a 
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MENTARIO 

Imagínese 
Ana Maña Sahua, brillante escritora argentina, con palabras que revelan su fina habilidad para observar y retratar 
situadones, abre a muchos la maravillosa oportunidad de sentirse identificados con otros, de construir ironías, de 
reirse de ellos mismos y de buscar mejores maneras para educar a sus hijos y a los hijos de los demás. 

lmaglnese que sobre c;l' ropa normal la obltgan a po
nerse un untforme tmagfr~ese que la hacen saltr de su 
c~sa. donde usted prefenna quedarse mirando tran
qu lamente la televiStón Quiera o no. lil hacen entrar 
en un cuarto pequeno para la cantidad de hombres y 
muJeres que a !Ir se hacman En ese cuarto la tempera· 
tura es~ graduada de acuerdo con lo que se constde· 
ra correcto y agradable en térmrnos generales para las 
personas, pero s n duda, hace más fno o mas calor 
que en su casa Usted m ra a través de los cnstales de 
la puerta Le gustana salrr a ese pauo que ve del otro 
lado y donde evidentemente al menos hay más espa
CIO Pero la mujer que los cutda por e momento no se 
lo permmrá. En e cuarto se escuchan gntos y llantos. 
Una muJer solloza desesperadamente r.an un nncón Dos 
hombres se pelean a golpes d~ puño uno de ellos es 
que 1 eva la peor parte, después de ttrarlo al suelo, el 
más fuerte levanta un ob¡e1o pesado y trata ele partirle 
'a cabeza La mujer que los curda y que trene más fuer
za que cualqu1era de ustedes, logra mpoorrselo a ttem
po, pero es1a ocupactón le rmprde aliVIar a la que llora 
Usted s ente, de golpe. una tr .,menda urgenc1a por 11 

al baño, pero no se le permrte saltr sola de ese cuarto 
donde lostsenen encerrados la muJer que los cut da le 
p de que aguante un poco porque no puede deJar so
os a los demas (que por supuesto, en cuanto estuVIe
ran s n vrgrlancra tratarían de escapar o lucharfan hasta 
asttmarse entre ellos) Usted aguanta todo lo que pue
de. pero la persona que la mujer está esperando no 
llega en forma tnm~diata y de golpe -se abren las com
puertas de sus ganas: un fmo chorro de orina, que 

usted trata vanamente ele conten~r, le empapa los pan 
talones. Usted srenle una profunda verguenza y deCI· 
de soportar el frro y la mcomod1dad de la ropa mojada 
antes de confesar lo que le ha sucedido le gustada 
tomar un vaso de. agua, pero nadre se lo ofrece. Por fin 
se les permite sahr al patro, todos JUntos y durante un 
trempo rcgurosameme mechdo No se le permittrá co
mer cuando ttene hambre, s1no cuando la mu1er que 
los curda drsponga qu~ es hora de comer, para todos 
al mtsmo ttempo Lo más angustrante, qurzas, es que 
usted no trene manera de medrr el trempo Sabe que 
en algún momento saldrá de allf, le permttrrá volver a 
su casa Pero no sabe exactamente cuándo. Sus inten
los por comunicarse con los demás pnstoneros fraca
san usted se expresa con difrcultad, los otros no le 
prestan atenoón, no la entrenden o la entienden mal 
la mujer que los cuida está repartiendo algo sabroso. 
Les da uno a cada uno pero se olvrda de usted Cuan
do pide lo que le corresponde, ella la mira como re
tándola. porque cree que usted ha tentdo el coraje 
inaudtto de pedir doble ractón. Allf todos son iguales y 
cada uno trene qtJe conformarse con lo que le toca. 
Pero a los más fuertes les toca más Finalmente toca el 
bendrto ttmbre y usted sabe que llegó la hora de la 
l1bertad. La maestra los hace formar y les permite, por 
fin, salir del Jardín de Infantes 

Ma Marta Shua Cron :ca de nuestro mundo , ar. culo· El ma
ndo argentrno promed o Buenos Atres Ed1tonal Suda~nca· 
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EOITORtAl 

la experiencia habla 
8 momento d~ encuentro ha tlega. 
do tos maestros, rnnovadores e rrNeS 
tlgadores que han oesarrollado sus 
pro-¡eaos y sueños defonna manco 
munada con el IDEP. presentan en la 1 
:lomdda nteracuva d~> lnnovaoones 
EducatiVas y 1\i Congreso de Investiga 
ción Educa uva parte Importante de los 
productos acad&rucos realizados du
rante 1999 y el 2000 

Pág 

EDICIÓN ESPECIAL 

Apoyo a innovaciones 
educativas 
Frente a la neces dad de me orar la 
calidad de la educac·on por la vfa 
de la transforrnacion de las rutas pe

dagógtc:as de los oocentes, la Unt· 
dad de Desarrollo PedagógiCo deJ 
IDEP realrza actJJ1dades para con
ceptuar, Jdenuficar, generar, apoyar 
ysooahzar mnovaaones educativas 
en Bogota 

Pág G 

EDICIÓN ESPECIAL 

Un ambiente educativo 
que se cualifica 
las convocatonas públicas, talleres 
y publrcaoones que realiza eiiDEP 
permrten la part•cspac.16n aaiva de 
la comun1dad educat va. y el anáh· 
SIS y la valoraCión por parte de los 
docentes de su prop•o trabaJO 
Tamb1én contnbuye a beneficiar a 
alumnos y alumnas con meJores 
práct1cas pedagógicas en el aula. 

Pág 1., 



, 
AL OIDO EL PROFE 

La Int rnet se ha constituido en una herramienta de consulta. 

He aquí algunos asoctac•ones, con sus correspondientes 

direcdones en la red, que pueden resultar de toleres 

para los maestros que trabaJan en el área d~ 
, 

• nvest1gac1on. 

American Assoc1at1on for Htgher 
Education (AAHE). www a a he org 
Asociac16n Amcncana para el Fomento de la 
Educactón Sup~nor Entre otros aspectos, ofre
ce recursos on-line, publicc1ciones de la pro
pia asociac16n e mformac16n sobre d1versos 
congresos. 

Amencan Educational Research Assodat1on 
(AERA) WV\fVll a era net 
Asoctac1on Amencana de lnvesttgacrón Educa
tiVa Tambtén se puede consultar en español 

• 
Asoc1ac16n Espanola de Onentación y 
Psicopedagog1a (AEOP) www uv.es/AEDP 
Asociación profestonal de personas Implicadas 
en la onentactón y el asesoramiento en los cam
pos de la educación, el trabajo, la empresa y 
las instituciones gubernamentales o no guber
namentales. 

Asocración lntcrnélcronal de Universidades 
(IAU) www.unesco.org/iau 
Organrzación aftlrada a la Unesco, creada en 
1950 para favorecer las relaoones entre unr
verstdades de todo el mundo (proporciona ac
ceso a muchas de ellas) 

Asociación lnterumversllana de Investiga
ción Pedagógtca (AIDIPE) www uv.es/ 
aidipe 
Asocraaón Española de Departamentos Uni
versttanos de Métodos de Investigación y Dlag
nósttco en Educacrón Reahza investrgacrón 
educatrva, fundamentalmente en las áreas de 
métodos de invest,gac16n, med1crón y evalua
ción, pcdagogla efe la diferencia, diagnósttco 
educatiVO y orientacrón escolar 

Assoctat.Jon for lnstttutJonal Research (AIR) 
wwvv arrweb org/ 
Asoctacrón para la tnvesttgaoón rnstrtucronal 
que agrupa a muchas otras asoetaCJones Simi
lares de todo el mundo Ofrece recursos para 
la mvesttgaCión educativa, una revista on-line 
y el texto completo de algunas comumcaoo
nes presentadas en su congreso anual. 

Associatton for Supervision and Currículum 
Development (ASCO). www.ascd.org/ 
A5oetact6n mternac1onal. cuyo fin es estable
cer acuerdos y convemos con grupos e institu
ciones relactonados con la educación. 

Austrahan Association for Research in 
Educatron (AARE) W'WIN swm.edu.aU/aare/ 
Asoc1aetón para la lnvest1gaetón Educativa en 
Australia Fac11tta contactos entre los •nvestt
gadores e Informa sobre encuentros y otras ac
tiVIdades de rnvest1gac16n educativa 

British Columbta lnstttutronal Research and 
Plannmg (BCIRP) wwvv.gda research.com/ 
bctrp 
Asociación del Estado de Britrsh Columb1a, que 
facilita el lntercarnbro de tnformacrón sobre 
planlftcactón e lnvestrgaclón educativas; asf 

masmo, dtsena pro ectos de cotaboraa6n 
promueve a mvest gac o educat a 
mstttuaona 

Bntlsh Edu ato a Researc .Assooa 
(SERA) 'INWW bera ac k, 
Asoc aaón Bmaruca de nvestrgaoon EducatJva 

ConseJO MeXIcano de lnvesttgac on Educa 
tiva (CM lE) www unam mlf.lcomie/ 
AsociaCión mexiCana. cuyo objettvo es conJU
gar acciones e mtereses comunes de los nves
tigadores en educac10n. fomentando asi na 
mvestigacrón de cal dad 

ConsortJ m o nS't!tutrons o Deveopment 
and Resea eh Ed ca on n E rope GDREE 
www sccc ac <X'Sr om 
Conso oo de o gan smos europeos que t eoeo 
un reconoodo papel en et campo del de:esa;am:r 
1 o del curncu o a educa a 

Easter o a Resea e AssooatJo 
(EERA) www o ~t ed ee 
Asoaaoó pa a a vest gaoon Educa a 
de la zona o enta de EEU 
European Assooatton for Research on Leam ng 
and lnstruct1on (EARLI) www earl eu orw 



ICEP. Innovación currt 
cular en pr~~ku\o par nl~t 
educaoór1 medra 

DidActtea$ para el desarro 
llo det Pensamrento en es 
tudfantes <le bAstea 
pnmarra 

Ptuygma de talentos: una 
es1rat11g1a para la fornM
ción de docen~ 

• 

formaOón de actrtudes en 
nmos de escolaridad báSI 
ca pnmana 

¿Qué significa la transferencia? 

UNIVERSIDAD DE 
LOS ANDES "Una 
cmpre~a dbcente" 

UNIVERSIDAD 
DEL BOSQUE 

RJNOACJÓN 
A!AfRTO MERAN 
MPA El. OESAMOU.O 
DE LA IN'TBJGENOA
fAMDj 

ru~ 
A!BEHIOMERANI 
MRA ElOESARIOiO 
DE lA INTEI..IGENOA
FAMOI 

tnst•tuoone-5 a dond~ 
~tran~fit?Jf' 

Colegros M•gu 1 Anton o J!!rO 
J M 3 profe~or l!i 185 t'lltnn 
!'los en 1 0°, 392 alumnos on 
otros 0\.lllOS (11 8 • 7 ) 
BrasilrB d~> Usm J T 3 ptOI 
soras 127 alumno 1 O 
328 alumnos en otro ur 
(1 f>Oy1) 
La Amtstad J 
18 aun ~en .. ,.. 

CEO Santa Ceol!a Alta 
CEO Nueva Constrtuc ón 

Centro EducatiVO I>mnta u 
re'.es: 7 profesort3 190 a!urn. 

nos.. 
Co!egro Omntalla M rced 7 
ptofesores y 194 alumnas En 
ambos colegtes ex~sten docen 
tes que ponen en practrca 1 
propuesta con más grupos de 
los relac.ronados 

ransf nr llnllrnnovuaón s un proceso d mNimc 6n e¡ 1 u e 
cr ~t la~ condr one-s • el amhlentt> propr o per qu un gnrpo 
d, profesores vtvan procesos y orcunstMctc~~ qu pot r '' n 1 
ft;Bttóll d nurva condtctooes d~>l(luehaccr dQ nt , cor' 1 fin 

d gcncwr un camb o Nl :.usa u as La creao6n d est~ cond o
n cst cargo d un grupo dn docentes·t vestrgador q ha 

1 d pr ~>nte n proceso de nno a qu 
d 1 r& ~ n d rar y o _ tar una "'""Ntronrü 

e g n~>r co dJOOneS Slm ¡arf"S 

prop o p· no.ac 

E 
t 

~a 

e e os cua es se con ....... 
ogcstcm:s d conoom to 

E conocer e tmp ementar estrateg1as que t en n va dez n una 
comllnldad educatwa. donde se regiStran logros aa~dérn cos. d~ 
actrtud y de procedtmrento, para ésto se requtere anahzar las ca 
racterrstrcds de la mst1tucrón transferente y a la que se transfrcre 
Ltr m~tlhJCrón tr ansferente mostrara rnanc¡o conc~ptual y sohd('Z 
en el mnne¡o de las práctrcas il transferrr 

Como pa b a lo tn<l c.:1 es evar una ~nerrc~a, 
e E'Staba oro.mscnta a co textos niv.~es 

t menos favo eodai tanto 
rando asl benefioo del desa1<rTOUo 

i nn.ovaaon 519 r. fi ca dem o e t. """"''•"' peda 
J.-.tr un .. e.'Q)Ierienoa exnosa en n d ter oowt ... 

otro n esperan U !lOS resultados Slm ares 

(Qu6 :~e . a el afta pró~ntO de~ 1nsíituciórt 
que be la tram.r~rvncla7 

• 

Muy u am me os profesor q PMtrc pan d 1 pl'fX~>VJ., 
nnovaetón hahr~n Pliperrmcntado n1.1 a form<J d r h ¡o 
1 ·> hi'lbrá p rn'Uhdo urra rcfl& 6n y cornpar 1611 ~t r ·u 
cooocrmtento dorente. gualmente lornstlt rón br 
el ~1 onsecuel\r.ms y partrGJiarrdad q to proa.;"SOS 
crón f~ta~ dos condíaones de-ber n • u d nst t 

rwn lm tP para decid Id pert y ab 1 d d d 
n01rat os e c:o dad ed ca a LuMtn 

'uoón debe-ca deo s. P''".v~ 

S pC?r cont nu\Oad en la nno a 10 tta f da t 
P. E 1 • qu_ se promuE!'.'an los espaoos pata clrnt rcarnb a d 
no sólo con 1 Um.:erStdad el Bosque s no co!'l otras exsrer ene aue 
sobre la lemátrca se esMn traba}aodo, que cualifiquen los rt'gtS'HO 
de ~egwmrento P<3ra que los docentes detecten los arrnbro:; que ~ 
están dando al ro tenor de la tnnovac¡Ót\. 
Que haya produc:dón escr ta por parte de loe; docr>nt para conll 
nuar procesos de gestión actualrzadón y d namtZa 16 d su pr~c
tlcas pcdagóg cas 

De tu se espera q e apoye eq po d 
d tro de proyecto pafa que pueda on a ex 

e a os poste 10res b·mdando at ' ón d r a 
d , ooas en el desarro lo de as relaoones nt r¡M!fSOn sus 
cstvd1a te.'i, desarrol o de la lntel a~>noa Emooona nt na ac 
tttudes asoctattvas . de la forma dé va ora !Se e los m smos d rto 
de la lntehgenc.a Emooonallntrapersonal (a trtudes yo cas) en lo 
SUJ toa la forma en que se relaoonan con 1 conoom cnto (aclrtud 
c:ognrtrvas) D1cho apoyo está refendo a bnnd;u 11• mpos par.:! la re 
tlextón pedagog,co·valorattva. a fac1htsr recursos pari'l la reproduc 
crón de materrales. y a conseguir expertos en la aphCilo6n 

m 
e 

o 
2 



10110 de cuatro ope
racíones psacol n-gOistK:aS 
para leer cornprens va
mente 

Búsqueda de escuela alter· 
nauva que reconozca ta 
heterogenerdad de los es
tudtantes y maes1ros. las 
concepoones contempo· 
ráneas de conoamrento y 
se plantee la postbtlrdad 
de una formao6n cruda
dana de convTVencra irn· 
gada más en la autonomla 
y la responsablltdad que 
en la obecl enaa 

Ttansf«enoa def proyec 
to cDemócr1t.as ~ntes de 
los, 8 a1\($ VIl~ y 
~delmodek) 
Momwo; como lhtmalwil 
. p!l!ll!nOÓn de la YíOien
oa y ef rnlftrlto cot~ 
enlacomunidldeduah
VI urblnl 

Rencmoón de •deas Idea-
les val ~y d ~ont!".i 
que den ba54!-S 'S61tdas en 
a forma 6rt persona y 
soaa de la uvenwd 

Plan PI JJd a 
menta00n dé 1 J.l Vlfi"IOI 

y fl sof1w¡r odu t 
dos uaones dtl o.st 
to no l rtml IJ de 
lnnovaoór 

ESCUElA 
PEDAGÓGICA 
EXPERIMENTAl 

COlEGIO 
DEL SANTO ÁNGEl 

NSTTTUTO TÉO~ICO 
OtSTRJTAl. JUAN DEL 
COAAALJM 

Centro Educativo Otstutal 
FIOrenttno Gonz.ilez 7 doceno 
tes y80 estudiantes. 
Centro EdtJCatNO Oístntal de Edu· 
cao6o 8áslca y Medta Marsella 
7 docentes y 80 profesoces 
En ambos co eg os ex~Sten do
centes que ponen en prácttca 
la prepuesta con~ grupos 
de los relaaonados 

CEO Umón Europea 34 maes· 
tros y 790 alumnos 
Coleg1o Oistma Reptsbl Cli de 
los Estados Un dos- 24 maes 
tros y 61 O alumnos 

Centro Educat1vo Rural 
Soratama 13 estudiantes 13 
y380 docentes 
CEO San Cristoba N rt 380 
estudtantes y 13 docentes 
Centro EdUcatiVO 0 StriU d 
Usaquén 600 eswd nt y 36 
docentes 
Coleg o Comerc1al e Corw 
moCS A SED 500 estudtan 
tes y 20 docentes 

Coleg o Juan del Corra ( orna 
da de la ma~ll6) 3 d 1 
de ao y 90 y 180 estud&ant So-
oal zaoón 485 ES1udlaflt y 37 
profesores 

C.O Dhl.m H~ d 
entro du t O tr t 

f'j mo 

Transferrr una nnovaoón stgnlfica dentro de traba o pedag6gtCO. 
evar una exper enoa E-\Jtosa en un detemunado contooo a ouo, 

en el cual se esperan unos resu tados s m lares 

En general no es poSible transferir •nnovaclones 
Paro el proyecto e-n que adelantamos la transfercnoa, ~propone 
la aeactón de las condrc10nes adecuadas para quP cada ns1nu 
etOn emprenda su propra mnovaoón, para que se constJW~" en 
una 1nst1tua6n dtspuesta 
En nart•CUk'lr, buscamos promov~r !nfeicambiOS que ~.'ldenclen los 
modelos d1dáctrcos que onentan las clases Suponemos que este 
e¡ercício proprc:ta la transformac1Óf1 de los modelos y las prácticas 
que oncntan la convwenoa escolar y que se con(retnn en los ma 
nual~ de conwvenoa y en el traslado a la esarela de la mal llamada 
democracra que VJve ta soóedad 

Tran r~ res un e¡eroao stgrufcatJVO y oportuno pa a momemo 
qu VN cl pa s por el compi'Ot'TUSO :SOOO-pol tiro Que d be tener 
toda escu& que traba en un modelo áe con\'M!naa democr4 ca 
c:mn.ftea üna expenenoa EAJ\osa que se sabe dm trat se 
pued pro¡xma como a •ema :a para otros 
Tr • t:"S lntefVen sobre el análisis el€ rea dad q¡ ~ ha 
lECho hora en el cua se poeáe destaca el los ()os 

d enfr ~ tema de IJM'5tlga06n. de ad de ma 
tupóteslS y empe1ar a dJSeflar estrategia de meMndón 

f oporwn dad para mot var en otros la t atz aó de sus 
e; penen as va dar sabert!s '1 consutu ro consolidar COf u dad 
atadém ca Altransf~ se desarfOJ n procesos d a Qlm t0 • 
ouas msttuoones. con el fin de enseñar y ap end r d as pues se 
con o adaptan e II11~mernan mod ficaoon nno nes 
en proces<>s .a part r de los apremftza¡es de prkl ca ex 10~ 
COnSideramos la tr~nsferenCia como una estrategia de formactón 
y pfodUCCIÓt'l en y desde la ~ ucla 
Tran$fi!r r ~la oportumdad de gener~r una c~trateg1a d r d en 
ue par romo punto de partida y como m t 

Es forrr. un equ po para vtM.a una ~cmed d d foqu~.: d~ 
acucrd a nec.es~datk: pa tl ares 
Cualqu toque que Vt ce cf be Cita d nt o dl'l A d 
compet d ben r u UH aceptoble par el tpo ten rwf1 

1 Cl z contEptual para lograr os res ltaCI p r dos 

d 1 t 1 
t r 1 y po ~ p.'Hlc 
dldé t ll " 1 , un pt 

( ll nom11141 lo 'Arnl'n •ni "' 

La transferenc.a est~ a cargo de un grupo de aocentes de grados 
qumto de estas tnst tuetones. en forma con unta con a gunos doten 
t del ~rea de espal'lo y a están rea IZando en forma SISlermtJCa 
con estud antes degrado qumio Para e pró.xlmo a !'\o se espera que el 
grupt) de docemes Siga ap cana o la metodo og forma rMS 1 16-
noma con nuf'w'OS g upos y emptece a t!Va la a ot os grados: q e la 
compana ~ comleflce a nvofl..ltriH a n evos compa eros y, por ta 1D 
emp¡ece a !egclr a más n !'los. 

• Mantener las d nám cas PfOPiclS de la transformaCJón (refleXi-ones, 
dtSCUstones lecturas, etc ) y. en parucul::lr, la permanenaa de los 
grupos de traba;o 

• Ue-.ar a buen termtno los proyectos rntoados en cada una de las 
msmuaon~ 

• Permanecer en contacto ton la mnovactón nac ente en tareas de 
d1nAm•ca Esto debe ser una deos16n de los maestros de la ln~t•tU· 
c16n dispuesta 

• ln,crat práctteas de Slstematlz.adón de la tnnova'tón y de m-est~gaó6n 

Se espera que cada üna de las nstítuaones donde se rea IZ61a tra e
ren se hayan .nflu do sus estrateglas de part~e~paoó • en a manera 
d co~ el poder en la escu a y en el forta eonUento d a nos 
a enda.a es de COOV!\'E!f\Cla ouaadina en el4 to t oona ~ 
seposJ u espaoosvam tesdeconoo oparalosestudlan-
tes d m ros deJa CQtT'; n!dad u•~'"'2 

1g te que se puedan adecua estJ tt."awn 
amp ~ os espa®S de ICtae 6n '1 p opos¡ció 
tosd co venoayprevenoóndeVtoen •aa El ~'ransformen 
ptogramas &O ares se n Clef'l p~ efe d mooa aoón CQmuru• 

ur a y se descemra ~16 de las nsta s de poder 

·~ta ece ced b dad n t'IStltudÓ 
·~ntrcr n un grupo nnovaoo r 
•mostrar un mod- conceptoa que ayud 1 nder qu 

o deal y va or~ n a ma 
"' \'1 onoha urw forma de 1 ab! ros 

n JO m a de t.l!'d 

obtt:ll\'1 

t o aarnend'adcl}, 1-:tu<:lfla 
w.wJ a a a t 

1 , u e a tr&Wés d 01 eo elect 6n 
11 1• n¡p 1 al1 on ~1 \ISO d la PI a '" f)aiJ 

dt .pontbthdad 1~ acte'lo ,, lttos de 111te ~ oul 
h 11 1 pml e: el 

n 

"' ., 



EDICIÓN ESPECIAL 

• • Apoyo a tnnovactones 
educativas 

d d ar a calidad de la ducacton por la v a de 1 transformacton 

d ut s ' eda ogtcas de los docentes, la Umdnd do Desarrollo Pcdagog1co del IDEP 

td des pcr e n ptuar, tdenttficar ~e.nerar poyar y soctaltzar mnovacrones 

1 o eones deb n d f mr con cland d los problemas que 

d oelencta en el aprend•za¡e de los mños 

a mno,taaon educattva es una respues
ta a la necestdad de que los ntños y jó
venes se benefiCien de una educación 

proporaonada por grupos de profesores inte
resados en transformar sus rutmas escolares, 
c.on el frn de mstaurar nuevas rutas pedagógi
cas y nuevos ambtentes de aprendizaje donde 
los escolares gocen del descubnm1ento de las 
maravillas del mundo cognrttvo, asuman las 
venta¡as y restncaones del mundo valoratJvO y 
diSfruten con p~nud de un mundo sooo-afec
ttvo en el colegio aue los acoge y potencta. 

los maestros tnnovadores. qu1éranlo o no, 
son actores de un proyecto soctal para vivir 
en presente y constrUir el futuro arraigado 
en lo cottdtano; lo nuevo en educaCión, va
ora los procesos mechante los cuales los nt

ños construyen y ponen en palabras su 
noc1on del mundo. 

Considerada como una estrategia de desarro-
1 o pedagóg1co, la •nnovactón en la escuela per
m te la transformacrón de las práctiCas 
peoagog1cas de los docentes en eJerc~eto, a 
part r de su srtuaoon parucular Antes que even
tuc:l e tnturu •a, ese c.ambto es una reorganJza
ctón mtenc•onal y explk1ta de las rutas 
pedagógac.as y los amb1entes del aprendtZaJe. 

Las nnovaoones estructuran tejidos de secuen
aas y rclaoones entre los actores de la comu
mdad educativa Cam1nos y amb entes airemos 
a las práct cas educatiVas que los docentes han 
asum do trad«: ona mente, .s n que d1eran ra
zon de a manera como venfan respondiendo 
a las polrt.lcas del sector educativo y su Impac
to en la calidad en el aprendtzaJe de los ntños 

El apoyo de!IDEP a proyectos de tnnovaaón edu
cativa integra dos aspectos básiCos: por una par
te, f1nanaa y cofinancia materiales didácticos, 
asesorías. actividades con los niños y publica
ciones; por otro lado. organ1za tnterlocuCtones 
con expertos en las áreas de impacto de los pro
yectos, programa rntercambios de saberes y JOr
nadas pedagógtcas con docentes; y además, 
realiza interventorras académtcas durante el 
t1empo de vigenc1a formal de la ayuda. 

a on en 

docentes en eJercido. a partir de su 

sttuaoon particular 

El proceso para respaldar proyectos de mno
vacrón educatwa cruza por d1versas etapas en 
las que el lnstttuto explica las condictones de 
igualdad en que deben pantetpar todos los as-

• ptrante.s, asegura mecantsmos transparentes 
para evaluar y seleccionar, aphca los principios 
y normas Imperantes para conduar las relacio
nes contractuales con qu1enes resultan favore
odos en ta selecCión y compromete sus recursos 
académrcos y ~onómtcos para garantizar re
sultados pedagógtcos de excelenc1a. 

Todos estos procesos son posibles, en la medi
da que eiiDEP interactúa con mstrtuciones pa-

res, estudra su propta expenencia y la enrique
ce, deftne criterios para caractenzar y ordenar 
las tnnovactones, toma acctones y pone en es
tudio su~ procecltmientos y, finalmente, con
trata investigaciones para evaluar los impactos 
logrados sobre la calidad de la educación. 

d 

Para selecCionar las innovaCiones que va a sopor
tar, ciiDEP prepara términos de referenáa, pu
bhca avisos en la prensa nacional donde convoca 
la mscnpción de proyectos, recibe las propuestas 
radtcadas de conformtdad, las hace evaluar por 
expertos en cada una de las áreas, acoge Jos con
ceptos y puntajes emitidos por Jos evaluadores y 
las contrata según los proced1m1entos legales VI

gentes en la República de Colombia. 

los términos de referencia son de conocimien
to público, y se organizan en concordancia con 
los estud1os internos deiiDEP acerca de las ne
cestdades de tipo mstitucional, académico o te
rritonal. Antes de salir a la luz pública, los 
drversos térmmos de referenaa son cuidadosa
mente estud1ados por grupos mixtos de las áreas 
académtca y administratiVa dellnst1tuto. Una vez 
que se han hecho públicos, sólo pueden 
modrficarse mediante adendos que se hacen co
nocer a quienes han retirado copia de ellos, con 
la intención de participar en la convocatoria. 

Admts1on e a~tficacion y arch1vo 

los proyectos radicados en el IDEP son revtsa
dos para verificar el cumplimiento exhaustivo 
de las condiciones de participación expresadas 
en los térmmos de referenc1a. Los que cum
plen. son admitidos y clasificados, de acuerdo 
con el área de saber o de formación específica 
donde aplica la innovaaón. 

Los resultados de la clasiftcación se tabulan y 
forman parte del archivo del IDEP, el cual es 
acces1ble a los investigadores de la innovación 
educat1va, para los fanes pertinentes y median· 
te el compromiSO expreso de acogerse a la le
Qislactón de los derechos de autor. 

Evaluac1on academtca de pro uestas 

los proyectos admitidos son enviados a eva
luac.ión académica externa por parte de profe-



• 

sionales escogidos de 
un Banco de Eva
luadores, seleccionados 
mediante un riguroso 
estudio de hojas de v1da, 
en el que se t1ene en 
cuenta la formación pro-
fesional y de posgrado, la 

• 

producción escrita y la expe-

• 

• 

riencia demostrada como 
evaluador, como investigador y 
como innovador en procesos pedagó-
gicos de d1versos niveles. 

A qu1enes selecciona para hacer la evaluación 
correspondiente, el IDEP les proporciona una 
Ruta de Evaluación escrita, cuya aplicación exi
ge la identificación de procesos y logros relati
vos a la pertinencia, el impacto y la calidad 
técnica de las propuestas. Los evaluadores de
ben consignar en ellas sus hallazgos en el aná
lisis de cada proyecto, dimensionarlos en el 
contexto de los términos de referencia de la 
convocatoria y asignar un puntaje dentro de la 
escala prevista por la Ruta de Evaluación. 

Copias de estas evaluaciones de expertos son 
entregadas a los autores de los proyectos, como 
un referente académico y una contribución 
para consolidar y mejorar sus iniciativas peda
gógicas, bien sea que gocen, o no, del apoyo 
formalizado por el IDEP en los subsiguientes 
procesos de contratación. 

Evaluación económica 

La evaluación económica es realizada por fun
cionarios del IDEP Ésta se aplica solamente a 
quienes están por encima del promedio obte
nido por todos los proyectos en la evaluación 
académica. En efecto, se revisa en primer lu
gar, la concordancia de los rubros con las ne
cesidades del proyecto presentado; en segundo 
lugar, se reahza un estudio puntual de costos 
en cada uno de los rubros, teniendo como re-

, 
&DICION ESPECIAL 

Lo.r; nwestros imw\'lulort'S, c¡uiéranlo o no. 
son actor<Js de un prayecto social para l•ivir 
en presente y construir el futuro an·aigado 

en lo cotidhmo. 

ferentes los promedios resultantes de los pro
yectos presentados y admitidos en el concurso 
(a medida que las cantidades solicitadas se des
vfan del promedio, va disminuyendo el puntaje 
obtenido por el respectivo proyecto). 

ContrataciÓn 

Los proyectos que obtienen los mayores 
puntajes, sumando la evaluación académica 
externa y la evaluación económica, son decla
rados contratables. 

Para llegar a la contratación, cada proyecto debe 
haber acreditado todos los requisitos de ley y 
luego, en concertación, con los deiiDEP. En re
uniones de estudio con el personal de la Uni
dad de Desarrollo Pedagógico, los proponentes 
definen los alcances legales del proyecto de in
novadón, las fechas de entrega de informes y 
de socialización, los logros de proceso y de im
pacto y los productos exigibles. Dentro de éstos 
últimos se destacan los artkulos y libros que es
criben y publican los innovadores. 

Confrontación social 

La socialización de las innovaciones se hace 
mediante eventos de carácter académico y ad-

mimstrativo, donde 
los proyectos, que 
gozan del apoyo con

tratado con el IDEP, 
comparten su expe

riencia, obligándose 
para ello a abandooar las 

condiciones 1deales de su 
diseño para confrontarse 

socralmente y subordinar sus 
• • creac1ones y sus prop1as pro-

ducciones a las exigencias de la 
vida social. 1 

El IDEP organiza las socializaciones de los pro
yectos de innovación de común acuerdo con los 
maestros innovadores, con el propósito parti
cular de reconocer y valorar los diver.sos espa
cios de creatividad que impulsan para beneficio 
privilegiado de los niños. Durante las socializa
ciones se hacen explicitas las disparidades te
máticas y las diversidades metodológicas de las 
distintas iniciativas pedagóg1cas. Igualmente, 
para enriquecer la discusrón y la formación de 
los maestros invitados, aparecen las diversas es
cuelas de pensamiento pedagogico y las distin-

,. . , . 
tas propuestas teoncas y practicas que 
comportan las rupturas de los maestros que 
construyen nuevas rutas pedagógicas para me
jorar la calidad de la educación. 

De cara al pub tco 

Las innovaciones se hacen de conocimiento 
público por medio de libros, CD, videos y arti
culas en distmtas revistas de circulación local y 
nacional. Pero, ante todo. ellas cuentan con 
las páginas de la publicacion Aula Urbana, cuyo 
contenido sobre los avances y logros en la ca
lidad en et aprendizaJe de los niños y jóvenes 
pretende mantener informada a la comunidad 
docentes det Distrito. 

1 CFR • CastotiadtS, Ontolog a ele la creact6n 
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E uaba o nfant 1} ¡uvem1 en los grados qurnto 
o de os alumnos d~ las ruelas coleg1os 

de O o Caradenzaaón. rmp'1caoones po-
b es respuestas 

Germán Manno S 
lola CendC!le.s G 

•~,~e Cr z CEO Nueva Gartana 
Rosa ba asq ez CEO La Frontera 

ao a t\i o n ao Próspero Pmzón 
Areus Ro o CEO San José (Jornada tarde) 

da eg zamón GED Fiedenco Garoa Lorca 
ergara CEO San José (Jornada mañana) 

Aunqu en Co omb1a exrsten vanados eslud1os 
oue cuant fican la cantidad de ntnos trdbaJa 
dores ha adelantado muy poco en la tarea 
d r u cuadra alorauvo de los n ños 
t res que a sten a la ~uela· del mts-
M s p entan mayores vados en <Or-
o p cae ones d trabaJO. sus 

a es s s comportam ntos 

la ga ó se propone exp orar la reJa-
f • -.escue a n mrtarse a un 

a te soao-m tnco tratando 
dt:l portar tos para oue los maestros 

afro tar ema ca mente la pro-
b desde urta m rada que ademas de 
t egrar tPmátaca al curnculo, permita bus-
car soluc1one~ que no desbord n los atcances 
de a et..CUed 

EDICIÓN ESPECIAL 

lOE d t n· st 1UCI n 

INVESTIGACJON 

la evaluaaón en el aula elemento para 
adentrficar y replantear formas de enseñanza 
en la mstnucrón 

t 
Rosa Helena Rodrfguez Valbuena 

In stl doras 
MmiC'I Eug~nJa Marrn Totena 
Flor Gladys Rodrfguez Pedraza 

Coleg1o 0Jstntal Umdad BásiCa Rafael Uribe 
Uube J 

Ante el creoente debate sobre la 1mportanc1a 
de la evaluac1ón en el anahs1s de las problema
ttcas educatl\las y pedaaogtcas. el tema cobra 
sent1do en la vrda tnstJtuctonal, que desde hace 
mas de cuatro años se ha conmovtdo por los 
camb1os en las forrnas de evaluar, provocados 
por la leg1slac1ón educat1va Esta preocupación 
ha denvado en discusiones pragrnát1cas sobre 
la meJOr forma de elevar los mvele.s de exigen
cJa y rend1m1ento, de manera que se contnbu
ya a meJorar la cahdad de la educación. Las 
OISCUStones se han suscrtado tanto al1ntenor 
de las areas como de las comtsrones de eva1ua
aón ' promoc1ón creando la necesrdad de so
brepasar el pragmatismo y desarrollar 
mvest1gac16n en el sal6n de clase 

D1cha 1nvesugaaón se ha mteresado por la eva
luaciÓn en el aula como una d1mens1ón parn
cular de la práct•ca de los maestros de la 
mst tucJón, en la perspectJ\ia de tn1c1ar una re
flexión teónca que documente la reahdad coti
diana y p~rm1ta rdent1frcar los proyectos 
educat1vos partiCulares. para encontrar, as{, un 
stgn~flcado dentro del contexto tnst1tuoonal 

1 

INVESTIGACIÓN 

Gobierno escolar y educac1ón c1udadana. Es
tudio de casos. 

yl)<;TIO:t 

Humberto J Cubrdes Gpagauta 

e n es 1 dore 
Patnc1a Gue11cro Ramíraz 
Mar til Moreno 
L1g1a Ort1z Cepeda 

1 tu o 
Umvers1dad Central. Departamento de lnvesti
oactones DIUC .., 

CaJa de Compensac1ón COMPENSAR. Divis1ón 
de Educaaón 

ad m 

El gobterno escolarvrene ssendo Implementado 
como potrtlca general en las mst1tucrones edu
catavas desde hace aproximadamente cinco 
años los úlumos cuatro de manera obligato
na . Su propósito fundamental es el de ayudar 
a la construcción de una nueva comunidad edu
cativa que permita la consolidación de meca
nismos de democrat1Zacrón y par1tcipaaón en 
la escuela. Particularmente. la Ley 11 S de 1994 
est1pula que la part1apaet6n de los diversos ac
tores se har~. segun 5U competencta. en el di
seno, ejecuctón y evaluaCión del Proyecto 
Educattvo lnstttuc1onal y la buena marcha del 
estableomiento; el decreto 1860 del mismo 
ano, preasa los órganos del Gobrerno Escolar, 
sus competenc1as para parttapar y sus respon
sabilidades, resaltando la obhgatonedad de su 
aplicaCión Desde entonces, aparentemente, 
ello ha Impulsado la mov1lizac1ón de diversos 
mtereses que buscan hacer predominante lo 
que conCiben como 1deal de la formación indi
vidual y social, es decrr, lo que significa ser ciu
dadano en el mundo de hoy Sin embargo, ante 
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la escasez de estudios c¡Íc;temáticos de esta ex
penencia, se requiere conocer hasta qué pun
to se han logrado las transformaciones 
prev1stas, y si el proceso efectivamente puede 
posibilitar la construcción de formas verdade
ramente democráticas. 

INVESTIGACIÓN 

Caractenzactón de los requerimientos 
dtdácticos para el desarrollo de competencias 
argumen -tat1vas en matemáticas. 

omb d 1 G po· 
Grupo de Investigación lnterdisciplinaria en di
dáctica del lenguaje y de las matemáticas. 

Tn · ~ rl"ra rr n,. .... 1 • 
Oiga lucia León Area Matemática 
Dora Inés Calderón Área L.ingülstica 

cornvestig dor 
Santiago González (enero 1 7 a julio 31 de 2000) 

Smt sis d 1 problem de lnvestigadón 

Se ha identificado un estado generalizado de 
bajo desarrollo de la competenaa comunicativa 
y matemática, tanto en estudrantes como pm
fesores, en su desempeño académtco y profe
sional, respectivamente Particularmente, 
cuando se enfrentan a s1tuaoones que le ext

gen mterpretar y productr dtscursos 
argumentattvos, soluaones a problemas ma
temáticos y validaciones de las mssmas, que 
requieran del desarrollo de formas de razona
miento más elaboradas que las que reahzan 
cotid1anamente en contextos no escolares. 

De ahf que, el reto para la escuela sea la gene
raoón de práct1cas argumentattvC3> como la va-

ltdación y ta demostractón en el hacer matemá-
tiCO en el aula, que desarrollen en el estudiante 
competencias comumcanvas y demostratiVas en 
geometrra y en antmética, y la competenoa dt
dáctica del docente en el campo matemattco 
Este proyecto se propone entonces: 

• Determtnar los requenm entos de orden 
eplstemo 6g co, cognrt1vo romun cabVo 
que fundamente et d seno d dactico 

• Proponec una estructura relaciona eotre de
sarrollo de competenda argumentatJVa y efe. 
sarrollo de pensam ento geom~tnco 
antméttco 

• Formular una e tructura de relactones 
dtdácucas que onen ten el desarroDo de com 
petenctas argumentativas en geometna y 
arttmét1ca 
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ld sooaltzactón, como se ha llamado a este ejer
CICIO, se ha const1tu1do -de forma progrestv'a-a - · 
en uno de los procesos que legtttman la mves
t•gac ón en d ferentes ámbrtos de lo educativo 
y Jo pedagógrco Espaoos donde se toman de
CISiones po ucas y técmcas 

Por e,¡emp o la soaalrzac 6n se ha asumrdo como 
la posrb hdad de que la rnvesttgaaón se constrtu
ya en LJna forma de rnvers16n soctal y no en un 
gasto Desde esta perspectiva, la rntenaón prin-
0~11 de d1cha acetón, es ampliar el número de 
benef1cranos de la rnvesttgación y, a la vez, dise· 
ñar estrategias que ga1ant1cen mayor impacto. 

A part1r de otros aspectos, como el académi
co la ImportanCia 'Cle la soc1alrzactón denva de 
la neces dad de generar un dralogo e intercam
b o entre qu enes conforman las comunidades 
académtcas que abordan los campos específi
cos de la educactón y la pedagogta Es decir, 
los requer mrentos de hacer mcular discursos 
y pract cas que vayan más alla de los lugares 
comunes. desde donde permanentemente se 
trate lo educatrvo y pedagog1co y se permtta 
obseNar otros ángulos 

Puede afirmarse. entonces, que el avance del 
conocim1ento cren tlftco está dado no sólo por 
la producción de la lnvestigacion en sf. sino por 
la d1fus16n de una teorizacion especifica que tie
ne su encuentro con los d1scursos particulares 
de otros tnvestrgadores y de otras dtsciplinas. 

Polír ca de soc altz cr6n 

lA po t ca de soc al zac on de IDEP. ademas 
de provemr de una dnectnz tnsmuc anal, bus
ca responder a los requenm entos y a las rn
qu etudes que as comunrdades académrcas 
nenen sobre ellnstttuto A gunos pnnctpios que 
onentan esta acc1ón son 

Vínculos entre la teorfa y la práctica 

Resulta muy c:omún. dentro de las comunidades 
académ1cas en educación y pedagogfa. afirmar 



queJa mtrascendenoa de la tnvesttgaaon a es
pac os escolares o mejor a espactos educatiVOS, 
ha stoo una de las razones por las cuales no se 
produce transformación Que la teona no llega 
a los maestros, qu su lenguaJe no es atractiVO, 
que no hace parte de su léx1co cobd1ano. que los 
maestros en su prácttea no ttenen los sufioentes 
espaCios ele rdlex1ón para asumtr el sent1do de 
la mvest1QñC16n, que la 1nVE?stlgac1ón teórica ha 
S1do un trtll)flJO ele esfue1zos aislados; que los 
mvestrgadores se preocupan por realidades 
lntangtbles m1entras que los maestros ttenen ext
gencras concretas cot1dranas. y, asl, un sin nú
mero de razones son las que sustentan tales 
1nsuf1oenaas 

En consecuenc a, la polfttca de sooahzaaón del 
IDEP se preocupa por establecer nexos entre los 
saberes teónco y pracuco, relaaonando las rn
vest.Jgaaones, los mvestlgadores, los procesos de 
tmesttgac•ón y al pubhco, formado y en forma
CIÓn, Interesado en estos productos. lgua1men
te1 se preocupa porque arculen en la comunidad 
de maestros y de tnvest1gadores los elementos 
conceptuales y metodológicos para la permanen~ 
te bl'Jsqueda ele senttdo y de significaciones del 
acto educativo, sus contextos en la escuela y las 
relaciones que en ella .se producen 

Profundtzacron de1 conoctmiento científico 

Cuando la mvest1gae~ón se difunde, los 
mterlocutores ptensan el d1scurso que se comu
nica, que se vahda y que es controvertido. En el 
encuentro con otros conocimientos y con otras 
lecturas de la realidad que aportan otras sigm
ficaciones, aplicaCiones y desarrollos, surgen en
tonces nuevos mtereses. preguntas, debates y 
conceptualizac1ones, que dan lugar a configu
rar otras comprens1ones y complejidades. 

La polltica de sociahzaóón pretende entonces. 
crear relaciOnes entre la Investigación específica, 
particular y las comentes universales del pensa
miento. Pone de manifiesto la interlocución en· 
tre el .saber particular y el saber universal; al hacer 
público un conoc1m1ento, pone a orcular un dis
a.Jrso y unas prácticas, creando un honzonte con
ceptual entre los investcgadores, Jos maestros, la 
comuntdad educat1va y la socredad en general. 

D1fus•ón de lo hallazgos 

Desde la perspectava del encuentro de saberes, 
debe trascender el diálogo. para construir ca
tegonas más universales de entend1mrento que 
se puedan dar desde el reconoctm1ento del 
otro, en una condic1ón de Simultaneidad y de 
intereses comunes, como escenano de la so
cialrzaclón investigativa. 

, 
EDICION ESPECIAL 

Nll ll 
Tll 

AULA 
_um-rn~ 

V1sto de esta manera, la política de soCializa
ción del conoc:un1ento científico supone la exís
tencla de mterloc:utores con un referente de 
mtegracJon entre los textos y las SignificaCio
nes la creaCión de escena nos en los que orcu
la la •dent1ficaaón de problemas, la discuston y 
conceptuahzacrón, se hace mas ev1dente para 
poner en mardla su dtfustón pubhca Y. de esta 

forma, aportar a su reahmentaaón, valtdac on 
generalización y untve~altzaaon. 

Fomento a la trwestagación 

Apoyo a la 1nvest1gadón 

Encuentro de saberes 

EIIDEP desde su creaoon ha promovrdo la ac
ttvtdad mvest gattva y para la aaua oad cuen
ta con el s1gutente ba ance 

1996 

1997 

1898 

1999 

2000 

1996 

1997 

1998 

1999 

1999 
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o En prcxe» 
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'A la fecha ha produc•do mas de SO rnvestlgaoones. uene 31 fmaltzando ) espera financ.lr 25 m~ este año 

"Nueva modalidad que se 1n1cra en 1999 
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Un ambiente educativo 

c.1s dtlctcnh"!s acc1ones que emprende el 
IDcP constttuyc~n llrl proceso m:adémr· 
co y format1vo d~ tmportancta para la 

comumdad educatiVa Las convccatonas públi
cas y la ~ecuo6n de los proyectos de uwcstiga
oón e mnovaaón se convterten en espaaos de 
reflex~ón y de anáhsts que meJoran el desarrollo 
profesiOnal de los docentes, pues no solo con 
trtbuye con su preparaoón oentfftc<rpedagógr 
ca smo que genera rmctatavas para la m novación 
y la mvesttgac16n. las ruali?S se ven plasmadas 
en propuestas, que postenormente son evalua
das tentendo en cuenta la cahdad y perttnencia 
que demuestren Asf, cada uno de los pC!sos de 
un proyecto tmplrca un proceso de formactón. 

las corwocato11as pubhcéls obligan a que los 
docentes cx¿,mlnen y valoren su propia práctt· 
ca, de;de las ex1genctas y condtCiones acadé
micas planteadas en los térmmos de referencia 
De ahl, que sea esencml plasmarlas en el papel 
y darlas a cono<;er a través de este tipo de me
camsmos EstP reto tmphca, que el docente 
vuelva sus OJOS hac1a la práct1ca cot1d1ana, con 
el fm de que actue sobre ella y la cuahf1que 

LecLurao; con.ersdaones, eJeractos de escntu
ra y en gen ral el bagaJe? pedagogtco de cada 
maestio mo111hzan y se actualtzan como efec
to de esta aprox1mact6n a la acc1ón del IDEP. 
b1en sea porque el docente deada participar 

. _.r,/ 

plnnteando propua!ltas de innovación y de tn· 
vest1gac16n o que dcst~ta de hacerlo. 

Durante el proceso de evaluaaón de las pro 
puestas presentadas dentro de las convocato
nas publtcas. los proyectos se someten a la 
lectura de expertos, qUJenes deben atender las 
dtrectrices sena ladas en las rutas de evaluación, 
dar su concepto sobre dtversos aspectos de cada 
uno de ellos y astgnar unos puntajes acordes 
con los conceptos emtttdos Para efectos de con
trataCión, la cahfacac16n obtemda en las evalua
CIOnes es el aspecto que perm1te ordenar los 
proyectos dP mayor a menor y astgnar los re
cursos económicos a aquellos con los puntajes 
más altos. En el ambtto de lo académico y de lo 
formativo. los part1c1pantes reoben cop1a de los 
conceptos en11tados por los evaluadores quae
nes aportan su mnada externa Es esa observa· 
ctón la que postbthta a los docentes para que 
puedan realizar una mayor reflex16n sobre su 
trabaJO y práctica tn~ttgatava o mnovadora 

La eJecucrón de los proyectos recabe el acom 
pañamtento acad6mtco de profestonales espe
aallzados exp rtos en eJ área que se va a tratar, 
lo que hab1hta a los realizadores para elegtr 
Interlocutores con qUienes pueden mtercam
baar tnformactón acerca de las tmphcaoones 



que taenrm ~us estudtos en los que partid 
pan D1chos espectahstas. estarán dispues
tos a coop rar en la ldrca de •dentiftcar y 
valorar las fortalezas, las carencias, los des
vfos. las drfcrentes rnterpretac1ones y las 
imphcactones teóncas y práct1cas de los 
dtsttntos planteamtcntos. 

De cara al público 

La socialización consiste en hacer 
públicos los procesos y resulta-
dos de los proyectos, con 
el objeto de someterlos 
a diferentes cntenos 
Tanto los proyectos. 
como los mformes de 
avance y los resultados de los 
procesos y su rmpacto están su 
Jetos a esta rev1si6n 

Muchas expenencias eJogen de recreación 
para la elaboración de herramientas y re
cursos provocadores de Innovaciones, ha
aendo uso de los medtos Por ello. exponen 
el discurso sobre su práctica ante los investi
gadores deiiDEP, se la enseñan a los técnicos y 
artistas encargados de la producción del ma
tenal pedagóg1co, aststen directa o rndirecta· 
mente al proceso de reelaboracrón artrstica y. 
en este proceso. construyen la valoración esté
tica, pedagóg1ca y de comumcac1ón. 

los talleres organ1zados por eiiDEP están pen
sados con el fin de que los docentes puedan 
anahzar y deba tu sobre las gufas de uso peda
gógico, las cuales están d1señadas con el for
mato de productos audrovrsuales Con ellas, los 
partiCipantes logran ldentrfrcar problemátiCas 
cotidtanas del aula y Pstudtan las alternattvas 

¡.;,, el tfmbiw dt•lo tuxullmtCII v de lo 
fonnutn o, /tu {'(lnu 1pantel Tl't 1hen copta de 
lor conceptrrs tnrittdos por los emluodorrs 

qmc1u. r a¡)(JrtOJJ 11 muwln extenw. 

de soluaón a dtchas problemáttcas, con las que 
ennquecen la práct1ca de ensenanza en sus pro
PIOS salones de clases 

Medtante la pubhcaoón de experrenctas peda 
gógtcas y de 1nvestrgac16n en hbros y en la pu-

de 

mec:ao ca ue 

ta 

practJca co da¡¡na con ef n de que 

actue sobre ena y a cualifique. 

blicac16n Aula Urbana, los maestros asumen el 
reto de escnb1r acerca de su trabaJO con sus 
alumnos y hacerlo pubfrco Igualmente. qu~e 
nes leen este matenaltnformatM> comparan 
estos trabaJOS con su propaa expenenaa, en
contrando puntos en comun que pueden corr 
1nbUir a cual ~car sus acoones 

Es así como la comunidad se Vtncula y enn 
quece con los procesos académ cos 
formal vos que generan las accones del DEP 
y se Integra a lds prckticas pedagógKa5 me
Jorando el aprendrzate5 de los estudiantes~ 
son el objettvo centra de todo os proyectos 
educat•vos 



-•- rD.::l zado por 1 StltUtO para 
Educat a ) e Desarro-

Ped DEP e ha VISto refleJa-
d oyeao q e po u a y otra manera se 
consi ·o ores d camb os dentro de 

co eg de e manera como se b ... sca 
ro~ a nova nso dar a terna·1vas que den 
sopan a nue·vos esquemas de educac·on Los 
s.tg en· es traba o son a gunos eJemplos oe ello 

INNOVACIÓN 

Maloca. haeta una formadón 
enea y audadana 

La d as d los profesores de orea de soaales 
a Co eg o O str ta Sa Franosco perm uó. me-

a ova on educat.lva constru r un 
o.s "e ~' o na ento es programado) ad-

mstra"do po os est d antes En este amb en
e de a ono a rea tZan act dades lud·cas. 
e tu a a es q e conducen a logros 

lrr'o.II\/Pt1¡na o ses stemauzan a tra"és 
de os esq ema fo ma es de rendtm ento es
e ar prof or ~ ~ estud ames parten 
d e cepto d q en a tuaCJón de ng1dez 
aa a d u n t tuc on esco ar. retornar a las 
forma y os s mbolos culturales del ancesua 
puede transformar os recursos y los amblen
res de formac 6n t1ca y e udadana 
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Impactos· 

1 La nno aaón tuvo tmpacto en la com \ien
c a de os 1 1 00 estud1antes del Coleg1o 
D stnta San Franasco JOrnada de a maña
na en 60 profesores de la nst•tuaón y en 6 
personas de a dtrecc ón y serv1aos. 

2. Grac1as a las acc.Jones conjuntas con la JOr
nada de la tarde, las dos escuelas en conve
nio y el bachillerato desescolarizado de los 
sábados, la mnovac1ón hrzo impacto en 
2000 estudiantes, 20 profesores y 2 perso
nas de la drrecetón y serv1c1os. 

3 Igualmente, el uso del espacto de conv1ven
aa de la maloca y de las reun ones de Hderes 
estud anttles de sector a 1nnovacion logro 
mod1r en la con ~ naa de 200 personas. 

ota E1 mpacto a que se hace a u~n. se 
1dent ca como el apreod zaJe cooperatiVO 
por med o de reumones de grupos de estu

d antes para reso uaón de tareas y prepara
eón para fNa uaaón de logros en diferentes 
áreas. desarrollo de actrvtdades permanen
tes de as stenaa y comenta no de películas 
en vhs, pequenas obras teatrales, discusión 
y acuerdos entre los estudiantes sobre sus 
d1fetene1as rot1d1anas, expostciones de pun-

tos de Vlsta y acuerdos entre los lideres estu
d~antl es y c.omun tanos del sector y conoa
m•ento y com: 1veneta mtercultural con 
persona es de a cu tura Hu"toto MurUJ. 

Coordmador de la mnovaci6n. 

R1cardo S1 va Cahxto, Profesor del área de so
Ciales del Coleg1o D1stntal San Franosco. 

INNOVACIÓN 

Demócratas antes de los 18 años 

(S1stemauzac16n de d1ez años de mnovac1ón pe
dagógica en el proceso de convivencia demo
cráttca de una comunidad tnfanto-Juvenil 
fememna en ambtente urbano) 1989-1999 

Dentro del ampho mundo de la innovación, el 
Coleg1o de Santo Ángel 1deada, aplicó y 
conceptuahzó el modelo 1nstttuoonal de la Re
publica de Colomb1a (poder eJecutivo, poder 
leg1slat1vo y poder JUdiCtal) para organrzar e in· 
tegrar el ejerctcto de autondad en la escuela y 
desarrollar procesos de autonomta, sentido de 
pertenenc1a y parttctpac16n en la tnstitución es
colar. En su apllcac16n. se profundizaron el 
aprendtzaJe sobre convivencia y se cualificaron 
las competencias argumentativas tanto de las 
ntñas y JÓvenes como de los profesores. 



Impactos: 

• La s1stemattzacrón recogr6 la oprmón de pa
dres de ramilla, ex alumnas, docentes, ex 
profesores y trabaJadores de las áreas i!d· 
mtntstratrva y de servtcros del Colegro 

• Estos conceptos recogtdos y r,istematizados 
pormitreron cualificar la expenencia en su aph· 
cación actual; lo que mejoró su formulación, 
por cuanto clarificó sus fuentes y prectsó sus 
limites y posrbihdades. Esto implicó para el Co
legiO del Santo Ángel, lograr la convivencia 
de 1.000 estudtantes, 60 profesoras y profe
sores, 850 famthas, y 30 personas del área 
administrativa y de servtcios generales 

• Por el resultado de su aphcac1ón, dicha inno
vaaón fue presentada como expenencía de
mostratrva de convrvencta en el Concurso de 
la Fundactón Santillana, donde obtuvo ell er. 
Gran Premio Nactonal de lnnovaoones en el 
Area de Convtvenctñ. Asf mtsmo, participó 
en la Convoca tona de 1999, en eiiDEP, como 
proyecto para trnnsfenr a doc; instituciones 
oficiales clel Dtstrito, en donde obtuvo el 
puntaje necesc1rio para ser rmplantada, In
fluyendo, asl, en 670 estudiantes, 22 profe
sores, 500 famtlias y 3 personas de las áreas 
admlntstrauva y de serv1cios. 

Pub cae o 

1 Libro R1ano Segura, Clara Stella et alter; Es
tado del Arte 1989 - 1 999, Producctón de 
conoCimiento y prácttcas pedagóg1cas en 
educae~on, para la conv1vencta democráti
ca desde la escuela; IDEP- Colegto del San
to Ángel, Santa Fe de Bogotá, 1999. 

2. cartilla Ríaño Segura, Clara Stella et alter; 
Democracra en la escuela, Demócratas an
tes de los 18 años, Voces y memoria de una 
experiencia educativa; IDEP - Colegto del 
Santo Angel, Santa Fe de Bogotá. 1999. 

Coordinadora de la 1nnovac1ón· 

Clara Stella R1ano Segura 

INNOVACIÓN 

La música como expresión lúdtca 

la Escuela Anexa de la Normal Dtstntal Marra 
Momeson -Jornada de la tarde-. se lanzó a la 
tarea de construir una nueva manera de ense
ñar la mt'JSIC(l, asumténdola como una forma 
de expresión y de interacción productíva con 
el mundo. PMa tal efecto, adecuo los mstru ~ 

, 
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mentos y la tecnologra necesana para la ense 
nanza de la mustea, organ1zó grupos musica
les en los que part1c1pa toda la comumdad 
educatrva, conv1rt1ó la sala de móstca en un 
centro de grabación, produJo CD's mus1cafes 
para orrlos y gozarlos dentro y fuera del espa 
eto escolar y apoyó el encuentro con las demás 
áreas del saber desde la d1mens16n estéttca. 

Impactos: 

• 600 ntños y 20 maestros de Ja ms'tituc1ón 
tuvieron oportumdad de aprender mús1ca 

• La innovacton generó un ambtente de apreo· 
dizaJe que cruza las tnqu etudes y expecta
ttvas de las d ferentes áreas del saber y de la 
formaoón 

DR 
,, ~ ~ , (l 1 fl u.r 1 r 

J 1 1 n 1~.: m 1 

• Al ser explicable la 1nnovac16n, el impacto 
se prolongó en el tiempo, influyendo en un 
número no determmado de estudrantes y 
profesores 

Pubhcadon : 

• Cinco CD mus1cales ejecutadas graoaoos y 
reproduetdos por los nrños de la 1nstnuaon 

Coordrn dor de la rnnovad6n 

Gustavo González 
Otros casos 

INNOVACIÓN 

Búsqueda de escuela alternativa 

Corporación Escuela Pedagógica Experimental 
(CEPE) 

El proyecto o ad q p desarro a a CEPE 
en os co eg os d ados dP a n ón E ro 
pea buscó cr ar nst t o es aboertas a a n 
novac:tón, donde dcha abor generp rmpacto 
en los ma tros (a dentro de -su contexto 
cot dtan dad 

fNNOVACIÓN 

La escuela ponsab de nu os 
aprenda.a ra n evos os 

Centro Educativo Dtstrrtal Eduardo Santos 

la tnnovac Ón S propuso a caw...arfJ dez or 
g1na dad capa dad de ransferenoa de o 
aprend1do dom o de es a eg s nteiea a 
les y ltngu st cas azo am et'to a t co 1 

rencta y creat dad en un p oceso do de 
están compromet dos es-tud antes docen;..::~ ;;,, 
dtrecttvos pddres de famtl a n ños de prees 
colar hasta cuarto año de enseñanza bas"""" 
pr mana 

INNOVACIÓN 

Uceo Alta Blanca 

Med ante a .nno aa6 se pre·e d o oodi e 
manera efect a sobre os proced mren .. os dP 
aprendiZaJe de ectura escmura de os es 
dtantes del Centro EducatJ o D su ta B bao 
el Centro Educa· D•st ta H zomes ::a 
zando un proceso de forma n peyo amnt 
pañam ento a as maestras que aboran os 
InStitutos menetonados 

INNOVACIÓN 

d 

Instituto de Pedagogfa Autoactiva 
de Grupos PAG 

la no d o PAG e 
ser s sten at a a o o teruen o 
ru ta con p ua a e u categona~. 
d propuest a e apr d a e g 
cot o a e do con os a t os as a 
nos as) De esta forma desde os n nos se 
stslemat¡za la elaborac 6n del plan de estu o 
a parttr d su p op os ntereses 
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rn,.,•ltJbu dcsd la escu !la a la rccu· 
del rrit'dal la Conc,era-IOcal• 

~ nana pro-
blemá• soca!ts una llia para ~ la 

d pre11d oenoas soaa a. 

su wnaa~ corno 1!111 rgcnc:ras de la 
ct'rtcz d num~o tómtco ll! meen• 
d mb de as rnt raa:iOncs 

Eq dad d g n ro y dad de a edu 

La ~ reocnt d n de prees-
solr.e ea l(lencJa n 

......,.,.,",.....,ta t!f g ado prmero 
~a pr esuid descnptJ 

tuawo en pla pubfioos de 
taf deBog tA 

an~eoqt~~ d ~n retardo meo
)' I)(Ob s d Pfendll.a¡t! a aula re-
1< r e ra gas do ntcs para su 
pl n\cK 6n E~Wd10 en la loatlrdad 

d Eng t1va zona 1 O 

D N A 
~• gad Pnnc!J)tal. 
E~ar Andrade Londono 

EPE. 
ll'l'.''eSttgador Prt ctpal 
.Jatto apoleón Moltna 

fUN AOON UNM:RSnARIA MOf'l~l[ 
rWestígadOr Pr 

Elsa Rodnguez 

SOOEDAD COLOM ANA 
DE PmAGOGfA SOCOlPE 
lnvcsttoador Pr nop¡1l 
5-andra PatJtela Rodrfgucz 

EPE 
lrwestrg;Jdor Pr•nnpal 
Clara Inés Chapa110 SU:.d 

UN VfRStDAD JA\I[RIANA 
nvestlgado Pnnapa 

A:lil Rico de Alonso 

FUNDAGJLTURA 
rrvt>Stigador PrinoPJl 
Oiga cécilsa Díaz F 

AJr OAOÓN MONSE'RRATE 
nvest~g.a:l r Pn pa 

l:UJS ~mando Zamofa 

SOOEOAO COLOMBIANA 
DE PEDAGOGIA SOCOlPf 
Jnve:sttgador PttnC:•pill 
l:ihan luc•a CaJccdo 

46 Coru.11tua6n ~ la red d maestros de 
ocnc~as de la lOcalidad de Suba Tmden 
0.1s en la enseñanza de las oenoas 

62 

65 

66 

68 

74 

89 

Construco6n de un modelo de escueta ac 
tiVCI y de formación pala la convrvcnoa 
audadana a partir de la cstrategkl de es 
cuela nut'Va Expenenoa yconceptuahta 
aón en el Oistnto Capital 

Desarrollo de procesos argumt"lltatrvos 
esartos 

Procl'SO.'i decoostrucoón de la cultura dt'
moc.ráttea en rnstitucrooes cducatnfas de. 
Santa Fe de 8C?go~ 

a ana!M de a:lOte'lido matf.'fÑIJCO como he
rrarrneota para la c.onwucción de modelos 
pOOag6gacos-el caso de la funOón aladrática 

De la geometrta a los procesos de susten 
taOón de los .sabetcs 

lnctdenoa del desplazam~to en la es 
cuela locahdad de ~me. 

Metodologta para la emei'lanza del Ul9lés 
a nrllos. 

ConVl'fltO espeoal de cooperaaón. cu~ 
ob¡cto es el desarrollo de invelotlgaciones 
que profundiCe sobfe ~causa~ de las de
f•c•enCtcU demostradas en los resultados 
de las pruebas aplicadas al aparato esco 
lar, r.om~nzando pof la prucl>a de com
petenCias y saberes del Dt!otnto Caprtal 

EP( 
lnvest gador Prmctp.11 
Gu• 1 rmo Fonscca Ama~a 

lnvcsUgador Prrnctpal 
Clara Vrctona Co bert 

RJNDAOÓ PAAA El DESARROUO E 
INVtSllGAOÓN DE lA ESGRITURA
FUN!>fSCRJTURA 
tnvt"5ttga:Jor Printlp.'ll 
Armando Mora Bunos 

lA FUNDAOON GNTRO DE PROMOOÓN 
(CUMtNICA Y SOCIAL <EPEC:S 
lnvt1".trg tdor Pmtctpal 
Juan Francr'>Co AguriM Soto. 

UNIV[RSIDAO DE lOS ANDES 
ln'J(!Sttgadw ptindpal 
Pedro GómeL 

UNIVERSIDAD EXTERNADO 
DE COlOMBIA 
lnvestrgador Prínapal 
J~ lgnaoo Correa Medtna y 
Ceoha DltMte Rodrfguez 

CORPORAOON PARA LA EOUCAOÓN Y 
El DESARROllO SIEMBRA
Investrgador PuncJpal 
Cectha Del Pilar Con/5 Salamanca 

CENTRO EDUCATlVO OIS'IRJlAL GRAN 
BRJTAUA (Jornada de la mañana) 
Investigador pnnopal 
Antonro José Ca•cedo Abadlil 

CORPORAOÓN MIXTA PARA LA 
INVESllGACION V DESARROUO DE LA. 
EDUCACIÓN áÁSICA 
lnveo..trrJ ~dor prmcrp.JI 
Equtpo (()1 pol'ducattól'l 
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las mcdiKiones urbMu 1n los p«aiGI 
cogrÁUDS deiDS 

TlaMy pridiel dell dGo6n mlllmlal ...... • 
Qlhltlo dt S lb 81!5 en Pr•l'a .. '1 

Escenarios. SUJIIDS y 
l1er del investijpdot 

Historta '1 tmeftlnzl de las 
(l(rKJ.s 50Cilll!S. • 

e grupo • br • ... lltrJ;Id'J'"*'" • 
nJiit:8 Pl'lla bttlc'át ...... L M ..a• 

CUIIIwio 1ft ti t!durcm6n 

INVESTIGACIONES t 999 - 2000 

DIRJCIENOA 
... ( 4ignw PrinciF 11: 
Arnpilro Lotero Botero 

TAllER DE TAllERES 
!n~Jlemgldor PIV.c:Jp.l: 
Beatriz HtMna Robledo Boteto 

TA' 1 ER DE TAU.OES 
lrnest:g,llar prindpat 
Antonio Orlando fbhtguez 

lJNIVERSIIW) DE LOS ANDES 
·~itdor pr-tOCipll. 
Luis Enrique 0rozco ~ 

UNMRSIW) DE lOS N.as 
lnuW;rll01 ptiidprl: 
~ Gómez Guzn*'l 

SOCOlJI( 

lnue~ador Ptftl¡lrl· 
Guilk!rmo Bus1amartte ZMnud10 

SOCOlJif 
lme.stig.ldor pr'Nidprl: 
Carlos Emesto Noguera R. 

UNMRSIDAD JAVERIANA 
lfl\Utigldof prindpel 
Consuelo Ospina 

CORPORACIÓN ESCUELA 
PEDAGÓGICA -m
lrM:stigl'ilor PlinciFrl. 
Oino de .JeUs Seguq Robayo 

UNVER5IW) NttaJtW. 
DE~ 
PROGRAMA RED 
lnw::o1igldor Pmaprl 
Carlos Mtftana INasco 

UNMRSIW) aNTML 
OEPTO. DE 

=.:r=~ 
UNIDAD 8ASICA RAFAEl URIBE 
Investigador Ptindp.l: 
Rosa Helena Rodrlgue:t Valbutona 

COLEGIO DISTRITAL lA MERCED 
lrwestigad9r Pñrw 
Cecilia Buitrago SuAru 

INSJIMO aMOS DEl SUR· CEOJDK 
lnu .mgíldor PIO'IF 11: 
Maria lsabeC GonUiel 

C.E.D. A1 ItRIO IIPM CNAMG0 
llttofigldor Plwqat: 
Ramiro~.~ (amargo 

~~ElA 
lraw otirdar Plaqll. 
Fabio Omar Arcos Mrl1fneZ 

.l1fJ. 
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EDICIÓN I!SPECIAL 

Au t C\.1 tura P oyeao pedag6g co para la Ram1ro Sáncl ez Cast o 
p nea n de v:da y de carrera a parur de un área 

r tegr~da en la educa 6n med1a 

Los n ños la 1teratura Ma11lde f ras 

la corres ondenoa mteresco ar uncncutto deVJda Leonor Rodrrgvez Val buena 

oorp:>f aónd lale'lguad señasentresürulosedu- H~l) Modesto Me¡aa Roy t 
ca• «)S m t meda ed ns en CO-ROM para ha-
~~ alas mnasya umnosmn m:taci6n 
ouu1t os nrvefes de preescola y básica primana 

E t ba o por prcr.)'OOos de csu a en la escuela pe- Dmo de Jesus Segura Roba yo 
oagóg t.a exoer mental 

fnte~'E'!noétn pedagog C&3 e procesos de pensa m en- Son a Rl os 
•o a mnos co ha JO desempeño académ1co 

La mal.oca como espaoo autónomo de los estua~antes 
para el desarro lo d la demoaaoa y la com'!VeOOa 

El proyecto eco óg co como organ1smo de aw6n 
para e rne oram en1o de la cahdad de vida 

La fastca desde los expertmentos· una act1vtdad m
telectual 

la mus ca como er,-pres~6n ludtca 

R cardo S a ca 1Xto 

Ana Stella Medma y 
Pedro Nel Ospu1a Tones 

Germ~n Arenas S1card 

Gustavo Gonzc1 ez 

-- -

Coleg o d ~nto Ange 

Centro EducatiVO Alberto Lleras (amargo 
Jornada de la manana 

Centro Educativo Cultural y RecreatiVO Semillas de 
Amér1ca 

Coleg1o D1stntc1l de Educac16n Básica y Med1a 
O versrftcada Manuel1 ta SAe.n:z 
ornada de la mañana 

Fed ac 6n Nac onat de Sordos 
deCoomba 

Corporao6n Escuela Pedagóg ca 
Expenmental EPE 

Fundac ón Alberto Meran1 

Coleg o D.íStnta San Franctsco 
Jornada de la manana 

Instituto Técntco Dtstntal Juan del Corral 
Jornada de la tarde 

Un1verstoad Nacional de Colombta 

Escuela Anexa a la Normal Mana Montesson 
Jornada de la tarde 

·~or-,h•f ,,.,,.P' .. ~C•(lfl 
1 • t 1 ' • • • • • • 

• ~ OOú · " ; . · . . . 
-- - -- -

ntegrac 6n d ronoamu?nto en educactbn bastea 
pr ma a part r de os ntereses de los mños 

forma on de actnudes en ntños de escolandad pn
mana 

Programa de ta entos una estrateg a para Ja for-
ma d ocentes 

Oesarro o de cuatro operaoones pslCol ngUistlcas 
para leer comprenstvamente 

Susurro de la creatiVIdad 

Leyendo y escnbiendo JUntos· maestros y niños 
ap•endamos a pensar 

Proyecto de desarrollo del pensamtento a partir de 
potenGaar competen<ltas báSicas en lecto..escntura: 
fn la educaoon báSlca pnmaua 

la esaJela responsab e de nuevos aprendtzaJes para 
uevos retos 

~u • pl:odad de lenguaJes adqutSJo6n y desarro
o de la eao-escrnura en el CEL 

formac16n humana desde una perspectiva 
comunK:aoona 

P.eno"'Cl06n de tdeas. 1dea es, valores y dtmens'o
nes que den bases sóhdas en la formaaón personal 
y sooa de a Juventud 

Plan ptloto para la tmplementadón de aula wtual 
y el software educattvo en dos 'nstttuc,ones del dls
trrto como herramienta de mnovactón 

nst tuto de Pedagoga Autoacttva de Grupos -
IPAG 

Fundacton Alberto Meran para e Desarrollo rle Ja 
lntehgenaa ·fAMO 

Funda ón Alberto Meran para e Desarro lo de a 
nte g e FA ~o 

fundac ón A berto Meran para e Desarro lo de la 
Jnte 1gencta FAMDI-

Coleglo Stella Matuttna. Comuntdad Hermanas -de 
Bethama consoladoras de la V1rgen Dolorosa. 

Coleg1o O stntal de Educac16n Bá~1ca y Media Repú
blica de Colomb1a Jornada de la maliana 

Coleg1o de Mar a 

Centro EducatiVO V str ta Eduardo Santos 

Centro Educat vo l1bertad CEL y CEAL 

Centro Educat vo D str ta Repub ca Federal de 
A eman a Jomaoa o e la tarde 

Instituto Técn1co OIStntal Juan de Corral Jornada 
de la mañana 

Colegto VIrtual Stglo XXI 

Rosalba Leonor RoJaS Torres 

MaurtCIO A ejandro Otálora 

Sonta R1os Angel 

Maunoo Alejandro Otátora 

Pablo de Jesús Romero tbañez 

Elrzabeth Porras Bát:z (258 7456) 

Jose Franosco Munllo Ort z 
(338 1727 28-25) 

luctla Carreña Botta 

Htlda Manna Forero (Uitana Zambrano) 

Mynam González de Boh6rquez 

Oara Inés Almonac1d Vásquez 

GUillermo Cardona Ossa 
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EDICION ESPECIAL 

Transferencia del proyecto. «Demócratas antes de Colegto Santo Angel dP lil Guarda 
los 18 atlosJ) validactón y transformación del mo-
delo Mossav1 

Drseño de un amb1ente de aprend1zaje autónomo 
para el desarrollo de la cogntción y la metacognidón 

lecto-escntura y autonomfa- Proyecto institucional 
para escuela~ convenio 

Búsqueda de escuela alternativa que reconozca la 
heterogeneidad de los estudiantes y maestros, las 
concepciones contemporáneas de conocimiento y 
se plantee la postbilidad de una formac1ón ciuda· 
da na. de conv1vencia irrigada más en la autonomía 
y la responsabilidad que en la obediencia. 

Aplicación de estrategias mnovadoras en la adqui
sición del proceso lector y escritor (preescolar y pri
mero bltsica primaria) 

ICE P. Innovación curricular en precálculo para la edu
cación media 

Transformación educacional con informática usan
do pedagogfas lúdicas creativas y colaboratlvas 

Fomento de la innovación en la escuela a través de 
la práctica de las Ciencias. 

Didácticas para el desarrollo del pensamiento en es
colares de Básica Primaria de Santafé de Bogotá. 

MontaJe de un banco de pruebas para evaluaóon de 
competenaas básicas y seguimiento de niveles de des
empeño en el Centro Educativo Distrital Pau1o VI. 

lo oyes, lo ves. lo regtstras, lo recreas y lo comunicas. 

Hac•a la optim1zaceon del desempeño en compe
tencias básicas de los estudiantes de Grado Sexto 
del C.E.D. República Federal de Alemania . 

Mejoramiento de los ntveles de competencia en es
tudiantes de Educación Básica y Media del Institu
to Académtco Cop~rrey - Jornada de la tarde. 
Localidad 19 - Ciudad 8ollvar 

La filosoffa para niños como estrategia para el de
sarrollo de competencias básicas 

EstratesJias pedagógicas para el desarrollo decom
petenctas bltsicas. Proyecto Manuela 

Hacia la reconstrucción de un modelo pedagógico, 
a partir de la deconstrucc1ón de las prácticas y las 
relaciones en la escuela 

Una propuesta pedagógica para elevar el desarro
llo de competenaas básicas en el Colegio Distrital 
Daño Echandfa. J.T. 

La realización verbal fundamento de estrategias pe
dagógicas: La interd•sciplinariedad y el desarrollo 
del pensamiento 

la mtertextualidad como estrategta mterdtSCiplinana 
de innovaoón 

Pensamiento lógico y lenguaje social: Alternativas 
para el desarrolro personal 

Unrvers•dad Pedag6g1ca Nactonal Centro de 
lnformáttca 

Col~to D1stfltal Fernando Mazuera Villegas. Jot 
nada de la tarde 

Escuela Pedagógica Expeumental -EPE-

liceo Altablanca 

Universtdad de los Andes Una Empresa Docente 

Umverstdad de los Andes Departamento de In· 
gemerfa de Srstemas 

Asociaceón Colomb1ana para el Avance de la 
Ciencia 

Un1vers1dad El Bosque 

Centro Educat1vo D1strttal Paulo VI. 
Jornada Tarde 

Escuela Normal Supenor Distntal Marta 
Montessori 

Centro Educattvo D•slntal República Federal de 
Alemania 

Instituto Académ1co Cop1rrey - Jornada de la tar
de. localidad 19 - Ciudad Bolívar 

Colegio del Santo Ángel 

Centro Educativo Distrital Manuela Ayala de 
Gaitán 

Centro Educativo DLStntal San ls1dr.o Labrador, 
Jornada de la mañana 

Coleg1o Distntal Darlo Echand a 
Jornada de la tarde 

Colegio D•stntal de Educac1ón BáSica y Med a 
República de Estados Un1dos de Améñca 

Centro Educatrvo Dtslrltal Urnón Europea 

Centro de Enseñanza Drver:stf~eada Distntal 
Gu1llermo Cano lsaza. Jornada de la manana 

Los proyectos pedagógiCOS y de aula· Una éStrategia Centro Educativo Dtstntallas Mercedes 
para el desarrollo y cualificación de competencias 

Clara Stel • R o V. negas 269 155 

Nerey OrL,:oga 

Argemrro Puhdo Rodrlguez 

Dtno Jesus Segura Robayo 

Luz Manna Acosta 

Ctrst1na Caru la de Ro¡as 

Alvaro Galvis Panqueva delega el14 de u ;o a 
Gloria útstina Cortés Bu trago(t>Ju a 31-ago 
Ofga Manno Drews(l-sep a 30 nO'J) 

Carmen Helena Carva¡al 

Patriaa Martínez, 
Cectha Buitrago 

l olyn Abello de Robayo 

Maña De Jesus Puentes De Blanco 

Yury De JesOs Ferrer Franco 

Jorge Alberto castro rrego 

Oara Sittla Riailo Vanegas 

Alvaro Ennque Vareta Rulz 

Aura Maria Tones O. Contreras 

Glona Terey Ochoa Heueta 

Eltzabeth Riveros Sef't to 
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ME ESTION 

IDEP 

Gestión 1998-2000 
Alcalde Mayor de Bogo í D C. 

Doctor Enrique Peñalosa Londoño 

Consejo Directivo dellDEP 
Cecilia Mana V~lez (Presidente) 

Ricardo Gómez 
Mtnam Ochoa 

Enrique Ordóñez 
Carlos José Reyes 

Darectora General dellDEP 
Clemencia Chiappe 

La ciudad y el Instituto para la Investigacion 
Educattva y el Desarrollo Pedagógtco-IDEP. 

Con el IDEP, creado hace seis años, la ciudad 
de Bogotá cuenta con un Instituto. único en el 
pa1s y en Latinoamérica, altamente calificado, 
para facrhtar la uuhzacrón del conoamiento de 
1r0r1tera en pedagogía, quL' s¡; ded1ca a expen
mentar y divulgar estrategras que mejoren los 
aprendrzajes de los rm1os en el aula. 

En el último trienro. eiiDEP ha desarrollado accio 
nes innovadoras en televiSión educativa; ha con
gregado a los profesores de colegios y 
umvetsidades alrededor del desarrollo de investi
gaciones desde la escuela y para la escuela; ha 
financrado la transformaCIÓn de muchas investi
gaciones en mnovadones y ha entregado todo este 
conoamtento, a la comunidad, en procesos de co
municacion educat1va a traves de su Magazín Aula 
Urbana, senes de televisión, video y seminanos 

• El desarrollo de las estrategras de uso de los medios masivos ha beneficiado a 12,5 millo
nes de colombianos, mediante la emis1ón de las senes "Francisco el Matemático1

', "Claves 
del Altillo'' y "Vida Maestra" . 

• Con el desarrollo de más de 1 50 innovaciones e investigaciones financiadas durante este 
'tnenio se han tmpactado directamente a más de 140.000 niños y 6.400 maestros. y su impac
to se extiende en tos próximos t.res años a 300.000 niños y 15.000 maestros adicionales. 

• Mediante el Magaztn Aula Urbana, se ha llegado mensualmente a 27.000 maestros y 
3.000 especialistas en educadón 

• Los avances y resultados de las investigaoones e ínnovaoones desarrolladas en estos 3 años 
han s1do conocidos y d1s<:utidos por 13.600 maestros en formación íntdal y avanzada. 

• En la evaluaaón. conducctón y socialización de proyectos han participado 600 académi
cos e investigadores de la comunidad educat1va de la ciudad. 

-

Se d o un g ro de 180 grados a la innovaaon 
e nvesugao6n educativa 
P ra la escuela y desde la escuela. 

El IDEP logró cambrar los temas sobre los cua
les g1raba la innovación y la investigación edu-

cativas en la d udad. Involucró a más de 5.900 
profesores para conseguir que sus investiga
ciones e innovaciones estuvieran dirigidas a me
JOrar el aprendizaje de cerca dr:> 220 000 niños 
en áreas como lectura, escntura, matemática, 
ciencia y tecnologla. 
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En los ult1mos tres años el IDEP ha desarrolla
do cuatro proyectos Innovadores en la televt· 
stón del pats 

Franc1sco el MatemátiCO abre el mundo de 
la e5cuelfl y SllS c.onrlíctos al país; Las Claves 
dt.•l Alltllo le pcr m1tc a los niños aprender 
mclem~llcas y lengttc~je mirando agradables 
historias de muñecos; Aulc1 Viva e.c; In puer
ta por la cual los maestros de liJ ctudad pue
den entrar a las aulas de otros maestros para 
aprender de su prácttca en lenguaje. mate
mátiCa, etencta y tecnologfa; y V1da Maes
tra muestra a la ctudad la vtda de los 
docentes ennquec1endo la tmagen que la 
soctedad t1ene de ellos 

Todos los productos tienen como fundamento 
una mvesttgactón mterd1sclplinana coordmada 
por eliDE P. que permttc formular hipótesis con
solidadas sobr~ la manera cómo los niños 
aprenden. 

EIIDEP ha diser1ado mecanismos que postbttan. 
que todos estos productos estén al alcance de 
los mños y los maestros en las aulas de clase y 
de los padres de fam1ha en SLIS hogares des
pués de haber stdo emttidos por la televtsión 
abierta los mtsmos están s1endo entregados 
gratUitamente a las escuelas oftciales del Dis
tnto y vend1dos masiVamente a través de em· 
presas de comeretahzac1ón del sector. 

o 

t 
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A partir de entrev1stas a maestros y maestras se d flniÓ u 
conflrctos VIVIdos por muchos de ellos en el aula d e ase de al 
de televts16n que se emrtiPron por el canal RCN con una audt n 

rc;tonas que expresan 
1 O caph.u os de a se 

2 m nes de colomb~anos 

Serie de televistón donde se registraron los logrcr; y los momentos defintuvas d~ la VJda de destaca .. 
dos profesores bogotanos. En sus hiStorias se encarnan va ores. hab¡hdades y cCJmpeLPrloas peda 
gógtcas Se em1t1ó por Canal capital y ha regiStrado una aud encta cercana a los 170 000 bogotanos 

Estrateg1a para reg1strar práct1cas exnosas dP ense anza apr d za as áreas en gua 
je. matemát.Jcas. ctenCJas naturales y 1ecno og a que se matena a nc1 e de VIdeos en 
los que se analtzan las acc1ones y conductas de os alumnos d u maestro co d cernes a un 
proceso de ensenanza y aprendiZaJe con meJores resultado 

1 

Sene de v1deos con 30 ejercicios de matemática y lenguaJe que recurr: na pract1cas pedagog cas 
novedosas dmgtdas a buscar el me¡oram1ento de estas competendas Las Oa es det AJti o 
d1ng1do a nmos de grados 3 a 5 • se emtten en FranJa Met o el pa o fM1 p Cana Capna 

Conjunto de herramientas multimedia para la forma o 
del anáhsts de d1lemas morales Cont ene los 1 O p m os cae 
co, la sene de VHS Cot dtantdades 

Mayalln Aula Urbana. mensualmente en 30 000 mano 

1ve~ d a etodo og 
a atena 

El IDEP hace llegar el Magazín Aula Urbana a 27 000 maestros of1crates del Bogota y 3 000 
eJemplares ctrculan entre umversidades, colegtos pnvados btbl atecas centros de nvest ga
e~6n, etc. Aula Urbana s1rve como vehfculo para dar a conoce los temas de nteres de o 
docentes de la capttal. 

El Magazln trene como uno de sus objettVOS pnncapa es la sooa zac de n estlgaaones e PO-

vactones y proyectos de comunrcaaon educa uva finanoados po e DEP. omo la d gaa 
de estud1os desarrollados por entidades afines Grac as a esta pub ca 
tados de cada proyecto y se presentan a educadores y espeoa !Stas 

Con este mecho, el IDEP busca recrear las expenenctaS cottd anas as pract cas pedagógteas la 
relac1ón de la escuela con la soc1edad consoltdando una comunrcaoón permanente y fluida con 
los maestros de Bogotá. 
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roo del con, 
aoos 5 y 7 

e:nll,o h a m enta peda 
r al esarrollo de algunos 

1 nsa r to matemattro, la$ ca-
¡c:as 10rno xpreston del desanollo 

n."',.,co Prad c.as pedag6gtcas 
gua ' 1atemattcas; 

Oesarrol o de cua 
au tJcas para leer 

~~no de amb ente 
a a e1 desarro o 

mPtacog CIOn Est lo 
t ma ed catiVO e 

B m u acores de pro 
d bl mas en e apren 

colab 1p cto sobre a eflcaoa 
rnh am S d~;: descubnm1ent0, 

t y Demócratas antes 
d o 8 ano , La ma o~.a como espac1o autó-

omo de los estudt nks para e'l desarrollo d~ 
mocrat co P eso d constn.Jccrón de cultura 
~moer t en n t tuooneseoucatJvaspeanta 

otc1 Curr culo sllenoado El saber ha
"IOM'•Ies para la transforma

OJ la lnadenaa de 
orma ón de va ores 
ca o bás ca pnma-

ra ormaaon de ra o-
m'fvenoa en los Gdo escentes: 

l.ectoescn ura Oesarro lo d pensarruento a 
:paru p r a competenaas bas cas 

nc:,.·r•tur ndo y escnb1endo 
o m estros y n nos aprenoemos a pen

sar Aphc.aaon d estrategtas pedagogtcas en 
P'"O !SO lector y escrrtor (preescolar y bástca 

prtmar a); leclOPSCII11Jra y autonornia Proyec· 
to nstrtuctona para escuelas en convenro. De
sarro o de cuatro op raoones psJCohnguisticas 
paró compr n liamente 

Ambíernes de aprendiZaje: Conchoones de un am
aprenciJZa¡lf pa a la formaoon de una 

;en;;"' leal co como funao 
rmresentaoonales; Validaaón de 

enJate:noloa;acon--
ri,...,. a la cfrferer1aa de 

es en os grados pn
o Amb e tes educat1vos 

pe~ es os d uso en procesos de 
Clt"l1:. ""'"'!lZa prendiZaJ,:. Los muladores de. prcr 
cesos d so u 6• de problemas en el aprendrza¡e 
coiabor 11 tmpatto sobre la ef~eaoa y la efioen
oa en problema d(l descubnn ~ento 
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IDEP un o n .z.a"''u 
para desarro o t 
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E IDI:P s· ha constJtUidO como un fondo competitiVO al que accede la comumdad 
educ t1va La selecct6n de los proyectos propuestos a las convocatonas se hace a través 
de una valua 16n realt~ada por expertos que mvolucra a toda la comun1dad e~entlfJca
pedagóglcf:l de la crudad 

Re uno' 1111 < r1idm 
Para cons-eguir w~ oh.JNn o' dumme ( ' ~ll' IIICIW 

el IDT: P ha rmertido $'\.400 nul/or1t.S ( U~DS 'l nu/lom ~) 

Este mecant mo de operactón, uene la mtsma estructura de los organ1smos mas a van 
zados d mundo para el fomento de la mvesttgac16n y el desarrollo del pensamiento 
e nt co 

Fondos competJttvo como el dellDEP t eoen tres da ses de benefraanos directos_ a) los 
proyecto e eg1dos como os meJores b) la pedagog a de la e udad y el pafs que otsfru
t d m 10r mv es de mnO\iacaon, y, e) el ambtente aCildém1co que se ve estimulado 
por e5 os p ocesos 

Ademé de finane~ar proyeCtos de mvestrgac16n e tnnovac16n en educaeton a la comu
mclad cducatwa, el IDEP desarrolla proyectos propros corno resr>uesta a necesidades 
1dt?nt1f1Gadas en el sector de su competenCia 

S v Ju n to pro ctos desarrolladGs 

las c1C ones del IDEP se evaluan medtante la contrataCión de especialistas externos 

la CaJa de Herramientas para la Formac1on en Valores· Vrda de Maestro" Med1ame un 
t do de segu1m1ento ~ e\aluaaon del1mpacto se buscó reconstruir la v1da del pro

yecto en us cuatro momentos la producc1on, la d1stnbuc1ón los usos y la recepción 
qun tanto adultos como JOVenes hacen de los matenales 

Dar cuenta de as dmám1cas que se s1guteron para pasar de las 1deas ongmales a la 
Ca¡a de Herramientas y a la serie FranCisco el MatemátiCo, 1dent1ftcando los caminos 
que s1guen los maten a les dentro de las mstttuoones escolat es, los usos que se dan a 
los dtversos matenales, los aprendiZaJes logrados, el valor que le astgnan los usuanos y 
los apon,~s a la transformaCión de la cultura escolar" 

Los ¡Jroyectos de tnversión de lnvest1gación e Innovación Educativa. Por medio de una 
evDiuac16n se determinó de qué manera y en qué grados éstos han tnfluido en el sector 
educattvo de la c1udad 

' l.Cómo se han agrado transformar las pract1cas de aula a part1r de los resultados de 
los proyectos? l. Cuales han stdo los aportes de los proyectos al desarrollo de las políti
cas ducat \las' iQué e ememos aporraron los resultados y procesos de los proyectos a 
los planes de estud1o. áreas o as1gnaturas de cursos o programas de formaoón de 
docentes?' 

La produce ón oe Jn\iesttgaCJones einnovactones apoyadas por ellDEP se valoro y com
paró según tendenc1as, enfoques y pract1cas de la educac16n y la pedagogía. en el 
ambtto mternac•onal 

Todo lo antenor se ha apoyado en una gest•ón admtntstrattva que ha merecido el 
reconocJmlt:nto expltctto de entes de control de la ctudad tales cono la Veeduría y la 
Contaduna. 



pacto en procesos claves dentro 
1 sector educat1vo 

la h•stona rcc•ente del IDEP está cam
biando procesos muy Importantes en 
a actiVIdad del sector educatiVO de 
la c1udad por eJemplo 

• 

• 

• 

• 

• 

Nuevas forrna4i df' trabaJO en la 
formación en v,1lorE's 

Uso de estrateg1as multimedia 
en los procesos de aprendizajes. 

Usos tnnovadores de los resul
tados de las evaluac•ones de 
competenc1as bás1cas 

Nuevos modelos de formactón 
1n1etal. permanente y avanzada 
de maestros orientados a los 
aprendizajes en el aula. 

Mov1rn1ento de docentes Inves
tigadores e mnovadores con 
altas calidades académ1cas de
mostl a das en lll presentacion 
y evaluación de propuestas de 
1nvestigacrón e mnovación. 

• Generación y mantenimiento 
de una comumdad CJentifica
pedagóglca. 

Pero lo más Importante es que el 
IDEP está desarrollando en los 
maestros la capacidad de pensa
miento c1entífteo sobre su propia 
práctica, lo que habrá de traductrse 
en una capacidad mucho meJor de 
desarrollar pensamiento científico 
en sus alumnos. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Con ~ste infonne n da 

cumplrmumto a la obligaci6n 

legal conJenüla en el artículo 

58 d~ la ley 190 de 1995 para 

garant1z.ar el deTPdao de todo 

c1udadano a estar irifomuulo 

~r,Odwamente acerca de la.s 

aclll'ülades que desarrollan 

los enti'dtlde.'i publicas. 

1 FORME DE GESTIÓN AUlA 
Urbao• 

Con QUt nes trabaJamo 

• 

Centro Educattvo D1stntal Alberto llera5 
Camargo, Centro Educattvo Dts1rrtal Agustln 
Fernández, Centro Educauvo Oistrital8abiloma, 
Centro Educat1vo D•stntal Cemencia Caycedo, 
Centro Edua•tivo D1s1ntal Dámaso Zapata, Cen
tro Educc.ltivo Dtstntal Garcés Navas 111, Centro 
Edllcattvo D•stntal Gran Britalía, Centro Educa
t•vo D1strital La Concord1a, Centro Educativo 
D1stntal Las Orquldeas, Centro Educat1vo 
D1strrtal Laureles, Centro Educativo D1strrtal 
Modelo Norte, Centro Educattvo D1stntal 
Palermo, Centro Educattvo Distntal Plan Padn
nos San Lu1s, Centro Educattvo D1simal Rural 
Honzonte. Centro Educativo Distrital San 
Opnano, Centro EducatiVO Distrital Almtrante 
Padtlla, Centro B1lbao, Centro Educativo Alber
to Ueras (amargo, Centro EducatiVO Cultural y 
RecreatiVO Sem1llas de América, Centro Educa
tiVO D•stntal Brasilia, Centro Educativo D1strítal 
Bravo Páez, Centro Educativo Distrital Eduardo 
Santos, Centro Educativo Distntal Colsubsidio 
Las Mercedes, Centro Educativo Distdtal 
Gabriela Mistral, Centro Educativo Distrital 
Helad1o MeJm, Centro Educat1vo Dtstrital Juan 
del Rízzo, Centro EducatiVO Distritallas Merce
des, Centro EducatiVO D1stntal laureles, Cen
tro Educativo 0Jstntal Republica de Guatemala, 
Centro EducatiVO D1stntal Repúbltca federal de 
Alemama, Centro Educat•vo D1stntal Usaquen, 
Centro EducatiVO Dtstntal San lstdro Labrador. 
Centro Educativo Honzontes, Centro Educati
vo Libertad CEL - CEAL Centro EducatiVo Ru
ral Soratama, Centro de Enseñanza 
Diversificada D1stntal Guillermo Cano lsaza, 
Coleg1o de Mana, Coleg1o Distrital Atanaslo 
Girardot. Coleg1o D1strital Benjamrn Herrera J.T, 
Colegio D1strital Darío Echandía, Colegio 
Distrital de Educación Básica y Media 
Dtvers1f1cada Mc1nuehta Sáenz, Colegio Distrital 
de Educac1ón Básica y Media República de Co
lombia, Coleg1o Distrital de Educación Básica 
Anton1o Nanño, Colegio Distrital Fernando 
Mazuera Vlllegas, Coleg1o Dtstrital Florent1no 
González, Coleg1o D1stntal La Amistad, Cole
gio Otstntal La Merced, Colegto Distntal 
Manuela Aya la de Gattán, Colegio Distntal San 
Franc1sco Jornada Mañana Coleg1o Distnta! 
Untdad Bás1ca Las Américas, Coleg1o Educati
vo Dastntal Marsella, Colegto Estados Umdos 
de Aménca, Colegio Nuestra Señora del Car
men, Coteg1o Santo Angel de la Guarda, Cole
QIO Stella Matuttna Comumdad Hermanas de 
Bethama consoladoras de la V1rgen Dolorosa, 
Coleg1o Un1dad Básica Rafael Uribe Uribe, Co
legio Uni6n Europea,•Colegro VIrtual Siglo XXI, 

• 

Corporaa6 Ese ........ Pedagocnca Exper men 
EPE. ela A dr R Ese ela Arexa a 

la orma Mdr so Escu a Oastwa 
E Cod o E: u E o do San'os Escuela E 
Carmen, Escuela 1 Ja n Escuela e1 rado 
Escuela uan MaXJm1hano Ambrosio, Escu~a La 
Concord•a, Escueld la lnrnacu ada Escuela M -
rruecos y Mohnos Escuela Montebello Escue
la Nueva Granada1 Escuela Paulo VI Escuela 
Qutnta Dfaz, Escuela Repubhca de Venezuela, 
Escuela San Vtetor de la Salle, Fundadon Al 
beno Meran para el Desarroflo de la Inteligen
Cia FAMD G1mnasto Jueva Co omb a de 
Suba, lnsttt to Académ co Cop rrey, lnsututo 
Cerros del Sur CECUOEC ns· tuto d~ Peda
gog a Autoact va d Grupos PAG- ns• tuto 
Técnaco D1s r tal Juan de Corra ceo 
Alta blanca 

Un vers~dad 

Fundaeton Umvers~tana Monserrate Un rSI

dad Central, Untvers dad de Los Andes/ Un -
vers1dad D1strrtal FranCisco Jose de Caldas 
Umvers1dad EAFIT. Un•verstdad El Bosque Urn
versidad Externado de Colombra, Umverstdad 
Javenana, Untvers1dad Nac1onal de Colombia 
Untversrdad Pedagógtca NaCional. 

Organlzacrones gubetnal"le tales 

Canal Capttal lnstrtuto Co omb~ano para e de-
sarrot o de la Genaa y la Tecno og a Franosco 
José de Ca das - COLOENCIAS 

Otgant];;)Qones no gubemamartales - ONG 

Asooac1on Ami o Matemat:Jco Asodacion Co
lombiana de Sem ót ca. Asooaoon Colomb a
na para el Avance de la Genoa -ACA.C-, Centro 
de promoción Ecuménica y Social-CEPECS Cor
poración M1xta para la lnvestrgac16n y Desarro
llo de la educación Basrca CORPOEOUCAOON 
Corporac16n para la Educac1on y el Desarrollo
SIEMBRA, Corporación Tercer Mderuc Corpo
raa6n para la lnvesttgaaón el Oesarro iO So~ 
ntb e y la Promoc 6n Sooa - CORPROGRESO 
Asoctaaón Colomb a na para la Dffi.Iston de la 
Genoa y la Tecno og a - O FUOENClA O men 
sión Educawa Froera aaona ae Sordos 
de Colomb a FtJ d ó emasfeno. Fundaa<w 
para el Desa ro o vestlgaoón de a Escritu a 

FUNDAESCR T RA Fu dac 6 Anta o 
Restrepo Barco fonó oon para la Promoao 
de a Cultura fa t u~ - FUNDACUlJURA. 
Fundac ón pc1ra la D1fUSIOO de a Cultura rba 
na en Amenca Latma FUNDAURBANA Soóe
dad Colombiana de Pedagogta - SOCOLPE Ta ler 
de Talleres 
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