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L2 educacion para el préximo decenio

n 1991, la Constitucion Politica de Colombia definio el
provecio educative del pats. con la educacion como de-
recho v servicio piblico con funcion social. Estos ejes se
constituyeron en los principales dermoteros de la construccion v
posterior desarroflo del Plan Decenal de Educacion 1996-2005.

E Plan Decenal de Educacion 1996-2005 llend ampliamente
las expectativas de movilizacion, tanto nacional como regional:
58 CONvDCaron mas de trescientos fonos por cuenta ce diferentes
entidades administrativas de caracter regional, que llevaron sus
contribuciones a dos foros nacionales; esfuerzo que imvolecno a
mas de 30 mil personas que aporaron mas de dos centenares
de propuestas en lo referente a contenidos para la educacion.

El Plan se propuso entonces como una gran movilizacion
nacional por la educacion y como instrumento para lograr que
se conwirtiera en pofitica estatal. una ruta en materia educativa
capaz de superar los diversos enfoques, enfasis y prioridades
de cada administracion.

Todo este esfuerzo se vio truncado en parte por |a falta de
seguimiento al desarrollo v concrecion del proceso. Debido a
las particulares circunstancias politicas por las que atraveso la
nacion a finales del siglo xx el seguimiento del Plan no fue el
adecuado.

Es cierto que el balance del Centro de Estudios para el Desa-
rrollo Economioo CEDE de la Universidad de Los Andes, resal-
ta, entre oiros aspectos, la consolidacion durante la ejecucion
del Man de contenidos que confluyven en formacion ciuvdadana;
v la posibilidad de acceso a un conjunto amplio de medios edu-
cativos como telematica, elevision, radio v prensa, medios que
permiten potenciar el proceso de aprendizaje.

Pero en el balance hay otro aspecto de tanta impertancia
como el tecnico, v es el balance politico; va que las dos gran-
des finalidades ce este Plan consistian, una, en dotar al Estado
—a las administraciones—, de un derrotero en materia educati-
va; v otra, encaminada a movilizar a la ciudadania alrededor
de los propositos del Plan, en el entendido que la educacion es
un asunto de todos. Habra que dilucidar queé tanto se ha logra-
do avanzar en esa movilizacion sodal por la educacion.

En lo que se refiere al Plan Decenal de Educacion Z006-
2015, la participacion no ha sido tan importante como o fue
en el Plan precedente. Cuando examinamos el nimero de ins-
tituciones registradas —es decir. interesadas en aportar a |a dis-
cusion—en el portal virtual del Plan, cabria preguntamos que
estan pensando acerca de la educacion sectores tan importan-
tes en la sociedad como son los partidos politicos, las organi-

zaciones religiosas y los integrantes del sector productivo. Para
los Partidos se reportan & registros (0 31%), lo religioso apare-
ce con 10 (0,51%), y el sector productivo, que debia ser el pri-
mer interesado en el tema, pues el sistema educativo lo debe
proveer de fuerza laboral con la calificacion necesaria para
quUe sUs BMmpresas puedan competir en una economia tecnifi-
cada, aparece con un modestisimo 1 4£3%.

En lo relativo a la participacion por division politica, en-
contramos en la parte inferior de la tabla las minorias étnicas:
si sumamos el porcentaje de instituciones inscritas en represen-
tacion de & departamentos con alo nimero de poblacion indi-
gena o afrocolombiana, el producto no alcanza la cifra de 2%.
Cundinamarca, Antipquia v Santander. los departamentos que
encabezan la lista, suman 49 21% de las instiluciones inscritas.
Uina nacion pluricultural v plurigtnica como Colombia no debe-
ria permitirse sefialar politicas de tanta trascendencia como la
educativa sobre la base de una participacion exigua.

Son muchas las reflexiones v los cuestionamientos gque ac-
twalmente se hacen al Plan 1996-2005 v a las dinamicas de
implementacion, adopcion e incluso evaluacion. ¥ otras tantas
inguietudes surgen con la actual covuntura de convocatoria, de-
finicion v acuerdo del Plan 2006-2015. Estas wensiones son las
que grosso modo se ponen en evidencia en las paginas de esta
edicion de Magazin Aula Urbana.

Se trata, entonces, de una invitacion a todos nuestros lecto-
res, a hacer una mirada critica ¥ propositiva, como la propues-
ta por el profesor Abel Rodriguez, secretario de educacion. &
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La necesidad
del pais es volver
a definir en una
amplla consulia el
camino a segulr. tal
como se afimmo en

Ialey 115

A proposito del Plan Decenal 2006-2015

Construir lo piblico

todo el pablico*

n la agenda de hoy, desentrafiar que

1 |o piblico. pero a la vez llenar to-

dos los espacios con todas las ver
tientas de Opinion para conCertar ACCIDNES en
oo al epercicio de los derechos fundamen-
tales 3 una forma mas de resisencia des-
de donde se consolida la logica de la cons-
truccion de lo plblico, que esti en contravia
de aquella que se expresa en convocatorias
como la del MEN para realizar el segundo
“Plan Decenal de Educacitn” en Colombia

Mo e para construir lo piblico con la so-
ciedad que se lanza una consulta limitada, por
ahora a Internet, es decir para los pocos que
tienen acceso (menos de 10% de la pobla-
CiOn) QusenEs prEsEntarian s punins de vis-
ta respecio 2 tem dticas determinadas de ante-
mano para que un grupo de especialistas sea
quien determine el iexto del Plan con conteni-
dos_desde shora_ perfectamente previsibles.

Para rebatir la Dgica ded MEM v para ilus-
trar que olras opciones tenen cabida reto-
manos ¢ reciente ejemplo de Chile, cuyos

@& jblandon i 4@eib_neico

expertos sentaban citedra —en misiones pa-
trocinadas por el Banco Mundial-, acerca
de como hacer una educacion fundamenta-
da en la adquisicion de las competencias de
productividad v competitividad requeridas
por la globalizacion: v de como alcanzar un
modelo privatizador de eficiencia para todo
&l ssema educative.

En Chile, precisamente zhora, se confor-
ma un consejo naclonal en el que apartan
desde bos “pingiinos” —nifios v jovenss &~
tudiantes— hasta reconocidos acadernicos
Porgue se trata de “[..] politicas estrategicas
de Estado definidas nacionalmente, con con-
senso de actores y diferenciacion y combi-
nacian de medios” que deja a consideracidn
del pais un exto para a) derogar la ley regu-
ladora de la educacion en el pais jconoc-
da como Loce!” paradigma de las reformas
educativas, v b proponer un dermotero para
consulta abierta que pueda llegar a una nue-
va ley marco.

Pero no solo se trata de controvertir al
hinisterio. La necesidad del pais es voher
a definir en una amplia consulta el canino
a seguir, 12l como s afirmo en ka ley 115. Lo
que esta en juego no s la respuesta a la con-
vocatoria legitimadora que realiza con des-
pliegue mediatico la Ministra, es impugnar-
la en una convocatoria colectiva alternativa
para levar a cabo una verdadera delibera-
cion en omo a los problemas que afianzan
la posibilidad de la educacion para consali-
dar lo nacional, come:

iy CoiecBvn ovilEas e SO0 Do iy EQucacrr
1 Ly Drpinics Consllucions oe Ers=fioran de 1990

Las propuestas pedagogicas y educativas
ahermnativas al modelo educativo unico v ho-
MOZENe0.

* Avanzas colectivamente en la definicion
de una ley estatutaria que permita cum-
plir v regular el derecho a la educacion en
el contexto del conjunto de los derechos
economicos politicos sociakes culurales
ambientales y civiles.

» Recuperar las iniciativas de cambio cesde
lo singular, lo local y lo regional, que han
tenido distintas expresiones de autonomia
en la Expedicion Pedagogica Nacional en
ios movimientos pedazogicos. en multiphi-
cidad de bisquedas aspiraciones y Con-
texios (afrocolombianos indigenas, comu-
nitarios, ambientales) dentro v fuera de las
escuslas,

» Comprender el sentido de lo pdblico aso-
rales erspresaniales y pTopulares

* Pensar en voz alta y con buena capacidad
de escucha los contenidos de una educa-
cion que, obviamente, no tenga como re-
ferente los miereses privados.

una oportunidad para recuperar el sentido
propuesto de hacer del Plan una moviliza-
cion de todos los actores publicos en un es-
quema organizativo incluyente, que coordi-
ne los esfuerzos de la institucionalidad, los
movimentos sociales v la academia en una
dinirnica de pluralidad v de diversidad en
todo lo que caracteriza un debate abierio;
porgue la definicion del mismo esti asociada
a la configuracién de un proyecio nacional y
no solo de una politca de gobiemo, que ya
esta determinada por el proyecto 2019.

La propuesta es legar pibbcarsente a defi-
nir unas Metas esrargicas apropiables por el
pais, mas amphias que los indicadores de ex-
pansitn de matricula y otros del misme tenor.

La arquitectura del Plan Decenal que se
necesita @4, &n S MiSa_un PrOCEsO peda-
sogico educative que defina procedinien-
tos procesos y objetivos de uh provectn na-
cional articulade con, v comprometido con
&l entendimiento v la realizacién de la just-
cia social la diversidad cultural v la comvi-
vencia pacifica.

Se trata de nda una movilizacion en la
cual las normas o leves son medios y no -
nes por alcanzar; en las que su elabaracion,
su exigibilided, y las formas organizativas
COn qUe $8 PromuUeva, reconosca o cree,
sean referentes del ejercicio peneralizado v
secuencial de politicas [ahora 5i) publicas, v
lesitimadas por los niveles de panicipacion
gue esta logre alcanzar &
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Afirmo gue com parto la necesidad de fijar
horizontes a mediano v largo plazo en mate-
ria educativa, v que en Colombia se requiere
construir pofitica publica educativa mas alla
de los intereses de los gobiermos de tumo v de
los mandatos de kos organismos internaciona-
les que hov regulan v determinan aguello que
se debe aprender v ensefiar, lejos de las nece-
sidades reales de nifios, nifias v jovenes.

JDonde estan los vy las maestras
en la construccion de politica educativa?

Desde donde pensar un nueve Plan Decenal

&% Maria Cristina Martinez P

Qulen no conoce la historla esta
condenado a repetirla. Ello significa
entender que nunca se parte de
CEMD; 85 NecCesaro preguntarmnos v
respondernos por acumUulados y por
lecciones aprendidas.

De modo que es Imperathvo abarcar
las miltiples miradas sobre los
desamrcllos del primer Plan Decenal
de Educaciin para poder shiuar el
qué v para qué de un nueyvo Flan
Indicativo de mediano plazo.

a intencion de estas reflexiones es ac-

I tivar la memoria del proceso anterion,

e intentar una mirada reflexiva desde

mi postura como sujeto-actor Y participan-

te activa del proceso de formuladion v eje-

cucion del Plan 96-05 en las dos instancias:

nacional v regional, y desde las reflexiones

academico-investigativas que sobre el tema
he abordado en los dltimos afios®.

PDE 96-05: movilizacion v alcances

* La tension entre construir “desde arriba”
vs. “desde abajo”

Sin duda_ la movilizacion adelantada para
la construccion del Flan se registra como un
proceso ampliamente participativo v delibe-
rativo, liderado por diferentes sectores, orga-
nizaciones de la sociedad civiP v la comu-
nidad educativa, orentado hacia provocar
dos efectos simultaneos: promover la parti-
cipacion social en la concertacion de un ins-
trumento de planeacion en la educacion de
caracter indicativo de mediano plazo®: v pro-
vocar una movilizacion enraizada v gestada
desde los contextos regionales, de forma que
58 animara la organizacion y participacion
de actores sociales en la definicion de paoli-
tica educativa. Motese que aqui ya se toma
distancia con las formas de convocatoria de
este nuevo Plan, que esta direccionado des-
de la dirigencia administrativa, “desde arri-
ba” contrario al primer proceso que se gesto
desde las bases sociales, “desde abajo™.

Fedrers 2007 ‘ﬂulﬂ

= “Construccion participativa v cogestiona-
da” vs. “construccion direccionada para la
eficacia”

Los diferentes analisis acerca de la movili-
zacion por la construccion del Plan Decenal
dan cuenta de mas de trescientos diez foros
regionales, departamentales. distritales, mu-
nicipales v locales, tres encuentros naciona-
les de secretarios de educacion, dos foros na-
cionales v numerosos encuentnos ¥ reuniones
con especialistas v sectores economicos v so-
ciales; ademas de ciento cincuenta mesas de
trabajo; esto significa 35 mil personas imolu-
cradas directamente y doscientas cinouenta
propuestas de contenidos para el Plan.

La movilizacion fue promovida por mul-
tiples actores v sectores participantes: uni-
versidades, OMCs, maestros v maesiras en
todos los niveles educativos, profesores uni-
versitarios, educadores populares, estudian-
tes, funcionarios de secretanas de educacion,
Iglesia, Fecode, sindicatos v asociaciones de
educadores_padres de familia v estudiantes
Sena, gremios economicos, cajas de com-
pensacion familiar e instituciones de educa-
cign no formalentre otros. El Ministerio de
Educacion fue un actor mas que logno condi-
tar v concertar las decisiones finales.

En suma, podriamos decir que los maes-
tros v maestras, las organizaciones v la co-
munidad educativa en general adelantaron
una de las mas amplias movilizaciones por la
educacion y en especial por la participacion
en la definicion de politicas educativas esta-
tales que sobrepasaran los planes de gobier-
no. De esta experiencia quedan ganancias,
especialmente en procesos de organizacion,
participacion v movilizacion. Mo obstante, v
volviendo a la tension sobre los modos de
construccion de estos planes, cabe pregun-
tarnos si en kas acciones v procedimientos ac-
tuales se avizora para el nuevo Plan Decenal

1994 Iniciacian mesas de Fabajo apoyadas por o Proyects “La Educacion un Propsie Nacional
1 Subdrecioms académica del IDEF. Profesam Univers:- 1994-1005 :rull:"mmmhumuﬂ' rakos con pasticipacion da delegados i coonfinadane
dad Pedagigica Macioral, & las medas depariamentaies.
2 D= 1555 & 1555 particpe acthvameniz en s movitze-
Cion=s gEnemdas Sesde ks mesas de rabak regiona- Oehubrs 1998 Camvacalona abcial del MEN & la fermulackn del Plan,
l=s para k= formulackon paricloatia del Flan Cecenal
Kackonai la frmulacion ¥ poesis =n mancha del
pmnﬂd:emmu:amuﬂy.ména. 1995 Desarrollo de foras educalivos depariameniales v nacionales. Mombramismio de l9 comision
en el de Cuncinamarnca. medacion del Pian.
1 Inkiarmenhke, un gnapo 9= orgeaniIaclonss no gubema-
=niaies laron adsiantar sl proyecio "La P05
Tﬁmﬂq‘ltm'ﬁ:umdmmm‘. en el que parficipa- ll Lm“““
rom las corporacionss Tercer Mienio ¥ Wiva fa Cludada-
la; ¥ las Fundacionss FES, Socfal v Antonlo Restepo Proceso e apropacin regines fonruiacidn de planss dacenales depariamantzies
glun:;nmhmd::ﬂbmw:;nmmym 190451997 ds Fh "”h de
pafiancn iz movikzacknes regionaies que (uega fusron ¥ municpales,
compartidas con =i §derazgo ¥ comvooaions del MEM.
& Pam dar cumpimienta &1 art. 72 de 8 LGE segon el 1998 Segunde Fora Nacional y | Ferla Pedagdgica, Pussta en escena de las difereries accones de

ousl “el Minkberio d= Educaciin, =n coordimecidn con

agvepiacian, legiimain y posibiitacss da aphcackin.

Fuarie: Elabocarion propis a partr da drierentes fuontes: Flas Deconal, WEN | 1893), Rodripuez y Busnevon o |1935),
Rodeiguss  Pabin (2201) y olos Sooumenios

|as entidades temilcriaies, debe preparar por o mencs

cads dez afios un Fian Macioral de Deswmolo Edu-

cathen, que Inciuya kas accloness comespondientes para

dar cumpimiznio @ los mandatos corsthucionales y - -

gales sobre prestaciin del senvicn eduCavg”. ; e -
B cuadro resume el ifinerano de la moviizacon adelantada para la formulacion dal POE

1996-2005 y alqunas acciones de os prmeros anos de secucion.



iema central

una formulacion baio las premisas estableci-
das para construir politica publica; v sobre
las racionalidades a que atiende esta inicia-
tivic jse trata efectivamenie de avanzar en
la bisqueda de alernativas para solucionar
las necesidades educativas v pedasogicas de
comunicativa) o de continuar atendiendo a
las demandas de los organismos intemacio-
nales, que han definido nuestras politicas
educativas en las dos (ltimas decadas iracio-
nalidad instrumental)! Estas preocupaciones
me asaktan al enfrentar el desafio de formu-
lar un nuevo Plan para 10 afios.

» jDe que alcances podrianmos hablar en el
Flan 1996-2005 si la premisa es: “a cam-
bio de gobierno, cambio de Plan™?

5 indagamos por los alcances de & mo-
vilizacion_ dirarsos que son nedlhtiples v qoe
desde una vision sociopolitica, se ve Como
UfE BT e pOWNCid qQue Bsta presenie v
que ha udo extendida a otras movilizaciones:
& gand #n partcipacion v deliberacon social
% 3anzo en la construccion de una cultura
de participacion, se desafio a la planeacion
normativa para avanzar en la participativa v
prospectiva, s ampliaron ks nociones sobre
lo piiblico v la politica, se incrementaron las
formas de organizacion v colectivizacion de
los educadores, entre otros.

Pero, s nos referimos a sus alcances en
materia de desarrollo de su componente pro-
gramitico, sin duda el Plan no se cumplia.
Por tanto, los balances que circulan no son
wtalmente confiables. Diria que el Plan se
cunm pld donde sus aciores-constructoes lo-
Erantih aproplal & INCOFpOnal en SIS propios

TIFOS DE ACOON COLECTIA EVENTOS
SERAS MU Daed

Meszs deparamentabes .
Mesas secionies 6

Folcs munsoqaies

Foros departamentales

Comiés provindales T

Fedta porla aducacrn

Total acciones colectivas

Fusnis: Msrtinag, M. C. Tilas A (2000

=
Fars shiw b movilsaoon v spmpliicar & procesn
e LIt b varnys regores il pars. asia
fbi gl i murmerr e aooomes. tolkecivas
et om ol depirsrent % Tavamdsr

Febeern 2007 U DL

planes depamamentale: v municipales los
arverdos establecdos para el decenio

Con el relevo de gobemo de las admi-
nistraciones Samper-Paitrana, o Minisierio
de Educacion dejo de lado toda accion direc-
cionada hacia el cumplir iento del Plan: tare-
bien desaparecieron las estructuras creadas
para su dinam izacion & implementacion. Este
hecho, sumado al caracter indicativo del Plan
v a la ausencia de una trayectoria continuada
y sosienible de estrategias v programas, con-
deno a este a mantenerse en la historia de
una buena dinamica de movilizacion para su
form ulacion, pero no para su ejecucion.

De otro lado, caben otros cuestionamien-
tos gue invitan a mantener la crtica frente
2 los balances realizados como es el caso
del presentado a partic de la imvestigacion
del CEDE de b Universidad de Los Andes.
En ese balance para cada estrategia v pro-
grama hay una respuesta de avance v alcan-
ce del Man_y ura espece de recomendacion
para el prasimo; pero, las preguntas que nos
asaltan son, jdesde donde s leen estos al-
cances? ;Como se fundamentaron? ;Cudl es
la racionalidad que subyace a este andlisis?

Por ejemplo, en las piginas 15 v 16 del
texto citado, al referirse al fortalecimiento del
nivel territorial, cualquier lector =si se atiene
a lo que alli se expresa- podria quedar con-
vencido de que efectivamente se produjo un
alto nivel de fortalecimento en las regiones:
“En sintesis, &l fortalecim iento de las entida-
des territoriales ha ssdo un im portante avan-
ce en la uhima década (p:15)". Pregunto, ja
gue avance s& hace referencial s contrario
a lo planteado en la Ley 115 v la Ley 60, que
regian antes de formularse el Plan Decenal
con &l acto legislative 01 que dio origena la
Ley 715 de 2001 y con ¢l decreto 1268 de
2002 ko que = promovio fue un verdaden
refforesn v Und Contrarreformea en b autono-
ruia de bos entes wrritoriales v la calidad de la
educacion. Por tanio &l balance amverita de-
bate publico v un proceso analitico en cada
region. El gobierno nackonal adewda a la co-
munidad educativa un balance real sobre
el anterior Plan y quienes hicimos nuestras
apuestas @mbién debemos pronunciamos.

Creo que en educacion =mas que en ofros
SECIDMes—, S& fequieren apuestas y propuestas
de largo aliento, porque los procesos educa-
tivos —asi como las acciones de formacion—
pueden dar sefales de mejora, pero sus resul-
tados & impactos requieren bempo para ins-
taurarse como cambios culturales. Pero temo
a los planes v provectos que se instalan e ine-
ponen como platasfermas para vantener Ger-
05 intereses que no son los de las mavonas
¥, pOT lantn, peertien caracer piblico ®

S WAEM, e m (300d) Sawedr Sp P Decena o Eouc-
i 1081004 IeeIigastn sSeertacs por = CEDE,
Uniserpinng oF Lod AndEl

Algunas ideas para la afrontar
el desafio de formular otro Plan

Decenal, a sabiendas de que el
o 6 s

1. Parficipacion auténtica. Convecatona a maes-
tros y maestras, y en general a todos los aciores
¥ sectores sociales, en especial a las comunida-
des académicas a pronunciarse y a anakzar de-
teridamenie ios comlenidos formulados, a par-
ticipar en las definiciones y posienormente en

accinmes de Seguemniet.

2. Autonomia regional y definiciones diferen-
ciadaa: Dada nuesira dnersidad de reabdades,
necesidades y oportunidades sociooulburales y
educativas, no podemos pensar en programas
¥ metas uniicadas de cardcter centrainta como
5 52 iratara de 13 Jreca forma de hacer etousla
de ser massiros ¥ de hacer pedagogia. Mo creo
en un Plam unico, 5m0 en b condtrucodn dis-
il regronal o local de ‘acuerdos por b edu-
cacioe”, alcanzables a corto y mediano plazo y

3. Yeeduria ciudadana Una ver formulado e
Plan se requiere nuestra achacion como su-
jetos politicos y como vesdores permanentes
para cumgiit los acuerdos y redisenar las estra-

tegias gue 3si b reguisran

porda 2 los antentres cuShioRameRS,

4. Definicion de lo fundamental: A propdstos am-
plios, mencees resultados, Bl psunto no s de can-
fidad, apostEmasie a aguello que podemos preci-
sar en &f qUE Pava QuUE. COmO, CuANnda, con que
¥ quisnes o reakzaran A% aue sospechemos de
los grandes ralados y prescrpciones dil ‘ausrer
sor” y esiemos Slerta pars que 2l miciativa res-

Feembes

SUENAVENTURA, Nicolds y RooRiGuES, Abel | 1099
Pedagogia del Flan Decenal de Educaccn Bo-
gota: MEM, Sere Documenios de irabajo,

marTinEZ. M. Cristina (2008). Mowilzaciones so-
ciafes por la educacian Escenarios conafitu-
yenfes de subjefividades politicas. Manizales:
CINDE (en prensal.

marmiEz, M. Cristina; Téuez Abcla; capmiLLe,
Lawra (2000} Huellas de un proceso bransior-
mador. Movilizaciin por i edusacion de San-
tander. 1886-2005. Rasgo y Color, Bogota.

rooRiGUEZ, Abel, ef al, (1004). "La Ley General de
Educacién: A mitad de caming” En, "Ley Ge-
neral de Educacion. Alcances y 7

Fundacion Social Tercer Milenio. Bogoti.
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Reflexiones sobre la Encuesta IDEP

Percepciones del maestro

* panlel Herndndez R. Asesor IDEF!

JQue
reconocimienso del

IDEFP exisie en la
percepciin que lac y
los docentes tienen del
Instio?

Esta encluesta
adelanta una sere de
pregurias sobwe los
procesos de desamollo
del magisierio, la
Investigaciin aducativa
y pedagogicay la
participaciin del IDEP
en todos BEk0S IBIEs
de crucial Imporiancia
en la dindmica
educativa.

| ntre las diversas actividades asoCia-
das a la rendicion de cuentas por
_Jpamdehsinﬂﬂu:iﬂhﬁ-del Estaco,
el IDEP da a conacer el anilisis de los resul-
tados de una encuesta sobre las demandas
manifiestas de informacion en relacion con
la eximencia v las actividades del Instituio
La encusesta_gue inchuye nombre v direccion
del encuestado, formula dos preguntas: la
primera indaga acerca de si conoce o no el
Institutn: v la segunda interroga sobre que le
gustaria al encuestado conocer del mismo.

12 mitad de s racuesiados conooe &
ICREF

Puesto que ener presente el conocimien-
to sobre alzgo depende de su reconocimien-
to, surge la pregunta por el significado tanto
del reconocimiento comio del desconoc-
miento del instituto.

En el reconocimients de una institucion
por la poblacion a la que sirve, cuenta como
esta poblacion valora lo que | institucion
hace, lo que ha hecho en el pasado v la ca-
pacidad de comunicarlo.

El IDEP fue creado a partic de la wans-
formacion de la DIE-CEP —Direccion de In-
vestizacion para la Educacion-Centro Expe-
rimental Piloto— por medio del Acuerdo 26
de 1994 del Concejo de Santa Fe de Bogo-
ti: de modo que ¢l 10 de diciensbre pasado
el Instituto cumplid doce afios de existencia
v de actividad investigativa v formativa con
&l magisterio v con el imbito educativo del
Distrito Capital.

Han manscurrido doce afios y esta en-
cuesta piloto —gque debe ser preimbulo de
una exploracion mis ambiciosa sobre la re-
cepcion de cada uno de los productos, pro-
gramas y acciones del Instituto— desplerta in-
terés v atencion sobre sus resuftados

Por ejeraplo, jqué significa y quit impl-
ca que la mitad de los maestros encuestados
conazca el IDEPT jCuiles han sido los acser-
tos, los errores v las lim itaciones del Instituto
en relacion con el conocimiento v las expec-
tativas que tienen los maestros? ¥ finalmen-
te_entre las distntas actividades que realiza
¢l IDEP ;cudl es la escala de influencia entre
los maestros?

Otro interrogante esta relacionado con
las exigencias de calidad que el Estado ha es-
tablecido en la Ghima decada; dirigida a -
cenciaturas v normales superiores que nchu-
ven ka investigacion par s acreditacion; y
&l modo como psas exigencias pueden haber
propiciado algin cambio generacional en el
Mmagisterio.

Aspectos de la muestra

E tamafo de la muestra =89 encuestas
respondidas— no permie hacer juicios sus-
entables en relacion con la otalidad de los
maestros del Distrito. Sin embargn, esta ex-

ploracion posee caracteristcas que permien
tomar en seno bos resultados v adelantar una
serie de preguntas sobre los procesos de de-
sarrollo del magisterio v la participacion en
ellos del IDEP con respecto a k investigacion
educativa v pedagogica v la formacion en es-
105 Campos, 2si coro sobre lai percepciones
acerca del Instituto v kas demandas al mismo.

Hay representacion equitativa de gene-
ros: de las 89 encuestas respondidas cua-
renta v cinco cormesponden a mujeres v 41
2 hombres: das encuestados no consignaron
sus nomboes v uno de estos e ikegible.

Estan representadas aceptablemente las
localidades del Distrito Capital, pues fue res-
pondida por maestras ¢ maestros de diecio-
cho de las veinte localidades existentes ade-
mis de una proveniente de Funza: cinco de
los participantes no informaron a cual locali-
dad perenecen.

Estas tres caracteristicas e la muestra nas
PErmiten aventurar una sere de SUpuestos, ¥
mas que nada, formular importantes pregun-
tas a partir de la informackin captada

A la pregunta, ;qué le gustaria conocer
del IDEP!, &l prupo mas numenso de en-
cuestados catorce (mas o menos 16%), so-
licita de diferentes maneras una informacion
general sobre el Instituo; el siguiente grupo
tematico, diez docentes (cerca de 171%) soli-
cita nform acion sobne formacion de docen-
185 &N @pEVCICIO.

Comvo primera demanda particular y re-
lativa al caracter del Instituto, la formacion
de docentes en ejercicio refleja un interés de
promocion profesionz| legitimo, pero tam-
bien el reconocimiento de la imestigacion
conmo parte del proceso de formacion del
docente como se infiere de la tendencia ge-
neral de la encuesta. Es también notorio que
el grupo mis numeroso en plantear una de-
manda particular mantenga sobre el IDEP la
imagen que construyd el profesorado hasta
antes de la Gltina decada sobre la DIE-CEP.

En wercer lugar en numeno de sete —mas
o menos 1% de la muestra—_estin los maes-
tros que solician informacion sobre los re-
sultados de las investigaciones realizadas,
auspiciadas o apovadas por el Instituto.

£l lugar de relieve de esta demanda parti-
cular satura de ranera imponame ef signifi-
cado de las demandas mas generales que la
preceden —la informacion sobre el IDEP v la
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formacion continua—. Esta significa una va-
loracion del conocimiento aportado por la
investigacibn_ no solo como ayuda para en-
endes “lenoments” asocados con la edu-
cacion vy |a pedagogia, sino como dave de
la cualificacion del queharer educativo oo-
tidiano, para mejorar v hacer mas graio ese
espacio de la vida constructiva y creadora
que transcurre en las relaciones educativas
v pedagogicas.

En cuarto lugar, cinco encuestados (aproxi-
madaments 5 5%) salicitan inform acion sohne
las publicaciones del Instituto.

Este requerimiento afima la dimension
académica de la profesion docente y el pa-
pel que en ella cumplen la produccion escri-
ta v la leciura.

De manera mas especifica_aparecen tres
solicitudes de informacion, cerca de 3.4%,
sobre las ineas de investigacion en las que
el IDEP fonenta_ apoya o realiza proyectos.

Tres maestros =3 4%~ preguntan por al-
guno o algunos de los tres organos de la es-
tructura acadiniica del Instituto, conformados
en los Gltimos tres avos para atender distintas
actividades especializadas de la Institucion,
como son Centro de Memoria Educativa v Pe-
dagogica, Observatorio de Educacion v Peda-
gogia v Laboratorio de Investigacion en Edu-
cacion y Pedagogia,

Estas inquietudes comesponden a proce-
so cualificados de formacion profesional e
investigativa cuya presencia en esta muesira
supere la existencia de una cantidad impor-
tante de MaEIrod CON EXPETIENOI ¥ COMOC-
mienios en investigacion en la Capital v cuvo
potencial s encuentra disponible para pro-
poner programas mias ambeciosos en imesti-
gacion educatha y pedagpgica con ka partici-
pacon v ¢l liderazgo de estios maestros.

AuLa
Febrero 7007 L KSATRS

Los resuhtados disperses de la encues-
ta han sido agrupados en las categorias que
emergen luego de su anahss El orden en el
que se distribuven las siguientes apreciacio-
nes bende a cORfMIAT NUSHIDS SUPESInS
sobre las potencialidades imvestigativas v de
transformacion educativa v pedagogica del
magisterio del Distrito.

En primer hugar, aparecen nueve —CErca
de 10%- solicitudes de informacion sobre
diversas tematicas y problematicas, como
evaluacion, innovaciones. bibliotecas esco-
lares, ayudas didicticas, formacion de pa-
dres, educacion de adultos mayores, deser-
cion escolar relacion ciudad v pedagogia,
educacion piblica vy modernidad, lo priva-
do lo piblico v la calidad de la educacion_ la
mentalidad v el canbio educative.

Cinco encuestados —correspondientes 2
una cifra cercana a 5 5%~ muestran interes
por los llamados provectos transversales ded
curriculo: la formacion anbental la inegra-
cion al aula democracia participacion y con-
vivencia escolas recreacon v las nuevas tec-
nologias en la educacion.

Desde la
perspectiva del
Instliuto, el orcen
de requerimlentos
revela un potenclal
para la transtormaclon
curricular de a
escuela, siempre
v cuando el
predominio de las
grandes iematicas
v problematicas no
actien en derlimento
de la formadcian
disclplinar.

mo hay duda sobre el caricter funda-
mental de las disciplinas y reas del curricu-
lo, que en estas categorias cuantitativas del
interés manifiesto s6lo ocupan el tercer lu-
gar cuatro encuestados -4 4% aproximada-
mente— solicitan informacion sobre lectura
y escrilura, clencla v wecnologia, educacion
fisica y religion.

Sin embargo cabria ciefin optimisreo en
la lectura que los datos sugseren sobre los in-
tereses imvestgatroos actuakes de las maestras
v los maestros en Bogota, Desde la perspec-
tiva del Instituto este orden de requerinien-

tns revela un poencial para la transfor e acion
curricudar de la escuela. sempre v cuando el
predoninio de las grandes wnaticas y pro-
blenaticas icapaces de gular o conatituir
provectos pedagpeicos & investigativos) asi
momo los emas v problemas transversales
en la formacion escolar (oon los que aqueflas
poseen inseparables vinculos) no actien en
detrimento de la formacion disciplinat

La naturaleza de las dos primeras catego-
rias requiere abordajes trans e interdisciplina-
rios, v demanda form acion basica en las disci-
plinas del conocimiento (ciencia v teoria), del
hacer (recnologia) v del saber jejercicio v ex-
periencia). Incluso_ el desemvolvim iento esco-
lar de problematicas v provectns randversa-
les puede v debenia orientarse también como
didactica de las disciplinas, v la pregunts que
sale a nuestro encuentro. indaga sl exivie esta
daridad v en qué medida se presenta entre
las maestras v maestros en el Disirin,

Por ofra parte_ dos —cerca de 2 2%~ soli-
citudes apuntan a inform ackon que nom bran
a nifias y nifios en relacion con la educacion
v la pedagoga.

Ahora bien las categorias que emergen
del anlisis no permiten sumar esta demanda
—que imvolucra a las nifias v los nifios- a las
problematicas ni a los provecios transversa-
les, v tam poco situarla en otros term as suelios,
puesto que la infancia, la nifiez v la juven-
tud festa dhtima ausente) constituyen el espi-
ritu v la poblacion de las mas importantes in-
quietudes de los grandes pedagogos. En esie
panorama, sus grados de escases v asencia
consttuyen un importante interogente,

Por oltimo, hay diversidad de inquietu-
des puntuales sobre el funcionamiento, las
relaciones v las actividades del Instinutoe ar-
ticularion con ka 5ED; presupussto; formas
de evaluacion de s incidencia en by educa-
cion de la ciudad: programacion en radio |3y
televisionT)- relaciones con la educacion su-
perior. con las comunidades v con las loca-
idades: formas de acoeso a las inveRigacio-
nes y procedimientos para vincularse a ellas.
Se pregunta y se sugiere sobme una posible
agenda interinstitucional de investigaciones
en educacion v pedagogia: v no fahd quien
quisiera saber cudles son los fundamentos
para la transformacion pedagogica de la es-
cuela desde la perspectiva del Institut.

Estos ternas sueftos, en su diversidad re-
sultan de riqueza inusitada como mirada a
la Institucion por parte de la comunidad a la
que sine. Las sugerencias, mas que respues-
tas exhsales buscan respuestas dindmicas,
pern. ademis pueden retroalrmentar el con-
teecin de fa rendicion de cuentas (oMo epein.
2 la ver superente. de los misnos dooenies
quienes pueden sacar tanto provecho como
obtene la Instiuecion. &



Educacion vy ciudad

El Centro de
Memoria del IDEP
tene como objethvio
Contribulr o

la Identtflcactdn,
preservackin v
divulgaciin de la
memaoria educativa
v pedagdogica

en Bogota, y de
manera partcular,
Incentivar el uso
pedagdgico de los
hallazgos, resulados
vy productos en los

de la ransformackon
pedagipica de la
erncefanza v
aprendizale.

AuLy

Fedinerg 2007

Aportes del Centro de Memorla IDEP

Para preservar [a memoria

educativa en la Gapital

| provecto Centro de Memaria esta
E integrado por tres componentes: el
. Archivo Hisworico de Educacion y
Pedagogia de Bogotd el Museo Pedagogico
y el Centro de Documentacion.

Para cumplir con sus objetivos, el Centro
52 apoyd en ¢ fomenio de investigaciones
desarrolladas por grupos de maestros en y
COn Surs Comunsdaces sducatias, para recu-
perar la memoria educativa y pedagogica en
los colegios: ol respaldo a inicativas v prac-
ticas de conservacion del patrinonio hiswri-
co, en alianza con el Archivo Distrital; en la
socializacion de sus hallazgos mediante -
fleres, encuentros y exposiciones, resultados
y acciones de preservacion v la publicacion
de resultados de investigaciones adelantadas
o apoyadas por el IDEP.

Ocupa lugar importante en el logro de
este propasito |a estrategia v actividades de
comunicacion por medio de Magazin Aula
Urbana, Revista Educacion y Ciudad y el
programa radial Aula Lirbana Dial asi como
la organizacion y sistematizacion del Centro
de Documentacion de! IDEP.

£l Archivo localiza, identifica y promue-
ve la preservacion de documentacion que
hace parte del patrimonio cultural de Bogo-
ta: & Museo Virtual en Educacion y Peda-
goga de Bogota divulga el aceno patrimo-
nial de la memoria educativa v pedagogica

*.ir:.rge Enrigue Ramirez. Coordinador Centro de Memoria

de Bogota: mientras que el Centro de Docu-
mentacion tiene el cometido de proveer a la
comunidad acceso a la produccién del IDEP
mediante la organizacion v sistematizacion
de su archivo academico

En ka actualidad &l material del Archiva y
del Museo esti en proceso de organizacon
v division en secciones: seccion documental
foinéeca iconoteca, videowca v audioteca
Sin ersbargo. la estrategia fundarvental para
alimentar los corvponentes de Archive v Mu-
seo g5 la imvestigacion que adelantan grupos
de maestros imestigadones sobre recupera-
cion de la memoria educativa v pedagogica
de la cudad que se adelanta en varios cole-
gios distribuidos en diferentes localidades,

Durante 2006 se efectud un conjunto de
acciones en desarrollo de su objetivo v de
la consolidacion de sus componentes; algu-
nas de las acciones principales se describen
A Contimuacion.

Accianes durante 00

Se concluyeron los provecios de recu-
peracion de la memoria educaliva &n guin-
e instituciones educativas de Bogotd destri-
Kennedy, Chapinero v Engativi. Esta investi-
gacion se adelanto con |3 partcipacion de los
equipos de las organizaciones Enda Ameéri-
ca Latina, Biticora, Colegio del Sanio Angel,
Uniminuto v Tingua. El resultado de estas in-
vestigaciones ha permiitido conocer la histo-
ria y devenir de estas instituciones que en su
conjunto muestran la heterogeneidad de ori-
gen de nuestras escuelas, sus homogeneida-
des v especificidades.

En este proceso los equipos idemtificaron
ohjetns del patrimonio educativo v pedago-
gico de los colegios indagados v avanzaron
en acciones destinadas a promover su preser-
vacion por medio de procedimientos tecni-
cos como reproduccion o digitalizacion, para
hacerios asequibles a la comunidad educa-
tiva. Estas actividades v resultados se divul-
garon en publicaciones como Magarin Aula
Urbana y Revista Educacion y Ciudad acom-
pafadas dichas publicaciones de sete expo-
siciones locales dos exposciones distritales,
un afbur digital v la prowima inclusion en el
useo Virtual
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En la produccion digital —de reciente fina-
lizacion por parte del Centro de hemoria— se
inicio la organizacion de un fondo fotografico
en multimedia 300 copias con 1.100 fotogra-
fias cada una) v copias digitalizadas de revis-
tas de educacion v pedagogia de finales del si-
gho xix v principios del siglo xx (250 copias de
nueve valimenes cada una). La coleccion se
compone de nueve de los principales ttulos
en el tema v en el penodo mencionados, con
la digitalizacion de las paginas de casi odos
los numeros de dichas publicaciones desde su
inicio hasta su desaparicion. Las publicacio-
nes digitalizadas son: B Maestro de Escuela,
Revista de la Instruccion Poblica de Colom-
bia, Anales de la Instruccion Poblica_ Revista
Pedagogica, Repertoric Escolar Informes de
Ministros de instruccion pablica, Boletin de
Instruccion Publica de Cundinamarca v La Es-
cuela Mormal v Educacion.

Ortras acciones adelantadas en funcion del
Archivo v del Museo son la catalogacion de
un fondo en manuales y extos escolares; ela-
boracion de wn manual de funcionamiento
para el Archivo Pedagbgico; v la catalogacion
v clasificacion del fondo fotografico ded 1DEP.

hencion especial merecen las acciones
orentadas al disefio arguitectura digital v
montaje del Museo Pedapogico Virual en
la pagina web del Instituto, qgue inicialmente
incorporard el material digitalizado con que
cuenta el Centro de Memoria v posterior-
mente, el material que se identifique, catalo-
gue v digitalice como resultado de los proce-
so5 de recuperacion de memoria educativa v
pedagogica que inician el mes de marzo del

ano &en Curso.
Oitras fabores

En el plano interinstitucional se desarro-
llaron durante 2006 convenios de coopera-
cion y alianzas interinstitucionales.

Del primer tipo son los comvenios con la
OEl para adelantar la recuperacion de la me-
moria educativa y pedagogica en 23 colegios
de la ciudad v la sistematizacion de las prin-
cipales ejecutorias del Plan Sectorial “Bogo-
ta: una Cran Escuela” asi como el convenio
con el Archivo de Bogota para la formacion
de docentes en los procesos de construccion
de memoria.

Del sepundo tipo son las alianzas con
CES-UMAL para la publicacian del libro Des-
confianza,_ civilidad v estética: las practicas
formativas estatales por fuera de fa escuela
en Bopota, 1994-2003" v Unibiblos-UMAL
para la publicacion del libro Promocion del
alfabetismo emergente v prevencion de las
dificultades en la lectura: una experiencia pe-
dagogica en el aula®.

1 D= lasuhoris de Javier Sdenz Obnegon.
1 D= s muloris de Rita Fionez.

El archivo locallza,
ldentfica v promueve
la preservaclon de
documentaclian
que hace parte del
patrimonlo cultural
de Bogota; mientras
que el Museo Virtual
en Educaclon vy
Pedagogdia de Bogots
divulga el acervo
patrimonlal de la
memaoria educatlva

v pedagdgdlca de
Bogota.

Proyecciones para 2007

El Centro de Memoria ha proyectado e
iniciado acciones en funcion de sus objeti-
vos vy metas cuatrianuales v el fortalecimien-
to de los procesos de apovo a los grupos de
investigacion de maestros Ccomo se especifi-
ca en los siguientes numerales:

1. Adelantar la recuperacion de la memoria
educativa v pedagogica en 23 colegios de
la Capital por medio del apovo a 12 gru-
pos de investigacion de maestros del IDEP
con la cooperacion de Ol Aparte de fos
hallazgos e interpretaciones contenidas
en los informes de investigacion se es-
pera gue estos procesos aporien material
para alimentar, tanto el Archivo Pedagogi-
co como el hMuseo Pedagogico.

2. Alimentar v poner en funcionamiento el
huseo Pedagogico Virtual.

3. Conformar un Museo en Educacion v Pe-
dagogia_en asocio con &l Archivo de Bo-
gota v el Museo Pedapgogico Macional v
las comunidades educativas de las dife-
rentes localidades de la ciudad.

4 Owganizacion del Centro de Documen-
tacion fisico v alimentacion de la pagina
Web del Centro de Documentacion Vir-
tual, lo que requiere la arganizacion, cla-
sificacion_ sistermatizacion v digitalizacion
de documentos.

5. Elaboracion de sugerencias en usos pe-
dagogicos de todos los componentes del
Centro de Documentacion.

6. Realizacion de un estudio analitico v pro-
vectivo (sistematizacion) de los contenidos
y ejecucion del Plan Sectorial de Educa-
cion 2004-2008 en el marco del eje social

del Plan de Desarollo “Bogota Sin Indi-
ferencia. Un compromiso social contra la
pobreza v la exclusion”.

7. Participacion en bos diversos eventos de so-
cializacion v encuentros de investigacion
que adelante el IDEP. De manera especifi-
ca, el Centro de Documentacion realizara,
en alianza con el Archivo Distrital v con el
huseo de la Universidad Pedagogica una
exposicion sobre la memoria educativa y
pedagosica en la ciudad.

B.En el componente comunicativo se pro-
pone la publicacion de cinco ejemplares
de Magazin Aula Urbana_la publicacion
de dos ejem plares de Revista Educacion y
Civdad v la realizacion de 45 programas
radiales de Aula Urbana Dial. &

HH ]|
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e —— = Seleccione un
artleulo publicado en
; asta edicldn, escriba
—— un comentanio®

can axtensidn
cercana a 600 palabras

y enviela hasta &l 1° DE MAYD
a idep@idep.adu.co

Con la copia del correo
de aceptacion
reclame
UN OBSEQUID en

&y El Dorado Mo, B6-63,
primar piso, almacén

S EP ol of b rlaads el rerwr o8 Eedle ol craco T
migrein ¢ ey preh iy pee e regebrs e b Tapede

| ENCUCHE

!'*; - -; Aula Urbana Dial

& . Todos los DOMINGOS
Eﬂﬁ 8152 %30 AM

en Magazin Pedagdgico
ESCUELA-PAlS

RADIO SUPER [9.70 AM]

Escribants a idapiidap edu.co
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* La e mirada que o Susienia 3boga, de
un o, wmnmﬂﬁmmm od-
VETS0 , de Olfo, pane en Evidencia s SUpUBSIS
te los Sustns paricipanies y a5 formas de apro-
piacion ¥ adecustion de determinadas disecnces
polificas en condicianes concretas del quehacer

pedagigico.
“Dézarn, seoaie ¥ funcioramieto del Dhsevverlonn de
Padagngis y Fdusssion de Bogats [ £} [DER 2006

esde febrero de 2007 cuarenta do-
D::EHB del sector plblico con tra-

vectoria en investigacion educativa
v pedagogica, junto con dieciocho jovenes
pasantes universitarios bajo la coordinacion
del equipo de la subdireccion academica del
IDER identificaran los diferentes niveles en la
apropiacion de las politicas educativas_ en re-
lacion con kos programas de alimentacion es-
colar: inclusion v democracia; planes v pro-
gramas institucionabes de formacion docente:
participacion v gestion local: promocion v
evaluacion de estudiantes v educacion y pe-
dagosia de los dereches humanos v la recon-
ciliacion, contemplados en el Plan Sectorial
2004-2008 “Bogota: una Cran Escuela”.

El trabajo hace parte del provecto Obser-
vatorios Locales, que el Observatorio de Pe-
dagogia del IDEP desplegara por las locali-
dades bogotanas. Dichos Ohservatorios son
equipos de docentes investigadones que por
medio de metodologias de investigacion-ac-
cion realizan seguimiento a las politicas edu-
cativas en los ambitos locales v en los cole-
gios v escuelas de la capital.

El Observatorio de Politicas Educativas,
OPE, cuenta con un sistema de informacion
& investigacion que permitira a la ciuvdadania
en general v a las entidades de gobierno v
comunidades educativas_acceder de manera
permanente a los resultados que se produz-
can en los procesos investigativos que ade-
lanten esos ohservatorios locales. Sumado
a ko anterior. circularan boletines peribdicos
con los resultados del sepuimiento a las poli-
ticas educativas. B ejercicio de los obsena-
torios locales se configura también como una
experiencia piloto de formacion en investiga-
Cion para maestnos v maestras de la cudad.

Acciones en 2006

El Observatorio Pedagogico del IDEFP rea-
liza durante el afio anterior variadas accio-
nes correspondientes a su labor v al desarro-
llo de su base conceptual v metodologica;
enire estas se destacan:

1. Estudios e investigaciones

Disefio conceptual v metodologico del
Observatorio de Pedagogia v Educacion. El
producto de este trabajo es la Cartografia Pe-
dagogica de las diferentes localidades de Bo-
gota, disponible en la pagina web del IDEP.

Ohservatovios locales en Usme v San Cris-
tobal gue desarmollaron ks nociones de carto-
grafia pedagogica y geopedagogia que acer-
can la mirada al territorio que se configura en
el desarmollo de las experiencias pedagogicas.

tiradas a la politica desde [z perspecti-
va cel derecho a la educacion. Gracias a tres
estudios complementarios se consolido una
bateria de indicadores para medir el cumpli-
miento del derecho a la educacion sobre la
base de informacion existente, localizada v

referida a programas y provectos gue desa-
rrollan las lineas de politica educativa

El Observatorlo,
cuenta con
Lmn sistema de
Informacton &
Investlgaclon que
permitra acceder de
manera permanente
a los resultados
que se produzcan
en los procesos
Investigativos
que adelanten los
observatorlos locales.

Apropiacion de politica educativa. Unes-
tudio de caso efectuado en el colegio John
F. Kennedy, v referido al programa de inclu-
sion por medio del comedor escolar. permi-
tio conceptualizar v fortalecer el sentida ¥
perspectivas de la mirada a la apropiacion
de las politicas educativas.

Condicion social del maestro v reformas
educatvas. Esta imestigacion aborda la rela-
cion entre reforma educativa y condicion so-
cial del docente en el periodo 1991-2002; v
examina tematicas como el malestar docente,
la profesionalizacion, los modelos de gestion v
el ejercicio biopolitico de maestros v masstras.
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El Observatorio acompana la materlallzacion de las

Politicas educativas para Bogota

# Gabrlel H. Garcla R. Equipo Observaiario OFEIDEP

2 Dispositives & instromentos del
Dbsarvatorio

Sistema de investigacion e informacion.
Estructurado a manera de arbol el Sistema
permite organizar las miradas v devolverlas a
la ciudad por medio de mapas. En este entor-
no, el mapa tiene multiples funciones, ya que
puede jugar el papel tradicional de mostrar
patrones y relaciones geoespaciales o funcio-
nar coma interfaz o indice para informacion
adicional. Las localizaciones geograficas en
el mapa se vincularan a fotografias textos, so-
nidos v ofros mapas, en formato multimedia.

3. Instancias y eventos

Secretaria Tecnica del Nodo Centro de |a
Plataforma de Produccion de Politica Educa-
tiva-FLAPE Colombia. La base de este ejer-
ricio esta conformada por aspectos como la
ampliacion de la convocatoria en |os espacios
de la sociedad civil, la articulacion de esta ins-
tancia con prooesos como los foros educativas
2006 v los avances en |a construccion partici-
pativa de los Planes Educativos Locales.

Comite Infernstitucional de Educacion v
Pedagoeia de los Derechos Humanos v la Re-
conciliacion. Enmarcado en las normativas
distritzles, el IDEP viene liderando el disefio vy
creacion del Observatorio de Educacion v Pe-
dagogia de los DO. HH. como el instrumento
articulador del trabajo en esta instancia.

Procesos de la Agenda Distrital. Dirigida a
formular de manera participativa una politica
piblica de investigacion educativa v pedagn-
gica para la civdad, en esta labor se participo
en actividades con rectores, docentes, centros
de investigacion y facultades de educacion.

w1 Congreso Internacional de Investigacion
en Educacion v Pedagoga. El Observatorio
coording las relatorias en el marco del evento
v la construccion de la memoria publicable.

Del mismo modo, se trabajo en la con-
formacion de la Red de Pedagogias Criticas
v en los ejercicios de didlogo e intercambios
en Usme y Ciudad Bolivar entre comunida-
des educativas v los profesores Peter hcla-
ren, Matalia Jaramillo v Pablo Pineau.

Estas acciones marcaron el sendero de tra-
bajo del Observatorio de Pedagogia de IDEP
durante 2006 vy son base fime para el desa-
rmollo de las labores del afio que comienza. &



El Laboratorto de
Educacidn v Pedagogdia
del IDEP genera espaclos
de acompanamilento
pedagdgloo ¥
experimentaciin para
que las experienclas
pedagddicas ce
produzcan v validen,
posictonando a los
maestros del Distrito
Caplital como productores
de saber pedagddico.

puesto apoyar y acompanar la siste-
matizacion de procesos de desarmollo
pedapogico de experiencias pedagogicas:
trabajar para el avance en el Centro Expe-

rimental v apoyar la conformacion de redes
de maestros investigadores.

El acompafiamiento vy sisiematizacion de
proyvectos de desarrollo o de investigacion
educativa adelantados en contextos escola-
res por colectivos de maestras v maestros se
COnCreto en:

Pam logrario, el Laboratorio se ha pro-

* Acompafiamiento, sistematizacion v so-
cializacion de 19 experiencias pedagogi-
cas de frontera.

Como resultado de este proceso se efec-
tuaron 14 informes de investigacion, 4 de
ellos con productos audiovisuales de gran
rigueza, que expresan ofras formas de ser
maestno v exponen allemativas de transfor-
macion pedagogica v de construccion de co-
munidades educativas.

* En la constitucion de un Centro Experi-
mental v de Investigacion Pedagosica en
la Escuela Mormal Superior Maria Mon-
tessori. 5e desarrollo la primera fase, fruto
del convenio con la SEO, el IDEP. la Uni-
versidad Pedagogica Macional v la Escuela
Mormal Superior karia Montessori.

Con este convenio se apovo la reflexion
sobre [a investigacion de la Mormal, particu-
larmente en su ciclo complementario. Se bus-
ca fortabecer las lineas de investigacion de la
Mormal, consolidar el equipo investigativa v
hacer de esta un centro de pensamiento pe-
dagogico para la ciudad.

Laboratorio de Pedagogia

Reconocimiento a las experiencias pedagogicas

ﬂ' Mesa de redacclon

# En la formulacion de un proceso de expe-
rimentacion v de transferencia del saber
pedagogico en el tema de Escuela-Ciu-
dad-Escuela. A través del acompafamien-
to de la corporacion CIMPAR se identifi-
caron 10 proyectos pedagogicos sobre
el programa de la 5ED Escusla-Ciudad-
Escuela en las localidades Rafael Uribe
Uribe v Antonio Marific. Con estas ex-
periencias se valido una metodologia de
construccion de proyectos educativas fun-
damentados en la apropiacion de la ciu-

dad como espacio pedagogico.

Se adelantaron:

* Cpnvocatorias de experiencias pedagogi-
Cas, innovaciones e imvestigaciones.

#* Disefio e implementacion de una metodo-
logia de trabajo en Red.

Elaboracion de un Plan de trabajo v for-
mulacion de proyectos de la Red.

* Alianzas estrategicas para la gestion de re-
cursas de financiacion, academicos v cul-
turales para sostenibilidad de la Red.

* |mplementacion de un sistema de comu-
nicacion para la red “Pagina Web, bolet-
mes, revista, perodico”.

OBJETVO METAS 2004-2008

Ganaerar
eapacios de
acompafiamianto
pedagigics y
experimeantaciin
an los cuales las
exparancias
pedagdgicas
sean posibles, =8

AdelaniarT4 experiencias
pedagigicas sobre: relaclones
pedagdgicas entre la ciudad y la
escuela; podagogias para la
Infancla; pedagogias, escusla y
culhuras juveniles; y pedagogias
para el reconacimiento de
poblaciones diversas y
poblaciones vulnerablas

produzcan y
validan
posicionando a
loos maesiros del

Constituir un cenlro
experimantal de padagogia
an al Distrite Capital

Distrito Capital
COHTID
produciores de
saber

pedagogico

* Alianzas con la 5ED para realizar la eva-
luacion de colegios en concesian v el la-
boratorio de evaluacion.

Para desarrollar el Convenio, el IDEP pre-
senio el proyecto “Propuesta tecnica v ope-
rativa para consolidacion del Laboratorio
Distrital de Evaluacion de la Educacion”. En
este se adelantaron acciones orientadas a: ).
El disefio y aplicacion de pruebas elaboradas
desde diferentes enfoques v metodologias.
iij. La promocion de puntos de vista innova-
dores para cualificar la evaluacion interna v
externa. iii). El uso pedagogico de los resul-
tados de las evaluaciones aplicadas v ivh La
participacion en la formulacion de orienta-
ciones vy lineas de investigacion e innovacion
en curriculo v evaluacion.

Se adiciond la contratacion de una inves-
tigacion sobre el concepto de experiencia
pedapogica v sus modos de transferencia.

* Apoyo a la red pedagogica experimental v
a las redes de maestros investigadones.

Constituir cuatro redes
pedagigicas de
maasiras investigadores.

* Socializacion vy confrastacion nacional e
intemacional de los proyectos de la Red,
por medio de seminarios, talleres, foros v
simposios.

* Establecimiento de relaciones con institu-
ciones educativas v con redes de los am-
bitos nacional e internacional.

* Sitematizacion de resultados v valoracion
de |a Red.

En el segundo semestre_ el trabajo con la
Red se centro en tres actividades. 1) Se con-
traio a la Corparacion Gestionar Vida para dar
apovo 2 la consolidacion a la Red Experimen-
tal. 2) Contratacion de un consultor del IDEP
para el fortalecimiento de los procesos de
organizacion, definicion v consolidacion de
actividades y planes de trabajo para Bevar a
cabo los objetivos de la Red: v 3) 5e impulso
el Seminario de Produccion de Saber del La-
boratorio. Para ello se identifica v tematiza el
saber pedagogico de las experiencias v oobec-
tivos de maestros pertenecientes a la Red. ®
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Aportes de Bogota al Plan Decenal 2006-2015

Gontenidos y calidad en la educacion

® Texics y poiografias: Harry Sdnchez, editer Aula Urbana

Abel Rodriguez Céspedes,
secretano de educacian

del Distrio Capttal, se ha
distinguido por su vocackin
de servicio social Egresado
de la Escuela Normal
Nactonal de Ibagus, pasa de
la docencia a la dingenda
sindical, ¥ de é=ta al plano
politco, donde s destach
como Concejal de Bogoia

¥ Consiliuyense para la
Constiucikdn del O1.

S& ha desempenado
como gerente del Plan
Decenal de Educacidn
05-05, viceminisiro de

farmackin bdsica v ministro
die Educackin Maclonal ().

Le emociona la rndsica
colomblana, en especial
&l bunde, pero no lo deja

Inditerante un buen tango;
¥ la aducacitn lo percigue
hasta & punto que uno de
sus hijos, Andrés, nacks el

dia del maesino.

El profesor Rodiiguez
dialogd con Aula Urbana
acenca de B estruchuraciin
& Incidencia de los planes
decenales en la poliiica
educaihva colomblana.

n"-—.__

Diesde su vision come actor importante
en &l proceso de construccion del Plan De-
cenal 96-05, jcuiles fortalezas v debilida-

des avidencio el balance de dicko Flan?

La Universidad de Los Andes ha hecho un
balance muy wenico v muy respetable: pero
¢l balance politico del Plan no se ha hecho;
y hay que hacerlo porgue el Plan tenia dos
grandes finalidades: una_ dotar a las avtorida-
des del Estado —a las adminstraciones— de
una ruta en eseria educativa; v la ota era
movilizar a la cudadania, a la opinion, alre-
dedor de los propositos del Plan_ en el enten-
dido que La educacion es un asunto de mdos.

como s proclamo en ese momento.

Ermsonces, lo que habria que preguntar es
si hemos logrado avanzar de manera impor-
tante &n esa movilizacion social por la edu-
cacion, si hemos logrado avanzar en el com-
promiso de padres v madres de familia con
la educacion, si hemos logrado avanzar sus-
tancialmente #n un nuevo compromiso del
empresariado colombiano con la educacian,
5i avanzamos sustancialments en el compro-
miso de kos educadores con la educacion.

Creo que hemos avanzado pero no lo
aficente lo deseable porgue esa finalidad
del Plan_la de una movilizacion permanen-
te se abandond muy e prano

Pero_habia otra tarea muy importanie. que
nosotros llamamos [ terrenalizacion —para
utilizar una palsbreja bastante rara— del Plan
Decenal y que consstia en que el MEM debia
trabajar con muchas fuerzas para lograr que
las entidades territoriales asumieran ef Plan v
lo incorporaran a sus planes de desamollo. Eso
se hizo solo hasta 1998 después no se volvio
a trabajar en el ema.

Los departamentos v las entidades terri-
toriales que siguieron trabajando sobre esto,
lo hicieron por voluntad propia, no porque
existiera voluntad politica del poder cen-
tral. ¥ ademis de esa incorporacion, se de-
bio afiadir a los planes de desarrolio de las
instituciones sducativas que cada oolegio,
con base en & Plan Decenal hubiera defini-
do unas metas. Eso hubiera sido muy bueno,
porque lleva el Plan hasta las celulas ded sis-
terna educativo.

I_F'»::-I §ue cree ailed que B SEIPEROMD BN
el 38 ¢l seguimiento de una estratesia edo-
catmva tan importants como & Man Decesal
de Educacion?

Creo que e Plan se expidio en un gobierno
COnN unas caracikersicas politicas v unos pro-
blemas politicos, y recibio de alguna manera
la estigmatizacion que recthio ese gobiermno.
Entonces, gobiernos posteriores, como el go-
biermo del doctor Pastrana, consideraron que
el Plan no tenia ninglin valor, porque estima-
ron que todo lo del anteror gobierno habia
gue acabarla destruids

Esa practica, que ya Bogoti ha superado
por medio de lo que el alcalde Carzon lla-
ma “construir sobre lo construido™ permie
sostener procesos que han dado resubtado v
que hay que continuar, Pero_ en el gobierno
nacional wdavia exise la idea de que “con-
migo comienza la historia™.
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Tenwada en la cuenta ¢ balancs ded Plan
Decenal anterid, jque plantsammnio siira
tegico propone pard L edocacion hopotana
en &l provimo decenio, L Hnea gries funda
miental en materia educativa para Bogotal

Estoy trabajando con ¢l equipo de la SED
para Consiruir en conjunto Uund propuesta so-
bre algunos de los derroteros del proximo
Plan Decenal. quesemos participar v tener
un punio de vista, pero mmbién queremos
construir ese punto de vista con la gente de
Bogotd, con las instituciones v organizacio-
nes socizles de la ciudad

“amos a convocar debate para crear una
propuesta —oiala muy legitima, con mucho
respaldo social- de lo que Bogota plantea al
gobiemno nacional acerca del Plan Decenal

Es fundarental dar cuenta de los conseni-
dos de |z educacion_ cudles son las ensefan-
zas_ los aprendizages que deberos promover
como centrales en el cummiculo de los estable-
cimienios educativos, pumo que no aparece
en el Plan anterior.

Segundo, debemos rediscutir el tema de
la calidad de la educacion_ las acclones a es-
tablecer para el praximo decenio en esta ma-
teria. jSeguiremos reducidos al discurso de
la evaluacion, o vamos a incorporar nusevos
elementos en el tema de la calidad?

Por ejemplo, en la cludad estamos utili-
zando los escenarios v espacios de aprendi-
zaje que tiene Bogota para el ejercicio de la
actividad escolar con el programa Escuela-
Ciudad-Escuela. Es lo que denominamos am-
pliar el horizonte cultural de nuestros nifios v
nifids prOVEMIERES 08 SO0 MUy deprini-
dos de la sociedad.

Debemos comenzar porque bos nifos co-
nozcan la ciudad que es escenario de apren-
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El Plan 9605
se expldld en un
goblemo con unas
caracteristicas politlcas
v unos problemas
politicos, y recibld
de alguna manera la
estigmatizaclon oue
recibld ese goblerno.

dizaje el campe. que es escenano de aprends-
zaje_ en fin... 850 se tiene que incorporar a la
escuela. Propondria que este tema se incluye-
ra en el nueve Plan Decenal de Educacion.

También esta la utilizacion de las herra-
mientas ecnologicas; como vameos a legar
con es0 2 los colegios: v no e surplenente
por reedio de un prograrea para que kos com-
putadiones obsoletos que no usan las empre-
sas los levemos a los colegios.

;e contenidos debemos destacar para
mejorar v actualizar la educacion?

Fundamental el ena de b lecura vy la
esCTihea,

Somod un pas gue no lee

Que lee muy poco y escribe muy poco.
Pero, jpor qué? Porque el sivema educat-
vo tiene una idea completamente obsoleta
acerca esta llave de acceso al conocimiento,
como son la lectura y la escritura.

Los nifios v nifias deben aprender a escri-
bir en el primer afio; de ahi en adelante el sis-
tersa no se ocupa de la lectura y la escritura
como practica fundamental para acceder al
conociments v a la cultura

A i juicio, hay que voher la ensefian-
za de la lectura v escritura area fundamental
de la enssfanza en todos los afos. Dejar un
terna de tanta trascendencia para ser tratado
solo en un afio v bajo la responsabilidad de
un solo maestro, es absurdo

Tenemos que garantizas que durante el
recoericdo del alumno por los diferentes nive-
les del sistema educativo <incluido el supe-
rior—, la escuela se ocupe del problema de la
lectura v la escritura.

Pueden ser muy alios los niveles de for-
macion alcanzados por los eftudianes, pero,
si no saben leer y escribic, no hemos logra-
do resalver uno de los problemas fundamen-
tales de la sociedad de hoy, donde exise el
profesional que, ademis de que poco escri-
be, lo poco que escribe lo escribe mal

En cuarto al iema de la wenolozia debe-
mos abogar por la obtencion de unos cono-
cimientos bisicos en el tema, conocimientos

que deben ser para todos: no puede haber
unos estudiantes que estudian Ecnologia v
otfod quE NO.

¥ el terma del inglés: &s otra area que pon-
dria de relieve pues es crucial introducir la
ensefanza de una segunda lengua, ademas
de trabajar de firme en contenidos como lec-
tura, escritura v tecnologia

Peiro, sa 5& pos viene ¢ mandarm

Por eso hablo de una segunda lengua di-
ferente del ingles: claro que los chinos se va-
len muy bien del inghés. . ellos son mas pric-
tlens que nosotros.

Volviendo al puntoc si los maestros no
son muy habiles en la ensedianza de inghes v
las facultades de educacion no forman ade-
cuadamente en dicha ensefianza a kos profe-
sores —las facultades tlenen deficiencias en
este aspecto— v sl hay instituciones en las
grandes ciudades que ensefan ingles mejor
que los profesores: pues echersos mano de
directamente alli! Quién dijo que sblo s
aprende ingles en el colegio. . no sefior.

Pueden Ser muy
alios los niveles de
formaclon alcanzados
por los estudlantes,
pero, sl no saben leer
y escribir, no hemos
logrado resolver uno
de los problemas
fundamentales de la
socledad de hoy.

En b relative & s masificacion del wso
de tecnologias, gran parie del problema tie
ne que ver con la falta de entrenamiento de
los maestros; en Bogota hay docentes que
mo saben poner un corren electronico

Eso es parcialmente cierto, pero no s
puede pedir a nadse que ensefie lo que no ha
aprendido, o lo gque no se le ha ofrecido fa
oportunidad de aprender. Recuerdo, cuando
la Constitucion del afio 91, se dijo que habia
que ensefiar la Constitucion en todos los gra-
dios del sistema educativo..._ jpero a nadie s
le ocurmio que para que los maestos enseha-
ran la Constitucion primero habia que ense-
faria a eflos!

A las auvtoridades educativas responsa-
bles de las pofiticas se les ocurme inCorporar
la ensefanza de “wcnologias” pero no dise-
fan las esrategias para que ello sea posible.
para que 2 institucion educatha pueda in-
troducir esa prictica; no se ocupa de formar
a hos maestros, o no facilita al colegio o la es-
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cuela un lugar donde acudir para que los ni-
fios v nifias reciban esa formacion.

Hay aqui una experiencia completamnens
novedosa, la estanos viviendo en Bogota, v
propone que no es posible aprenderio todo
en la escuela. Por eso, el sistema educativo
tiene que echar mano de otros escenarios de
formacion de aprendizaje y apoyarse en 8s-
tos. Mo e posible que nuestros Maestros.
—sendrian que ser genios, y no lo son—, ense-
fien mdo lo que la vida moderna requiere.

Profesor, joull s espera que sea el alcan-
ce politico del nuevo Plan Decenal? ;lncluira
La vision sdecativa de minoras v olras pers-
pectivas po gubernamentakes’

Ese o5 un punin importante, porque un
plan, para que sea nacional, debe incluir las
necesidades sducativas de poblaciones muy
especificas: s no las indluye, no logra ener
tal caricter naclonal.

Colombia 3 una suma de manfeRaciones
regionales v culturales es una nacon plurk-
cultural y pluriétnica, como la defire ka Cons-
titucion. Si el Plan no recoge qué quéeren en
materia de educacion los grupos étnicos, afro-
colombiznos v poblaciones en situacion de
desplazaniento. esti deiando al margen a los
excluidas de senpre. v el Plan debe ser inchu-
sivo y meury incluyente, para logras cumplir la
meta de ser un plan nacional.

Por ello, insisto en gue el Plan Nacional
no se puede reducir a generalidades. 5, es
verdad que tene que ocuparse de definir de-
moteros de caricier nacional, pero bene que
ocuparse tambsgn de asuntos muy concretos
gue son pane constitutiva de nuestra educa-
c£ién v de nuestra nacionalidad.

ienciona wsted la participacion de mino-
rias. 5i ohservamos el cuadro “institsciones
registradas por departamestos”. en o porial
del Plan, encontrass: orho depdiLamenios
Con importants componete #inico CUVE pal-
ticipacion sumada es solo 2%. A la vista de
esta realidad, jpodemos pemar en cansiruc-
cion participatna para & Plan Decenal’

Este cuadro pone de presente una NEces-
dad muy imponante en matena de partcipa-
cion; y es que en estas poblaciones minorita-
rias es donde debe concentrarse el esfuerzo
en participacion por parte del MEN; no en
Bosoti, hMedellin o Cali. Estas cludades cuen-

Pero, el MEN deberia actuar en estos te-
rritorios que usted menciona de manera im-
portantisima, para lograr que alli se vea cua-
les son las oportunidades que ofrece el Plan
Decenat 3 no ven las posibibdades pues no
S8 NN iSCUYen,

Continua e (o phgina siguiente.
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%i llegamos a las etnias con el mismo
discurso de siempre en materia educa-
tiva, seguramente no se van a interesar.
Pero, si hay unas iniciativas, o, mejor, 5i
ofrecemos la oportunidad de que ellos
vean algo nuevo en el Plan, sepuramen-
iE sE van a incofporar ¥ van a participar;
v, entonces, ese 2%, que pusde ser que
no suba, se volvera importante, porgue
al final, bo importante es cudnto cuentan
las aspiraciones, las iniciativas que sus-
gieron de los diferentes nicleos pobla-
cionales territoriales del pais.

iComo cree usted, profesor, gue se
articulara el Flan Decenal con los pla-
pes de desarrollo de las entidades terri-
toriales diferentes de la nacion?

Dicho aspecto deberia ser un compo-
nente mismo del Plan. Logramos que gue-
darz algo de ello del Plan anterior: pues
con la experiencia deberiamos avanzar
en que debe existir un “plan” para lograr
que el Plan Decenal de Educacion sea
acogido —incorporado— en los planes
de desarrollo territoriales; pero, jobvio!
el Plan Decenal tiene un problema con-
creto, ¥ e5 que no puede acabar con la
controversia politica educativa,_ pues des-
apareceria el debate en torno a los temas
educativs, v B50 seria grave.

Pero, si deberia verificarse que mda
administracion regional, departamental,
distrital ¥ municipal asuma aspectos del
Plan en su plan concreto de desarmollo, v
que no s& aparten de estos. Cada admi-
mistracion prioriza sus necesidades_pues
algunas se comprometen con la gratui-
dad_otras con la alimentacion_ v asi su-
cesivamente... pero cada administracion
debe estar comprometida con aspectos
sustanciales del Plan.

Esto reza también para el gobiemno
nacional, que no puede hacer un plan de
desarrollo sin ener en la cuenta el Plan
Decenal vy esta obligado —en primera ins-
tancia—, a incorporar el Plan. ;Como? Ese
es un tema que hay que discutir.

Este seria ¢l momento para que kos
partidos politices afadieran aspectos
del Plan Decenal &n sus propuestas de
desarrollo. .

Ese es un punto muy importante, pues
el pais va a entrar en covuntura ekecto-
ral, en unas elecciones locales que son
tan importantes. Es la oportunidad para
que el debate electoral alimente la cons-
truccion del Plan Decenal de Educacion,
pues permite que el elemento politico
entre en el debate va que generalmen-
e no lo hace.

Es cierto, el porcentual de imscrip-
cion de instituciones para el PDE, en lo

que respecta a participacion de partidos
politicos, es misera 0,31%

Pero, si los partidos se meten se puede
lograr que eso se modifique; que su parti-
Cipacion ¥ sus propuestas ganen espacio.
El problema es que los partidos politicos
han dejado la educacian en manos de la
tecnocracia, en manos de los bancos in-
ternacionales, v no asumen postura, pues
no tienen el tema educativo incluido en
U accion programatica.

Sl llegamos a las
etnlas con el mismo
discurso de slempre
&n materia educativa,
seguramente no se
Van a Interesar.

En lo gue compete a la actual ad-
ministracion distrital, ;que propoestas
hay para la dignificacion profesional
del educador?

Ya comenzamos: hemos logrado que
el Concejo de Bogota redacte un Acuer-
do donde se contemplan estimulos e in-
centivos para el ejercicio profesional de
la docencia en Bogota. Esta aprobado
por el Concejo v estamos trabajando en
el decreto reglamentario de ese Acuerdo
para ponerlo en vigencia

Pero, ademas, inmediatamente el go-
bierno nacional descongeld el escalafon
comenzamos a trabajar, v hemaos atendi-
do mas de 24 mil solicitudes de ascenso
e inscripcion en el escalafon; pagamos
2 los maestros v actualizamos su salario.

Hay algo mas, vy mas importanie, y es
que los maestros comenzaron a ser bien
tratados, a ser considerados v tenidos en
cuenta_a ser escuchados. Creo que eso
s muy importante para la dignificacion
profesional de los docentes. &

Materializande el Derecho
a |a Educacion

Doads hace unoe afics hay mejora-
mianto conatante en [@s prusbas de Eafa-
do par parte de los sshediantsa ds la Ga-
pital adecritos a la educacion pablica. ;A
gué novedades an la asfructura educativa
atribaye sate crecimianio?

Diria que no estamos arte elemenios novedosos;
diria que hablamos de una revolucion educativa en la
ciudad